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e Foglice GLOSSARIO

NOMENCLATURA/SIMBOLO CONCEITO

Granularidade Representa qual o nivel de detalhamento do dado
a ser mensurado pelo indicador.

Obijetivo Estratégico Resultado que a Institui¢éo pretende alcancar para,
ao final, atingir o futuro almejado.

Indicador Instrumento de mensuragdo do alcance de um
objetivo estratégico. Consiste em métricas que
proporcionam informagdes sobre algum objeto
(atributos, desempenho etc.) com vistas ao
controle, comunicacéo e melhoria.

Mede o grau de alcance dos objetivos propostos e
influencia o comportamento das pessoas na busca
dos objetivos.

Indicador de Impacto Indicador voltado a mensurar consequéncias de
um programa, diretas ou ndo, proporcionais ou
ndo, de forma mais ampla na realidade social.
Mede os impactos gerados pelas agdes
desencadeadas.

Iniciativas estratégicas Refere-se & prépria atividade da intervencdo
buscando um impacto na realidade social,
mensurando os produtos em termos fisicos.

Realizacdo dos processos, projetos e planos de
acdo conforme estabelecidos.

Indicador de Esforco Esforco necessdrio para que o resultado seja
alcancado. E materializado no Planejamento
através de Projetos e Planos de agdo.

Macroacgéo Conjunto de iniciativas, projetos ou processos
executados buscando um beneficio alinhado &
estratégia da Instituicdo.

Mapa Estratégico Representacdo gréfica e estruturada dos principais
elementos do plano estratégico (missdo, visGo e
objetivos estratégicos).

Traducdo da estratégia em objetivos quantificdveis,
estabelecendo relagdes de causa e efeito entre os
componentes
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Metas

Modelo de governanga e
gestdo estratégica

Plano de Acdo

Polaridade

Processos Organizacionais

Projetos Estratégicos

Série Histérica

2
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Nivel de desempenho pretendido para um
determinado tempo, traduzindo quantitativamente
um objetivo estratégico.

Método de elaboragdo, implementacéo,
monitoramento e avalia¢éo da estratégia adotado
no dmbito da InstituicGo.

Instrumento de planejamento e gestdo operacional
que consolida as agdes, com ou sem impacto
orcamentdrio, a serem executadas a curto prazo
pelas unidades da Instituicdo

Sentido desejado de variacdo do indicador em
termos do desempenho esperado

Conjunto de atividades correlacionadas -
normalmente, atividades de rotina —empreendidas
para transformar entradas (insumos ou inputs) em
saidas (resultados ou outputs), buscando o alcance
de uma meta ou objetivo.

Um processo é um fluxo coordenado e
padronizado de atividades executadas por pessoas
ou mdquinas, as quais podem atravessar os limites
funcionais ou departamentais para alcancar uma
meta de negdcio que cria valor para um cliente
interno ou externo (James F. Chang, 2006)

Acdo de maior complexidade, duragdo e
transversalidade - que enseja um maior
monitoramento e detalhamento, empreendida
para criar um produto ou servico alinhado aos
obijetivos estratégicos institucionais vigentes.

Mensuragdes anteriores do indicador. Vélido para
tragar a meta préximo do real.

Linha de base (VO - valor inicial de cada
mensuragdo)

Somatério
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MipiéroPebico 1. APRESENTACAO

A gestdo para resultados tem como principal desafio empreender em seus integrantes a
cultura institucional da atuacéo integrada, foco no cidadéo, relacional, flexivel, orientado para
resultados e, sobretudo, com atuacdo voltada & estratégia. Tal premissa, no sentido de romper
com modelos administrativos, muito presentes na gestéo publica, pautados pela burocracia

mecanicista.

As demandas sociais tém crescido e vém crescendo, em um contexto cuja capacidade de o
Estado atendé-las é cada vez mais reduzida, consequentemente, é necessdrio a atuagéo integrada
e eficaz na busca da melhoria e da eficientizacdo da gestéo pUblica.

Dessa forma, o Planejamento Estratégico busca alinhar a organizacdo e integrar os
atores institucionais com as premissas: orientacéo para o cidaddo-usudrio; énfase na qualidade
do servico e do atendimento (integrado); gestdo baseada em resultados (em bases contratuais);
gestdo por programas; projetos e planos de acdo; responsabilizagdo; novas formas de prestagdo
de servicos pUblicos por meio de parcerias com entes de cooperagdo; novo padrdo de gestdo de
pessoas, incluindo novas competéncias, lideranca e trabalho em equipe; nova ética publica;
descentralizacéo e desconcentracéo a partir de proximidade acdo-deciséo; redes de governanga;
mudancgas na relacées governo-sociedade, tais como controle social, transparéncia, participagdo,
governanca social.

Nesse sentido, este documento apresenta o processo de revisdo do Planejamento
Estratégico Institucional e as orientagdes relativas @ metodologia e processo de elaboragéo, que
teve por finalidade reduzir as lacunas existentes entre o planejamento e a execucdo efetiva das
acdes elaboradas e com foco no usudrio — cidaddo do Ministério PUblico do Estado de Mato
Grosso.

As categorias, a partir das quais o Plano Estratégico se organiza, foram desenhadas
compreendendo as perspectivas, os obijetivos estratégicos, as Macroagdes, indicadores de
impacto e de esforco e as iniciativas desdobradas em projetos e plano de acdo. Com isso,
definem-se as relagdes entre os niveis estratégico, tatico e operacional, traduzidas em agdes
efetivas nas dreas fim, meio e 6rgdos auxiliares da Administragdo Superior do Ministério Pdblico
do Estado de Mato Grosso.

A performance da Instituicdo se dé a partir da confianca e credibilidade que transmite aos
cidadéos quando direciona sua atuagdo para a solugcdo dos problemas sociais. Sendo assim, o
sucesso das atividades de planejamento esté relacionado ao grau de compreenséo, envolvimento
e comprometimento dos integrantes com as diretrizes estratégicas estabelecidas: misséo, visdo e
valores.

Dessa forma, o atual estdgio de amadurecimento institucional levou & implementacéo do
Sistema de Gestdo da Estratégia conhecido por Balanced Scorecard (BSC), metodologia que
mensura os resultados por meio de indicadores balanceados, os quais quantificam fatores criticos
de sucesso tangiveis e intangiveis, como pessoas, tecnologia e cultura organizacional. Portanto, a
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construcdo do plano partiu da premissa de que néo se pode gerenciar o que ndo se pode
medir.

O planejamento estratégico institucional foi aprovado pelo Colégio de Procuradores de
Justica do Ministério Pdblico de Mato Grosso, em reuniéo ordindria realizada em 05 de novembro
de 2015, para o periodo de 2016 a 2023, com a definicdo da misséo, valores, visGo, mapa e
objetivos estratégicos, além de indicadores de desempenho e metas.

Decorridos trés anos e consciente de que tdo importante quanto definicéo de metas séo a
execug@o, o acompanhamento e as revisdes, o Comité de Gestdo Estratégica - instéincia de
governanca composta pelo Procurador-Geral de Justica, pelo Corregedor-Geral e pelos titulares
das Procuradorias de Justica Especializadas - deliberou, em dezembro de 2018, pela revisdo do
planejamento estratégico vigente.

Dessa forma, em marco de 2019 foi iniciado o processo de revisdo do Planejamento com
equipe propria da instituigdo como forma de fomento & participacdo coletiva dos atores
institucionais no processo de capacitacdo e elaboracéo do Planejamento. No processo de votacdo
presencial pelos Membros da Instituicdo ocorrido em abril/2019, contamos com a participagéo
dos membros da Comisséo de Planejamento Estratégico (CPE) do CNMP De abril até
novembro/2019 foi realizado o processo de reviséo do Planejamento, tendo sido concluido em

05/12/2019 com a aprovacéo pelo Colégio de Procuradores de Justica através da Resolugdo n?
185/2019 — CPJ para o periodo de 2020 -2023.
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Um planejamento em busca de resultados

Em um contexto de constantes transformacdes sociais, o Ministério Piblico do Estado de
Mato Grosso tem buscado fazer da Gestéo Estratégica orientada para resultados o instrumento
para assegurar uma atuacdo institucional planejada e equénime. Com a nobre misséo
constitucional de defender a ordem juridica, o regime democrdtico e os interesses sociais e
individuais indisponiveis, o Ministério Piblico, para bem desempenhar o seu papel de servir a
sociedade, deve tragar estratégias adequadas e exequiveis que gerem resultados.

O Planejamento Estratégico do MPMT, disciplinado pela Resolugcdo n® 141/2017 do
Colégio de Procuradores de Justica, é composto por seus respectivos planos, unidades de
governanca, gest@o e orienta-se pelos principios da eficiéncia, responsabilidade, transparéncia,
comunicagdo, flexibilidade, prestagéo de contas e cultura de resultados.

Nesse sentido, a partir da deliberagéo do Comité de Gestéo Estratégica no ano de 2018,
foi desencadeado o processo de revisdo do Planejamento Estratégico Institucional, tendo como
principal desafio desenvolver o processo de forma democrdtica, participativa e com foco nos
anseios da sociedade.

O processo de revisdo contou com o envolvimento da sociedade e dos integrantes da
instituicdo, levando em conta um diagnéstico das demandas e prioridades da populacéo feito pelo
Conselho Nacional do Ministério Piblico. Mais de 9 mil questiondrios foram respondidos em todo
o pais. Concomitantemente, 535 membros e servidores da instituicdo responderam ao
diagndstico institucional, apontando as dreas e temas a serem priorizados.

Também foi realizado workshop presencial com definicéo dos valores, visdo e votacéo on-
line dos objetivos e agdes estratégicas, alinhando diretrizes dos membros e servidores envolvidos
na elaboracéo do Planejamento Estratégico Institucional e tracando, coletivamente, as metas e
indicadores a serem perseguidos pelo Ministério PUblico do Estado de Mato Grosso no periodo de
2020-2023.

Em 2019, buscou-se o fortalecimento da Governanga, por meio do Comité de Gestao
Estratégica (CGE), composto pela Procuradoria-Geral de Justica, Corregedoria-Geral de Justica e
Procuradorias. Esse comité é encarregado de planejar, coordenar, promover, orientar e avaliar as
atividades relativas as acoes estratégicas.

Buscou-se, também, utilizar as melhores ferramentas de gestdo na busca da exceléncia da
atuagdo profissional e pessoal de cada integrante.

De igual modo, na drea meio, buscou-se promover a sinergia entre a atuagdo
administrativa — sistémica com a atuacdo finalistica, de forma a assegurar as melhores praticas de
gest@o publica.

E o continuo desafio!
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Tem-se como premissa que no Ministério PUblico do Estado de Mato Grosso, qualquer de
seus integrantes entrega como produto de sua atuagdo a Justica e a Cidadania. Que possa alinhar
as ferramentas de gestéo com foco nos resultados, envolvimento democrdético e coletivo dos atores
politicos institucionais para a efetivac@o desses principios na vida de cada cidadéo. Aliados ao
desenvolvimento social do Estado e a inovacdo, tem-se a certeza de que o Planejamento serd o
produto efetivo do Ministério PUblico para a sociedade mato—grossense!

Conta-se com o apoio de cada integrante para lograr éxito na caminhada e atingir os
resultados esperados pelos cidaddos mato-grossenses.

José Anfonio Borges Pereira

Procurg/dor-Geral de Justica
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Resolugéo n. 147 de 21 de junho de 2016 — CNMP: Dispée sobre o planejaomento estratégico
nacional do Ministério PUblico, estabelece diretrizes para o planejamento estratégico do
Conselho Nacional do Ministério Publico, das unidades e ramos do Ministério Piblico e dé

outras providéncias.

Resolugdo n. 141 de 07 de dezembro de 2017 - CPJ/MPMT: Dispde sobre o planejomento
estratégico do MPMT e dd outras providéncias.

Livreto do Planejamento Estratégico do CNMP (PE-CNMP) para o periodo de 2018 a 2023:
contempla o mapa com 17 obijetivos estratégicos, divididos em 3 perspectivas: sociedade,
processos e, aprendizado e crescimento.

Ato Administrativo n. 776/2019-PGJ: institui e organiza os Centros de Apoio Operacional do
MPMT e dé& outras providéncias.

Portaria n. 462/2019-PGJ: constitui Grupos Focais destinados & revisdo do Planejomento
Estratégico Institucional e formulagdo do Plano Plurianual - PPA 2020-2023 no &mbito do MPMT e
dd outras providéncias.

Resolucéo n. 185 de 06 de dezembro de 2019 - CPJ/MPMT: aprova a revisdo do Planejamento
Estratégico Institucional 2020-2023.
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RESOLUCAO N° 185/2019-CP)J

Aprova a revisdo do Planejomento Estratégico
Institucional 2020-2023 e dd& outras
providéncias.

O COLEGIO DE PROCURADORES DE JUSTICA, no uso das atribuicdes que lhe sdo
conferidas pela Lei Complementar Estadual n® 416, de 22 de dezembro de 2010, especialmente
emseuart. 18, incisoV;

CONSIDERANDO que a Constituigdo da Repuiblica institui os instrumentos constitucionais
de planejamento (art. 165) e dispde sobre o processo de elaboragéo do Plano Plurianual, o que é
disciplinado também na Constituicdo Estadual e em sede de Lei Complementar (n2 101, de 04 de
maio de 2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal);

CONSIDERANDO que Incumbe ao MPMT a elaboragéo e execucdo do seu planejamento
estratégico, alinhando-o as diretrizes do Conselho Nacional do Ministério Publico, em especial ao
Planejamento Estratégico Nacional, nos termos do art. 22 da Lei Complementar n® 416, de 22 de
dezembrode 2010;

CONSIDERANDO a deliberagdo do Colégio de Procuradores de Justica do MPMT na
reunido ordindria realizada em 05 de dezembro de 2019;

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a revis@o do Planejamento Estratégico Institucional do MPMT, que consta no
Gedocn220.14.0001.0000209/2019-24.

Art. 2° A Procuradoria Geral de Justica adotard as medidas administrativas necessdrias
efetiva implantagdo do Planejamento Estratégico ora revisado.

Art. 3° Esta Resolucéo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Cuiabd-MT, 05 de dezembro de 2019.

EUNICE HELENA RODRIGUES DE BARROS
Procuradora-Geral de Justica em substituigdo

Presidente do Colégio de Procuradores de Justica em substituicdo

DOMINGOS SAVIO DE BARROS ARRUDA
Procurador de Justica

Secretdrio do Colégio de Procuradores de Justica
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Mt 3. DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA

As Instéincias de governanga foram instituidas pela Resolugdo n2 141-CPJ/MPE/MT - de 07
de dezembro de 2017, conforme Art. 3.

Art. 32. Constituem insténcias de governanga do planejamento estratégico do
MPE/MT:

| — Colégio de Procuradores;
[l - Comité de Gestdo Estratégica;

Il - Departamento de Planejamento e Gestdo;

o MPMT
Instancias de &=

Governanga

- Procurador-Geral de Justica (PGI) ou Sub-
Procurador-Geral indicado pela PG,

- Corregedor Geral do Ministério Palblica,

- Titulares das Procuradorias de Justica

Especializadas.

« Gerencia de Gestao,

« Geréncia de Desenvolvimente & Projetos,

- Micles de Estatistica e Gestdo
Edratégica,

- Escritorio de Processas Organizacionals.

3.1 Do Colégio de Procuradores

O Colégio de Procuradores de Justica é instdncia méxima de governanca, cabendo aos
demais érgdos citados no presente capitulo a atribuicé@o de seu auxilio de forma direta ou indireta.
Suas competéncias constam do Art. 42 da RESOLUCAO N2 141-CPJ/MPE/MT de 07 de dezembro
de2017:

| - Aprovar a metodologia, o cronograma e o procedimento para elaboragéo e

alteragdo do Plano Estratégico do Ministério Piblico do Estado de Mato Grosso;
Il - Aprovar o PE-MPE/MT e suas alteragdes;

Il - Avaliar, direcionar e monitorar a gesté@o e implementacéo do PE-MPE/MT;
IV - Avaliar os cendrios, o ambiente e os resultados atingidos pelo PE-MPE/MT;

V —Direcionar e orientar a preparacdo, a articulagéo e a coordenagéo de politicas e

planos, alinhando-os as necessidades da sociedade;
VI - Desenvolver outras atividades inerentes ¢ sua finalidade.
3.2 Do Comité de Gestéo Estratégica
O Comité de Gestdo Estratégica do Ministério Piblico do Estado Mato Grosso — CGE,

composto pelo Procurador-Geral de Justica, Corregedor-Geral do Ministério Piblico e
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Procuradores de Justica titulares da Procuradorias de Justica Especializadas, regulamentado pelos
Arts. 52 e 62 da Resolucéo supramencionada, tem como finalidade planejar, coordenar, promover,
orientar e avaliar as atividades relativas as agdes estratégicas, cujas competéncias sdo:
| —Realizar proposicées e deliberagdes sobre as diretrizes estratégicas do Ministério
Péblico do Estado de Mato Grosso fundamentadas nas orientacdes apresentadas
pelos Féruns Permanentes de Gestédo Administrativa e de Resultados para a
Sociedade;
[l — Analisar e aprovar o posicionamento estratégico da drea finalistica proposta
pelo Férum Permanente de Resultados para a Sociedade diante das prioridades
institucionais;
[l — Acompanhar, analisar e avaliar a execucéo e os indicadores de desempenho
institucional, de macroambientes e homologar os resultados dos planos,
programas e projetos estratégicos da drea finalistica e da drea administrativa,
recomendando corre¢des de rumos quando necessdrias;
IV — Aprovar critérios para avaliacéo e priorizagdo de planos, programas e projetos
estratégicos propostos pelos Féruns Permanentes de Gestdo Administrativa e de

Resultados para a Sociedade;

V — Coordenar agdes que possibilitem cumprir a misséo institucional e alcancar a
visdo de futuro do MPE/MT, bem como atingir os Resultados para a Sociedade e os

Macro-obijetivos definidos no Planejamento Estratégico;

VI — Velar pela consondncia e promover o alinhamento entre a proposta

orcamentdria, o Plano Geral de Atuagéo e o Plano Estratégico do MPE/MT;

VIl — Instituir e destituir grupos permanentes ou tempordrios em fungdo do

Planejomento Estratégico;

VIII - Propor aliangas estratégicas e o desenvolvimento de novas parcerias visando

a consecucdo dos objetivos estratégicos institucionais;

IX — Propor a alocacé@o de recursos fisicos, financeiros e de pessoas em projetos

estratégicos da Instituicdo;

X — Realizar a priorizagdo de planos, programas e projetos estratégicos a serem
executados pela instituicdo, com base nas informagdes apresentadas por unidades

competentes;
Xl - Elaborar e aprovar regimento interno préprio;
Xl — Exercer outras atividades correlatas que Ihe forem delegadas.
Seus trabalhos contam com o apoio técnico do Departamento de Planejamento e Gestéo
(Deplan), cujas reunides deliberativas sé@o instaladas com quérum de maioria simples e as

deliberagdes tomadas com o voto da maioria simples dos presentes. Sua estrutura orgénica é
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composta pelo Férum Permanente de Resultados para a Sociedade e pelo Férum Permanente de

Gestdo Administrativa, conforme regulamentado pelo Art. 72 da Resolugéo.

ESTRUTURA DO COMITE DE GESTAO ESTRATEGICA

COLEGIO DE PROCURADORES @

José Antonio Borges Pereira
PROCURADOR-GERAL DE JUSTIGA

Hélio Faust
CORREGEDOR GERAL DE JUSTICA

@ @ ﬁ ‘
Edmilson Pereira Paulo Prado Hélio Faust Luiz Scaloppe Eliana Ayres

PROCURADOR DE JUSTIGA PROCURADOR DE JUSTICA PROCURADOR DE JUSTIGA RROCURADORIELICSTICA PROCURADORA DE JUSTIGA

CIDADANIA E CONSUMIDOR INFANCIA E ADOLESCENTE CRIMINAL Mggiﬁg%‘ggm SEREEY PATRIMONIO PUBLICO

ESPECIALIZADAS
F —i »~

3.3 Do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacgéo — CETI

O Comité Estratégico de Tecnologia da Informacdo do MP/MT — CETl foi instituido pelo Ato
Administrativo n.2 086/2011-PGJ de 04 de marco de 2011 e tem sua composicdo atual fixada
através da Portaria n.2 476/2019-PGJ. De natureza deliberativa, é vinculado & Procuradoria-
Geral de Justica e tem como finalidade a deliberagdo de politicas, diretrizes, planejamento e agdes

relativas & Seguranca e Tecnologia da Informagéo — Tl, no dmbito do MPMT.
Compete ao CETI, conforme Art. 52 do Ato supramencionado:

| — Estabelecer politicas e diretrizes de tecnologia de informacéo, alinhadas aos objetivos

estratégicos da Instituicéo;
Il - Aprovar o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo do MPMT;
lIl - Definir as prioridades dos investimentos em tecnologia da informacgéo;
IV - Estabelecer as prioridades para execugdo de projetos de tecnologia da informagéo;

V — Definir padrées de funcionamento, integracéo, qualidade e seguranga dos servicos e

sistemas de tecnologia da informacdo e;

VI — Administrar e gerenciar a implantagdo, manutengdo e aperfeicoamento das Tabelas
Unificadas no &mbito do MPMT, conforme artigo 62 da Resolugdo n.263/2010 do CNMP.

Para mais informacdes sobre o CETIl (reunides, atas e outros), acessar:

https://portal.mpmt.mp.br/confluence/pages/viewpage.actionpageld=19824760
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Em nivel tético, encontra-se o Departamento de Planejomento e Gestdo, 6rgdo de
administragdo sistémica, tem como misséo promover a integragéo da execu¢do orgamentdria com

a elaboracdo dos instrumentos de planejamento e a melhoria dos sistemas e processos

administrativos. As atribuicdes do Departamento podem ser conferidas no link:
https://www.mpmt.mp.br/conteudo/104/68938/ato-administrativo-n-5202016-pgj---
regimento-interno-da-pgj




4. DA METODOLOGIA DE

MPMT )
Minitero Poblico REVISAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

O Comité de Gestdo Estratégica, instdncia de governanca composta pelo Procurador-
Geral de Justica, Corregedor-Geral e pelos titulares das Procuradorias de Justica
Especializadas, deliberou, em dezembro de 2018, pela revisdo do Planejamento Estratégico

vigente.

Inicialmente, decidiu-se que seria mantido o modelo de planejamento e gerenciamento da
estratégia denominado de Balanced Scorecard (BSC) em vigéncia no Planejamento Estratégico
2016 - 2023. A manutencdo da
metodologia se deu por acreditar que essa
auxilia o progresso das organizagdes
rumo a suas metas de longo prazo,
demonstradas no Mapa Estratégico
Institucional, de forma que esses objetivos
sejam perseguidos no curso do
Planejaomento buscando através de sua
execucdo traduzir a missdo, visGo e
valores e macro - objetivos em acoes,
indicadores, metas e iniciativas

estratégicas.

o Emvolwidos: | Ferramentas o Poneas:
| oColigio deProcuadores; | yhy Camvas para elaboragio
~Comité de Gestio Esiatégica | deTAF = PA
Promotorias  Awdises  de |
b : nmmuluumu CIAGNASTICO:
*Depanamento de g 22 CONSULTA WORKSHOP:
| Planejaments & Gestio: i Terme de Aberivea de |IrnJr_nr~4p. ai hE ﬂ::.:.ﬁrréﬁr:m
§as das deeas foakitas | Prajeto | ] MEMT AHRR  £5TRATEGICO
%\“‘ 'S A LA I DR ES THRATEG OO INE LU = o
£ /Estratégico, _
/ e 2 DESDOBRAMENTO | Asea fim a ]
¥ / ; = Eﬂ 5 {proietos - TAF, processos - -
£/ Titico X orgemizacionals, Infclativas - PAY) | “"'“"'"0 [

[ \ " Wy escssocm “

Metodologia de desdobramento do Planejamento Estratégico institucional
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Foi realizado diagndstico e consulta & sociedade pelo CNMP e diagnéstico institucional
com os integrantes da Instituicdo, através de votacdo on-line, visando garantir que a revisdo do
Planejomento Estratégico da Instituicdo fosse participativa e envolvesse a sociedade, bem como
todos os integrantes do érgdo. Com o objetivo de ouvir a sociedade, no periodo de 01/02/2019 a
05/03/2019, o MPMT disponibilizou em seu site uma pesquisa para definir as dreas de atuacdo

gue deverdo ser priorizadas nos préximos quatro anos.

A pesquisa voltou a ser aplicada, dessa vez apenas

MPMT PLANEJAMENTO

! ESTRATEGICO 220202s para o publico interno, no periodo de 20/03/2019 a
. 31/03/2019, obtendo 535 (quinhentos e ftrinta e cinco)
respostas, sendo 149 (cento e quarenta e nove) de membros e

386 (trezentos e oitenta e seis) de servidores.

De outra monta, visando o fomento as discussoes,

QUAIS AREAS O MPMT DEVE PRIORIZAR foram criados 7 (sete) grupos de trabalho, sendo 5 (cinco) da

NOS PROXIMOS QUATRO ANOS? drea finalistica (Inféncia e Adolescéncia; Cidadania e
Respando oo Questiandrio & gjude-nos o melhorar o nossa reaidade. |~ CONsUmMIidor; Meio Ambiente Natural e Urbanistico; Criminal;
A sua opinido € muito importante! Probidade Administrativa e do Patriménio PUblico) e 2 (dois) da
Acesse a intranet drea meio (6rgdos auxiliares da administragdo superior e apoio

administrativo), disciplinados pelo Ato Administrativo n2
462/2019-PGJ.

Os grupos de trabalho da drea fim foram integrados pelo titular de cada uma das
Procuradorias de Justica Especializadas, pelos coordenadores dos Centros de Apoio Operacional
temdticos correlatos e por integrantes
da instituicéo indicados em conjunto

pela Administragdo, Procuradorias de

§i MPMT | rsmaer e

Justica Especializadas e pelos Centros

de Apoio Operacional.

Fazendo uso de ferramentas 535 pestoas responderam A Periode decoleta:

questionds e 21 3'31 de margode 2019

tecnolégicas, foram criados grupos de

comunicag¢do instantdnea, via

(S

aplicativo de mensagens (WhatsApp),
e cada um deles contou com um
relator € um moderador (facilitador), que apresentou relatérios, insumos e diagnésticos aos
integrantes para direcionar e impulsionar os debates dentro de seu recorte finalistico. Os grupos
focais, além de propiciar maior aproximagéo dos integrantes da instituicdo, permitindo os debates

na respectiva drea de atribuicdo, contribuiu para a reflexdo sobre os objetivos estratégicos e com a
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participacéo democrdtica de diversos atores institucionais.

Apés as discussdes prévias no formato on-line, foi realizado encontro presencial nos dias
29/04/2019 e 30/04/2019, na sede da Procuradoria-Geral de Justica, denominado de |

Workshop de Planejamento e Gestéo Estratégica.

| WORKSHOP DE F'F!ﬂﬂ@'ﬂﬂ
PLANEJAMENTO —— .

E GESTAQD A
E S T R ;&\T E G I C ,I'E\ mﬁ::m:::mﬂ:muwmamummmmm

e e Dt - Promptern o it deier do lisbrere oo Progarwdor lerl g o
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ey 1ATETI OF PrEET L « D

APITENTAAN O COMENE WASEINAL 30 MIBIETERID A IS1C0 (EMMP

MPMT A Lore e Caswns Casdim - Privodons da Jedin &0 WIPWE & maredre di Coraiele o
vy [l raiim Poldor (CFE / CHAS
B L X treredy - Procaryior f2 Iniedte & et 83 Coreemdn e
Mll‘lPS'fél‘iEl FUHICG Fungr uidpsid iix Carniatha Wacxmai s blwani bk I0PF | CHIAA

PO ERTADD BT MATD GROISD

Ewalizaudn fid B Facedn
Eptiy: [l Progroeem ¢ gies (s prvsem petoroien oy (s Enmtéeom
Dia 30/04
Cawtmawsee dun Trabnibes do Srapes Facen
el
tun Trabmiizs Hesi puisn Crapas

Wilagan doi PFragronias o dgied Evirashgecin & saren privcliiden
Fiaahiat e 4 praweaas elapen

Foiwian ks e B Biag -'illth
hrh'.-ﬂ-: '-nn r ?h::--'.'r. wkr fxs e Froes
et Bk s Pzl obis Erdilgrn ol adkitih - o |

1 20 e 30 de Abril Q Auditéria da PGJ

Arte de divulgacéo e programacéo do | Workshop da Gestéo Estratégica

O evento contou com a participacdo de aproximadamente 60 (sessenta) pessoas, entre
membros e servidores, além de propiciar a participagdo on-line de integrantes da instituicdo que

atuam no interior do Estado através de transmissdo simulténea do evento.

O Workshop foi conduzido pelos membros da Comisséo de Planejamento Estratégico do
Conselho Nacional do Ministério Piblico (CPE/CNMP), Ana Lara Camargo Castro (Promotora de
Justica do MP/MS) e Carlos Eduardo Almeida Martins de Andrade (Procurador do Trabalho), e foi
replicado por estes a mesma metodologia utilizada no Processo de revisdo, votagdo e priorizagdo
do Planejamento Estratégico Nacional (PEN 2020 —2029). Em um primeiro momento, os membros
da CPE/CNMP enfatizaram o planejamento como algo necessério, descreveram o processo de
elaboracé@o do Planejamento Estratégico Nacional para o decénio 2020-2029, que culminou no
Mapa Estratégico Nacional e que tem por objetivo buscar alinhamento entre as diversas dreas de
atuagdo do Ministério PUblico brasileiro, com vistas ao fortalecimento da instituicGo e ao

atendimento dos anseios da sociedade com foco em resultados.

Em seguida, foi apresentado a reviséo do Planejamento Estratégico do MPMT, com énfase

no cronograma de execugdo.
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Apds as apresentacdes, seguiram-se com dindmicas integrativas para definicdo de
valores, visGo e objetivos estratégicos, o que foi feito com ferramenta de gestdo estratégica
denominada canvas'.
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No processo de escolha da
miss@o, foi definido pelos participantes
que a redagdo teria correlacdo com o
previsto no caput do artigo 127 da
Constitui¢do definindo a seguinte redagéo:
“Defender o regime democrdtico, a ordem
juridica e os interesses individuais

indisponiveis, buscando a Justica social e o

fl'-r l.. 'h.'i _

pleno exercicio da cidadania.” , = el

12 dia do Workshop de Gestao Estratégica.

1. Business Model Canvas ou "Quadro de Modelo de Negécios" é uma ferramenta de

gerenciaomento estratégico, que permite desenvolver e esbocar modelos de negécio novos ou
existentes.
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No que diz respeito & metodologia utilizada pelo MPMT para definicdo dos valores, foi
definido seguir a adotada pelo CNMP, conforme explanado no Relatério Final do Planejamento

Estratégico Nacional:

“a metodologia adotada para a elaboracdo do Planejamento Estratégico Nacional
2020 a 2029 quanto aos valores, na etapa inicial, consistiu no levantamento, nos
mapas estratégicos dos ramos e unidades do Ministério PUblico, dos 20 (vinte) valores
que apresentaram maior frequéncia e representatividade, quais sejam:
Acessibilidade, Compromisso, Cooperacéo, Credibilidade, Dedicagéo, Efetividade,
Eficiéncia, Etica, Honestidade, Imparcialidade, Independéncia, Inovacéo,
Integridade, Proatividade, Probidade, Resolutividade, Respeito, Transparéncia,
Unidade e Urbanidade.” (p. 19)

Esses valores & sistematizados foram disponibilizados para votacdo pelos participantes do
Workshop do MPMT, através do painel Canvas, tendo sido definidos os cinco valores mais votados,

apresentados por ordem de votacéo: Resolutividade, Proatividade, Eficiéncia, Efetividade e Etica.

Relativo & Visdo, Obijetivos e Acdes estratégicas, durante o Workhsop foram votados
também conforme metodologia utilizada pelo Conselho Nacional do Ministério Pblico (CNMP)
utilizando dos painéis Canvas que possibilitaram uma participacdo interativa e dinémica no

processo de priorizagdo das diretrizes institucionais.
Na sequéncia, iniciaram-se os
trabalhos dos 7 (sete) grupos focais, sendo

5 (cinco) da drea finalistica e 2 (dois) da

drea meio, conforme relacionados
anteriormente. Foram apresentados e
disponibilizados para cada grupo os
dados do diagnéstico realizado para
subsidio do trabalho.

No segundo dia do evento foi

possibilitado a votacdo on-line pelos

membros da instituicdo, possibilitando a
. - . . - i b e

democratizacdo da escolha e priorizagdo

dos Objetivos e Acdes estratégicas, que, posteriormente, foram desdobrados através de reunides

de trabalho com as Procuradorias de Justica Especializadas, Centros de Apoio Operacional (drea

fim) e reunido com os Departamentos e Orgdos auxiliares da Administragdo Superior (Grea meio).

22 dia do Workshop de Gestao EsTrcﬂégiéo.
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A partir das deliberacées do
Workshop, com a priorizagdo de dois
obijetivos estratégicos por drea finalistica,
drea meio e érgdos auxiliares da
administracdo superior e, a priorizagéo
das acdes estratégicas da drea fim, foi
desencadeado, nos meses subsequentes,
o desdobramento da estratégia com
elaboragses técnicas do Departamento de Reuni@o do Comité de Gestdo Estratégica, abril 2019.
Planejamento e Gestdo (DEPLAN), em

conjunto com a Administragdo Superior, Procuradorias de Justica Especializadas e Centros de

Apoio Operacional, culminando em mais de 40 reunides de trabalho e alinhamento da execugdo.

Imagens reunides de desdobramento com CAO




MPMT

Ministério PUblico
DO ESTADO DE MATO GROSSO

Juntamente a esse processo foi instituido em Agosto/2019 o Ndcleo de Estatistica e Gestdo
Estratégica (NEGE), composto inicialmente por Analista de Sistemas, Analista de Business
Intelligence, Estatistico e Programador, responsdveis por padronizar os procedimentos necessdrios
a coleta de dados referentes ao desempenho funcional dos érgéos de execugéo do Ministério
PUblico e proceder a compilagéo dos dados coletados,
analisando a sua qualidade e utilidade, adequando-os as
demandas, além de conceber em colaboracdo com o
Departamento de Tecnologia da Informagdo sistemas que
gerem informagdes de maneira automdtica, dispensando-se a
coleta e procedimentos manuais de dados. O Ndcleo
desenvolveu a ferramenta “Portal Foco — Gestéo Estratégica”
que tem por objetivo prestar informagdes ao publico interno
sobre o tema, além de acompanhar e monitorar a execucéo do
planejamento estratégico, com interface com o Sistema
Integrado do Ministério Publico (SIMP). O Portal pode ser

acessado através do Portal de Aplicativos.

Nos dias 05, 06/11/2019 foi realizada a capacitacéo em Gestdo Estratégica orientada
para resultados, tendo como publico participante a Administracdo Superior, Procuradores,
Coordenadores dos Centros de Apoio Operacional, érgéos auxiliares e Departamento de
Planejamento e Gestdo. Na sequéncia, nos dias 07/11/2019, foi realizada capacitagdo com os
integrantes da drea meio (Chefes de Departamento), na qual foram ultimados os indicadores de

cada departamento no Planejamento Estratégico Institucional.

Imagens do Curso de Gestdo Estratégica orientada para resultados

>,
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Por fim, no dia 05/12/2019 foi apresentada e aprovada pelo Colégio de Procuradores de

Justica a revis@o do Planejamento Estratégico Institucional — 2020 — 2023, através da Resolucdo n?
185/2019 - CPJ.

MPMT

Ministério Publico
DO ESTADOD DE MATO GROSSO
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MEsRLElse 5. DAS DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Conforme Marini (2010)*, a Gestdo Matricial para Resultados é um conjunto de iniciativas

que busca integrar distintas |6gicas de geracéo de resultados em torno de trés grandes elementos:

- Agenda Estratégica: Foco (conter um conjunto minimamente relevante e significativo de
resultados e esforgos), coeréncia (seus elementos programdéticos devem ser convergentes entre si e
com os resultados das politicas pUblicas (objetivos, programas, projetos) e legitimidade (satisfazer

as expectativas das partes interessadas)
- Alinhamento das estruturas implementadoras: coeréncia estratégica, processos

organizacionais, pessoas, orgamento, diretrizes estratégicas claras.

- Monitoramento e avaliac@o: gerar informacgdes sobre o desempenho dos programas,
projetos, planos de acdo, mensurados por intermédio de indicadores de impacto (Resultado

esperado da atuacdo) e de esforco.

Como podem organizagdes .
complexas ter sucesso na Alinhamento!

implementacao de sua estratégia?

*Missdo, Visdo e
valores,

*Mapas e objetivos
eslratégicos da
Organizacao.

Alinhamentao,
controle e
retroalimentacio

‘Estrategias;
+Planos Setoriais
{de cada unidade),
—! | *Iniciativas e agdes,
*Planos de
execucdo @
acompanhameanto.

Nivel de desdobramento da estratégia institucional a execugdo: Foco no alinhamento

B

2

2. rtins, Humberto Falcdo; Marini Caio. Um guia de governanca para resultados na
administracdo pUblica. Publix Editora, 2010.
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Dessa forma, com o intuito de perseguir a gestdo para resultados, foi revisado o
Planejamento Estratégico institucional e definido as diretrizes estratégicas através da Misséo, Viséo,
Valores, que seréo desdobrados através das Perspectivas: Sociedade, Processos, Aprendizado e

Crescimento.

Misséo, vis@o e valores sdo fatores fundamentais para a elaboragéo ou reviséo de um
Planejamento Estratégico e servem como direcionadores para todas as decisées a serem tomadas
pelos gestores no dia a dia. Além de servirem para definir comportamentos, devem deixar muito

claro qual o caminho a ser seguido e onde se pretende chegar.

5.1 Missdo

A miss@o pode ser definida como a razéo de ser de uma organizacéo, o propdsito pelo
qual trabalham e se esforcam os seus integrantes (para que existimos?). No caso especifico do

Ministério PUblico, a missdo decorre da prépria Constituicdo de 1988.

“DEFENDER O REGIME DEMOCRATICO, A ORDEM JURIDICA E OS INTERESSES
INDIVIDUAIS INDISPONIVEIS, BUSCANDO A JUSTICA SOCIAL E O PLENO EXERCICIO DA
CIDADANIA".

5.2 Viséo

Ter uma visdo de futuro é simplesmente querer chegar a algum lugar. Todo gestor de
alguma forma tem uma visé@o de futuro para sua organizagdo, mas nem sempre a formaliza ou

define uma estratégia para alcancar seus objetivos.

“SER UMA INSTITUICAO INDEPENDENTE, VOCACIONADA AO COMBATE A
CORRUPCAO E A CRIMINALIDADE, RESOLUTIVA NA DEFESA DA SOCIEDADE E NA
IMPLEMENTACAO DE POLITICAS PUBLICAS PARA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA
POPULACAQ".

5.3 Valores

Os valores devem ser seguidos por todos dentro da organizagéo e precisam atender os
seguintes critérios: - clareza e objetividade, permitindo a compreenséo de todos; - publicidade,
tanto para os integrantes quanto para a sociedade; - obrigatoriedade, ou seja, devem ser seguidos
por todos os integrantes.

Os valores séo principios ou crencas que servem de guia para comportamentos, atitudes e

decisdes de pessoas no exercicio de suas responsabilidades e na busca dos resultados
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estabelecidos no planejamento estratégico, visando & realizagdo da missdo na direcdo da visdo.
(Martins, 2010).

A Resolugdo n2 147 do Conselho Nacional do Ministério Piblico define valores como
“principios que, de modo destacado, guiom as decisdes e as atitudes dos integrantes da Instituicdo

no desempenho de suas responsabilidades.” (art. 22, inc. V).

Seguindo a metodologia adotada na elaboracdo do Planejamento Estratégico Nacional
2020/2029, partiu-se de 20 (vinte) valores institucionais: acessibilidade, dedicacdo, proatividade,
independéncia, ética, honestidade, compromisso, transparéncia, probidade, inovacéo,
integridade, efetividade, cooperagdo, unidade, resolutividade, respeito, imparcialidade,
eficiéncia, credibilidade, urbanidade. Os vinte (20) valores foram dispostos em canvas e coube a

cada participante a escolha de 5 (cinco) valores.

Os 5 (cinco) valores institucionais mais votados, na ordem de votacdo, e que passam a

integrar o Planejomento Estratégico do MPMT, s@o os seguintes:

Etica: é o conjunto de regras e preceitos de ordem valorativa e moral de um individuo, de

um grupo social ou de uma sociedade.
Efetividade: é a capacidade de fazer uma coisa da melhor maneira possivel.

Eficiéncia: é atingir o resultado com o minimo de perda de recursos, isto é, fazer melhor

uso possivel do dinheiro, tempo, materiais e pessoas.
Proatividade: é uma percepgdo prévia de problemas somada a uma acgéo eficiente.

Resolutividade: Entende-se por atuacdo resolutiva aquela por meio da qual o membro ou
a unidade do MP, em suas atribuicdes, contribui decisivamente para prevenir ou solucionar, de
modo efetivo, o conflito, o problema ou a controvérsia envolvendo a concretizagdo de direitos ou
interesses para cuja defesa e protegdo é legitimado o Ministério Pdblico, bem como para prevenir,
inibir ou reparar adequadamente a lesGo ou ameaca a esses direitos ou interesses e efetivar as

sancdes aplicadas judicialmente em face dos correspondentes ilicitos, assegurando-lhes a méxima

efetividade possivel por meio do uso regular dos instrumentos juridicos que lhe sdo
disponibilizados. (Conselho Nacional do Ministério Publico, 2018)
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6. DO MAPA ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico do MPMT é um instrumento de explicitacdo da estratégia,

representando graficamente as relagdes entre as diretrizes, perspectivas e objetivos estratégicos.

O Balanced Scorecard (BSC) é o método utilizado pelo MPMT para estruturacéo e
aplicagdo da estratégia, permitindo a visGo necessdria para alcangar o impacto social que

efetivamente pretende-se ter nos préximos anos.
As 3 (trés) perspectivas em que o MPMT estruturou seu planejamento conferem:

Perspectiva Sociedade: apresentar as demandas mais caras & sociedade, quais sejam,
direito da cidadania, da crianga, do adolescente, do meio ambiente, da probidade administrativa

e efetividade da legislacdo penal;

Perspectiva Processos: compreender as atividades organizacionais da drea meio e érgdos

auxiliares da administracéo superior;

Perspectiva Aprendizado e Crescimento: visa o fortalecimento e a sustentabilidade

institucional da drea meio e érgdos auxiliares da administracdo superior;

FMPMT | vapa ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MATO GROSSO 2020/2023

DO ESTADO DE MATO GROSSO

MISSAO VISAO VALORES
DEFENDER O REGIME DEMOCRATICO, A ORDEM JURIDICA E 0S SER UMA INSTITUIGAO INDEPENDENTE, VOCACIONADA AO COMBATE A CDHHUF‘CA_D E RESOLUTIVIDADE,
INTERESSES INDIVIDUAIS INDISPONIVEIS, BUSCANDO A JUSTIGA A CRIMINALIDADE, RESOLUTIVA NA DEFESA DA SOCIEDADE E NA IMPLEMENTAGAO PROATIVIDADE, EFICIENCIA,
SOCIAL E O PLENO EXERCICIO DA CIDADANIA DE POLITICAS PUBLICAS PARA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGAQ EFETIVIDADE E ETICA

Exigir o cumprimento do direito a saide mental da crianga e
do adolescente com cobertura de rede de cuidado e
tratamento ambulatorial para uso abusivo de substéancia
psicoativa

Exigir a ampliagao do acesso a creche e a
garantia de conclusao do ensino fundamental na
idade recomendada

Fortalecer a ressocializagao dos reeducandos e a
reducao da prética delituosa

Fomentar a prevencao e repressao ao trafico de drogas

w Garantir a eficiéncia no atendimento da atencao : : . P~ . .
=) bésica & sadde & e crimes violentos (homicidio e feminicidio) Exigir a redugéo das diversas formas de violéncia escolar na
< rede publica
a
=
o _ . ) L P
(=] Promover agoes que elevem a qualidade do saneamento Garantir a eficiéncia e responsabilizacdo dos atos de
@ bésico improbidade e lesao ao erério
Elevar as agoes de prevencéo e de reparacao de danos Prevenir danos a probidade administrativa e ao

causados aos ecossistemas patriménio publico
[72]
[=]
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[ Modernizar e dar celeridade aos omentar praticas de governanca e
I.IUJ processos organizacionais internos gestao em todos os niveis, resolutivas e
o orientadas para resultados
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Promover a qualidade de vida no trabalho e a
gestao por competéncias

Assegurar a disponibilidade financeira e a
aplicagao eficiente dos recursos orgamentarios

Intensificar a formagao, capacitagao e
aperfeigoamento dos integrantes

Prover solugoes tecnoldgicas inovadoras,
integradas e eficientes

Fortalecer a comunicacgéo e a imagem
institucional

Promover agées de sustentabilidade e a
eficientizagéo no uso dos recursos naturais
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6.1 Da Perspectiva Sociedade

6.1.1 Cidadania e Consumidor

Responsavel: Edmilson da Costa Pereira

Programa: Defesa da cidadania e respeito aos direitos do cidad&o
Justificativa:

A Constituicdo Federal de 1988 (CRFB/88), dentre outros direitos fundamentais, dispde
sobre a educagdo e a satde enquanto direitos de todos e dever de provimento pelo Estado. Tais
deveres condizem com a disponibilizacdo de acesso d educagdo publica gratuita e estabelecimento
de politicas pidblicas que visem & reducéo do risco de doenga através de agdes e servicos para a

promocdo, protecdo e recuperacdo da sadde.

No tocante & saldde, indo ao encontro da premissa constitucional, o CNMP implementou a
“A¢do Nacional em Defesa do Direito & Saude” (desenvolvida no periodo: 03/07/2017 e
30/11/2018), na qual estabelece-se dentre as atividades prioritarias: “Fiscalizar e/ou inspecionar
as Unidades Bésicas de Saude”, o que culminou na edicdo da Recomendagdo CNMP n® 68/2018,
servindo de norte ao planejamento estratégico tendo como perspectiva a adogéo de medidas
prdticas e inovadoras, que envolvam todos os corresponsdveis pela prestacdo dos servicos de

saude, em especial na rede bésica, porta de entrada do cidadéo no sistema pUblico de sadde.

O foco recai no cumprimento do Plano Municipal e Estadual de Sadde e a quebra de
paradigmas na atuagéo, priorizando-se a adoc¢éo de medidas voltadas & preservagdo da sadde
(alimentacdo saudavel, préticas esportivas, vacinacdo, etc), mediante valorizacéo dos Orgéos de
Controle Social, dos Conselhos de Saude e demais entidades, para a definicdo de caminhos que
possibilitem a efetiva interacGo com as unidades bdsicas de salde e respectivas equipes de
trabalho.

Em relacéo & educacdo, o foco recai na drea de maior caréncia e na parcela da populagéo
carecedora de maior protecdo por parte do MP, a oferta de creches, bem como a garantia da
regular frequéncia das criancas no ensino fundamental. Para tanto, busca-se dirimir a baixa oferta
de creches, bem como coibir fatores colaborativos da evasao escolar, com destaque & violéncia em
dmbitoescolar.

A partir dessas premissas, o Programa da Cidadania voltou seus objetivos para as politicas
publicas da:

s Educacéo pela ampliacdo do acesso a creche e garantia da conclusdo do ensino

fundamental na idade recomendada e;

+ Saude pela garantia da eficiéncia no atendimento da atencéo & satde basica.
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Obijetivo Exigir a ampliagéo do acesso & creche e garantia de concluséo do ensino
estratégico 1 fundamental na idade recomendada
Taxa de matriculas em creche
Consulta Matriculas (INEP); Tabelas de contagem e
Fontes: estimativas populacionais do IBGE (1552, 6579 e
Projecdo Populacional)
Fé la: Matriculas em creches
!ndlcodor de bl Populagio de 0 — 3 anos
impacto 1 i
.Gronulorldode Municipio Periodicidade: Anual
Meta 2020: Para 39%
. Para 43%
Polaridade: Elevar Meta 2021: Tl
Meta 2022: Para 47%
Histérico: | 30% (2018) | Meta 2023: Para 50%
Taxa de disparidade idade-série
Fontes: Indicadores Educacionais (INEP)
(Alunos do ensino fundamental)
i com 2 anos ou mais atrasados
Férmula: (Total de alunos matriculados)
Indicador de no ensino fundamental
impacto 2 = oridad
) ranulandacge | municipio Periodicidade: Anual
Histérico N/A Meta 2020: Em 2,5%
Meta 2021: Em 5%
Polaridade: Reduzir Meta 2022: Em 7,5%
Meta 2023: Em 10%
Macroagéo 1 Fomento & ampliagdo do acesso & creche
indice de fomento ao acesso & creche
Fontes: Sistema Integrado do Ministério PUblico (SIMP)
Indicador de
esforco 1.1 Comarcas com ao menos uma medida ministerial no
) (assunto PEI - Ampliagégo do acesso a creche (920137 ))
Férmula: que tenham o movimento "Plano de Agao (922005)"
Comarcas de MT
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.GanIOHdOde Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 10/79 = 13%
) 17/79 = 22%
Polaridade: Elevar Meta 2020: ’
Meta 2020: 24/IoRS
Histérico: | N/A Meta 2023: 31/79 = 40%
Taxonomia do Indicador
Area: Cidadania
Classe: Extrajudicial ou Judicial
Assunto: PEl - Ampliagdo do acesso & creche (920137)
Movimento: Plano de Acéo (922005)

Tipo da iniciativa

Projeto O Plano de Acdo

Macroagéo 2

Fomento & conclus@o do ensino fundamental na idade recomendada

Indicador de
esforco 2.1

indice de fomento & reducdo da disparidade idade-série

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Publico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial no
Férmula: (assunto "PEI — Disparidade idade — série (920138)"
R que tenham o movimento "Plano de A¢ao (922005)"

Comarcas de MT

Granularidade:) Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 10/79 = 13%
! 17/79 = 22%
Polaridade: Elevar Meta 2021: ’
Meta 2022: 24/79 = 30%
Histérico: | N/A Meta 2023: 31/79 = 40%
i Taxonomia do Indicador
Area: Cidadania
Closse: Extrajudicial ou Judicial
Assunto: PEl - Disparidade idade-série (920138)
Movimento: Plano de Acdo (922005)

Tipo da iniciativa

Projeto O Plano de Ac¢éo

Macroagédo 3

Fomento da implementagdo da mediagdo escolar
pacificagdo social de conflitos

como forma de

Indicador de
esforgo 3.1

indice de fomento & implementagéo do Projeto de Mediagéo Escolar

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Piblico

(SIMP)
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assunto "PElI — Mediagdo escolar (920139)"
que tenham o movimento "Projeto (922006)"
Comarcas de MT

Comarcas com ao menos uma medida ministerial no
Férmula:

.Grcmulorldade Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 3/79 = 4%
. 7/79 = 9%
Polaridade: Elevar Meta 2021: i
Meta 2022: V1779 Sl
Histérico: | N/A Meta 2023: 14/79 = 18%
Taxonomia do Indicador
Area: Cidadania
Classe: Extrajudicial ou Judicial
Assunto: PEl - Mediacdo escolar (920139)
Movimento: Projeto (922006)

Tipo da iniciativa | Projeto & Plano de Ac¢éo [
Nome da
iniciativa
Obijetivo
estratégico 2

Mediacdo Escolar

Garantir a eficiéncia no atendimento da ateng¢do bdsica a sadde

indice de conformidade da atuacdo das Unidades Bésicas de Satude

Fontes: Procuradoria Especializada da Cidadania e Consumidor

UBS em conformidade

Férmula:
) UBS vistoriadas
!rr;‘dlcodor de Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
pacto 1
Meta 2020: 47/383 = 12%
) 95/383 = 25%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Histérico: 28,638§5’ = Meta 2023 191/383 = 50%

Acompanhamento das agdes relacionadas & Atengéo Bésica previstas no
Plano Municipal e Estadual de Sadde no municipio, com a articulagdo da
rede, fomentando a atuagdo integrada e valorizagdo dos érgdos de
Controle Social

Macroagéo 1

) indice de acompanhamento da Atencdo Bésica previsto no Plano
Indicador de Municipal
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esfor¢o 1.1

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Péblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida
ministerial no assunto "PEl — Plano

Estadual e Municipal de Saide — Atengao

Férmula:

\Bésica (920140)" que tenham o movimento
de Plano de Agao (922005)

Comarcas de MT

Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 15/79 = 19%
— 0,
Polaridade: Elevar Meta 2021: 36/77 SR
Meta 2022: 57/79 = 72%
Histérico: N/A Meta 2023: 79/79 = 100%
Taxonomia do Indicador
Area: Cidadania
Classe: Extrajudicial ou Judicial
Assunto: PEI - Plano Estadual e Municipal de Sadde - Atencéo
) Bésica (920140)
Movimento: Plano de Acéo (922005)

Tipo da iniciativa| Projeto O Plano de Acédo

Incentivo & atuagdo integrada entre o Conselho Municipal de Saudde,
Gestores Municipais e Equipes das Unidades Bésicas de Salde; e, &
implementagéo de préticas solugdo consensual de desconformidades nos
servigos prestados pela rede bésica de sadde

Macroagéo 2

Indice de fomento & atuagdo integrada e solugdo consensual das
desconformidades

L AR v A

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida
ministerial no assunto "PEl — Rede Basica
Fé la: de Saude: Incentivo a praticas de solucao
Feheselar o g (920142) " que tenham o movimento de
esforgo 2.1 Plano de Acao (922005)
Comarcas de MT
Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 15/79 = 19%
. 36/79 = 46%
Polaridade: Elevar Meta 2021: / °
Meta 2022: S7/79 = 72%
Histérico: \ N/A Meta 2023: 79/79 = 100%

Taxonomia do Indicador
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Area: Cidadania

Classe: Extrajudicial ou Judicial

Assuntor PEl - Rede Bdsica de Saude: Incentivo a prdticas de
) solucdo consensual (920142)

Movimento: Plano de Acéo (922005)

Tipo da iniciativa

Projeto O Plano de Acéo

Macroagéo 3

Impulsionar a adogéo de padrdes inovadores que priorizem a execugdo
de programas de Sadde Preventiva (alimentagdo sauddvel, préticas
esportivas, vacinagdo etc.) pela rede bésica de sadde.

Indicador de
esforgo 3.1

Indice de fomento & salde preventiva

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Péblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida

ministerial no assunto "PEI - Saude

Férmula: Preventiva (920143)" que tenham o

movimento "Projeto (922006)"
Comarcas de MT

Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 15/79 = 19%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 28 — 3ok
Meta 2022: A=
Histérico: | N/A Meta 2023: 55/79 = 70%
Taxonomia do Indicador
Area: Cidadania
Classe: Extrajudicial ou Judicial
Assunto: PEl - Salde preventiva (920143)
Movimento: Projeto (922006)

Tipo da iniciativa

Projeto & Plano de A¢do O

Nome da
iniciativa

Fomento a Sadde Preventiva

Macroagéo 4

Disseminar as agdes previstas no Plano Municipal de Saidde e as
prioridades definidas para prevengéo de doencas para todos os setores
da administragéo publica; liderangcas comunitérias e empresariais;
estudantes e servidores das redes pUblica e privada de ensino

Indicador de
esforco 4.1

indice de disseminacéo do Plano Municipal de Satde

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Piblico (SIMP)
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Comarcas com ao menos uma medida no
assunto "PEI — Plano Municipal de Saide —
Férmula: Acdes e Prioridades (920144)" que tenham
o movimento Plano de Ac¢ao (922005)
Comarcas de MT
Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 15/79 = 19%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 28/77 e
Meta 2022: 41779 = 52%
Histérico: N/A Meta 2023: 55/79 = 70%
Taxonomia do Indicador
Area: Cidadania
Classe: Extrajudicial ou Judicial
Assunto: PEI - Plano Municipal de Salde - Agbes e Prioridades
) (920144)
Movimento: Plano de Acéo (922005)
'Ijlp'o' d? Projeto O Plano de Acdo
iniciativa

6.1.2 Criminal

Responsavel: Helio Fredolino Faust
Programa: Efetividade da Legislacéo Penal
Justificativa:

A justica criminal, em sede de execucdo penal, deve adequar a realidade ao ordenamento
juridico, contemplando, desta feita, suas agdes em conformidade com a Lein27.210/1984 (Lei de
Execucéo Penal), com especial atencdo as disposicdes normativas contidas nos arts. 12e 10, dando
ao Estado a funcéo publica de reintegracdo social do condenado mediante assisténcia a prevencéo
do respectivo crime, bem como proporcionar condi¢cdes ao convivio em sociedade. Ocorre que o
sistema penitencidrio convencional, com rarissimas excecdes, ndo cumpre com essas finalidades, o

que é evidenciado no indice de reincidéncia de 85%.

O planejamento estratégico tem como premissa a redugdo do indice supramencionado
como reflexo do dispéndio de esforgos a ressocializacdo dos condenados em conformidade com a
legislagdo, fomentando, dentre outros, acdes que visem reduzir a superpopulacdo carcerdria.

De outra monta, no planejamento estratégico figura o combate ao crime violento, dentre
eles 0 homicidio, em especial o feminicidio. O Brasil, em proporcéo, ocupa o 52 lugar no ranking

de feminicidios no mundo, sendo que, em que pese os efeitos da Lei Maria da Penha, 50% dos
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homicidios de mulheres é enquadrado como feminicidio. O alto indice decorre da ineficiente rede
assistencial a violéncia doméstica, bem como a inexisténcia de articulagéo interinstitucional com
objetivo de coibir os indices e proporcionar aos pares e familias, oportunidades e facilidades para
viver sem violéncia.

Quanto ao trafico de drogas, problema crénico afeto & justica criminal, abarcado no
planejamento estratégico, constata-se a falta de acompanhamento processual capaz de produzir
efeitos reais no deslinde de crimes com quantidades expressivas de entorpecentes, mediante
medidas como a alienagdo de antecipada dos bens apreendidos nos autos de inquéritos policiais e

processos criminais, ambas a serem fomentadas e promovidas em agdes ministeriais.
Pelo exposto, o planejamento estratégico volta seus objetivos ao:
 Fortalecimento da ressocializacdo dos reeducandos e a reducdo da prética delituosa e;

« Prevencéo e repressdo ao tréfico de drogas e crimes violentos (homicidio, latrocinio e

feminicidio).

Obijetivo Fortalecer a ressocializacdo dos reeducandos e a redugdo da prética
estratégico 1 | delituosa

Indice de ressocializagdo

Fontes: Fontes a serem definidas
( Nuamero de reeducandos em )
Esrmula: cursos e atividades laborativas
iRk i Ranv'a: (Total de reeducandos)
Impacto 1 no sistema prisional
Granularidade: Periodicidade: Anual
Meta 2020: Para 10%
. Para 17%
Polaridade: Elevar Meta 2021: o °
Meta 2022: Para 24%
Histérico: N/A Meta 2023: Para 30%
Percentual de reincidéncia
Indicador de Fontes: Fontes a serem definidas
Impacto 2

(Entradas no sistema caracterizados)
como reicidéncia criminal
Total de entradas no sistema

L AR« A
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Granularidade: Periodicidade: Anual
Meta 2020: Em 2%
0,
Polaridade: Reduzir Meta 2021: EmisR
Meta 2022: Em 7%
Histérico: N/A Meta 2023: Em 10%

Macroagéo 1

Fomento & ressocializacdo dos reeducandos por intermédio de parcerias
interinstitucionais que viabilizem trabalho e cursos nas unidades penais

Indice de fomento & ressocializagéo de reeducandos

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no assunto PEI — Fomento a ressocializacdo de
Férmula: reeducandos (920146) que tenham o movimento
de Plano de Agao (922005)
Comarcas de MT
indicador d Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Enflco O.Ir ] e Meta 2020: 10/79 = 13%
storgo 1. , 20/79 = 25%
Polaridade: Elevar Meta 2021: j
Meta 2022: PriT e
Histérico: N/A Meta 2023: 40/79 = 51%
Taxonomia do Indicador
Area: Criminal
Closse: Extrajudicial ou Judicial
A PEl - Fomento & ressocializacgdo de reeducandos
s (920146)
Movimento: Plano de Acdo (922005)
'T!p.o FIO Projeto O Plano de Agdo
iniciativa

Macroagéo 2

Fomentar a implementagdo do modelo de Centro de Reintegragdo Social

(APAC)

Indicador de
Esforgo 2.1

Implementagdo de CERS

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
) no assunto PEI — Fomento a implementacgao de
Férmula:

Centro de Reintegracgio Social (920145) que
tenham o movimento Plano de Agao (922005)
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estratégico 2

Granularidade: | Comarca Periodicidade: Anual
Meta 2020: 1
) 1
Polaridade: Manter Meta 2021:
Meta 2022: 1
Histérico: N/A Meta 2023: 1
Taxonomia do Indicador
Area: Criminal
Classe: Extrajudicial ou Judicial
Assuntor: PEl - Fomento & implementacGo de Centro de
' Reintegracdo Social (920145)
Movimento: Plano de Acéo (922005)
.T!p.o ‘.:IO Projeto O Plano de Agdo
Iniciativa
Obijetivo Fomentar a prevencédo e repressdo ao trafico de drogas e crimes violentos

(homicidio, latrocinio e feminicidio)

Indicador de
impacto 1

Taxa de Feminicidio

Secretaria de Seguranca Publica  Coordenadoria de

Fontes: Estatistica e Andlise Criminal
Populagéo estimada pelo IBGE (Tabela 6579)
, Numero de BOs de feminicidio
Férmula: %X 10.000
Populagao residente
Granularidade: | Municipio Periodicidade: Anual
Meta 2020: 0,0115
. 0,0109
Polaridade: Reduzir Meta 2021:
Meta 2022: 0,0104
Histérico: 0,0122 Meta 2023: 0,0097

Indicador de
impacto 2

Taxa de homicidio doloso

Numero de BOs de homicidio

Férmula: — - x 10.000
Populagao residente
Granularidade: | Municipio Periodicidade: Anual
Meta 2020: 2,59
. 2,53
Polaridade: Reduzir Meta 2021:
Meta 2022: 2,46
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Histérico: 12,66 | Meta 2023: 12,39
Tempo médio de tramitagéo de agdes penais de tréfico de drogas
Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
] Y:(Dia fim tramitacdo — Dia inicio tramitacio)
i Formula: Total de agdes penais de trafico concluidas
Indicador de
impacto 3 Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: Em 20%
) Em 30%
Polaridade: Reduzir Meta 2021: ’
Meta 2022: Em 2R
Histérico: N/A Meta 2023: Em 50%

Macroagdgo 1 | Gestdo das agdes penais de tréfico de drogas

indice de melhoria da gestéio de agdes penais de tréfico de drogas

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Publico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no assunto PEI — Gestao de Processos de Trafico
Férmula: de drogas (920161) que tenham o
movimento de Plano de A¢do (922005)
Comarcas de MT
Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Indicador de Meta 2020: 10/79 = 13%
esforgo 1.1 _ 20/79 = 25%
Polaridade: Elevar Meta 2021: i
Meta 2022: 30/79 =288
Histérico: N/A Meta 2023: 40/79 = 51%
Taxonomia do Indicador
Area: Criminal
Classe: Inquérito Policial (279); Acéo Penal (282, 283, 10943,
10944); Procedimento Especial da Lei Antitéxicos (300)
Assunto: PEl - Gestdo de processos de trafico de drogas (920161)
Movimento: Plano de Acdo (922005)
'T!p.o ?Iq Projeto O Plano de Acdo
Iniciativa
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Implementagdo dos Nicleos de Defesa da Vida e das vitimas de crimes

Macroagdo 2 | . . .
¢ violentos (homicidio e latrocinio)

fndice de fomento & implementacdo do Nicleo de Defesa da Vida

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Publico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no assunto PEI — Implementacao do Nucleo de
Férmula: Defesa da Vida (920147) que tenham o
movimento de Projeto (922006)
Comarcas de MT
_ Granularidade: | Comarca Periodicidade: Anual
'mfilwdor de Meta 2020: 1/79 = 1%
estorco 2.1 ) 3/79 = 4%
Polaridade: Elevar Meta 2021:
Meta 2022: /79 = 6%
Histérico: N/A Meta 2023: 8/79 = 10%
Taxonomia do Indicador
Area: Criminal
Closse: Extrajudicial ou Judicial
P PEI - Implementacdo do Nucleo de Defesa da Vida
) (920147)
Movimento: Projeto (922006)
.T!p.o Flc Projeto & Plano de Agdo O
iniciativa
Nome i Projeto Implantagcdo do Nucleo de Defesa da Vida
iniciativa

Fomento & prevengdo do feminicidio através da implementagdo da Rede

Macroacdo 3 .. . o
S de Enfrentamento & violéncia doméstica e familiar contra a mulher

indice de implementacéo de Projetos da Rede de Enfrentamento

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Péblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
sl o ( no assunto PEI — Implementacao da Rede de
esforco 3.1 ERRR . Enfrentamento a Violéncia doméstica e familiar
) contra a Mulher (920148) que tenham o
movimento de Projeto (922006)
Comarcas de MT
Granularidade: | Comarca Periodicidade: Anual
Polaridade: Elevar Meta 2020: 2/79 = 3%
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Meta 2021: 3/79 = 6%
Meta 2022: 877
Histérico: N/A Meta 2023: 10/79 = 13%
Taxonomia do Indicador
Area: Violéncia Doméstica
Classe: Extrajudicial ou Judicial
PEI - Implementacéo da Rede de Enfrentamento &
Assunto: Violéncia doméstica e familiar contra a Mulher
(920148)
Movimento: Projeto (922006)
TII.D? d.q Projeto Plano de Acgo O
Iniciativa
Nome da Projeto Rede de Enfrentamento & violéncia doméstica e familiar contra a
iniciativa mulher

6.1.3 Crianca e Adolescente

Responsavel: Paulo Roberto Jorge do Prado

Programa: Defesa dos Direitos da Crianga e do Adolescente
Justificativa:

O artigo 42 da Lei Nacional n. 8.069/90 prevé que é dever da familia, da comunidade, da
sociedade em geral e do poder pUblico assegurar, com absoluta prioridade, a efetivacdo dos
direitos referentes & vida, & salde, & alimentacdo, & educacéo, ao esporte, ao lazer, &
profissionalizagdo, a cultura, a dignidade, ao respeito, & liberdade e & convivéncia familiar e
comunitdria. Todavia, observa-se que o Poder Piblico nGo tem conferido destinacéo privilegiada
de recursos publicos para a concretizagdo dos referidos direitos fundamentais. Nesse cendrio, o
Ministério PUblico deve priorizar a atuagdo extrajudicial, de caréter resolutivo, com vistas a
viabilizar de modo eficiente a aplicagdo dos recursos publicos necessdrios & efetivacdo desses

direitos, voltando seus objetivos &:

+ Saude mental da crianca e do adolescente g;

» Enfrentamento a violéncia escolar na rede publica.
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Obijetivo
estratégico 1

Exigir o cumprimento do direito a sadde mental da crianga e do

adolescente com cobertura de
ambulatorial para uso abusivo de substéncia psicoativa

rede de cuidado e tratamento

Indicador de
impacto 1

indice de cobertura de Centro de Atencéo Psicossocial (CAPS)

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Piblico (SIMP)
Férmula: Municipios com cobertura adequada de CAPS
Granularidade: | Municipio Periodicidade: Anual

Meta 2020: 40 Municipios

) 46 Municipios

Polaridade: Elevar Meta 2021:

Meta 2022: 52 Municipios
Hist. (2018): 32 Municipios Meta 2023: 58 Municipios

Macroagéo 1

Fomentar a implementagéo de Centros de Atencéo Psicossocial (CAPS)

indice de fomento & implementacéo do CAPS

Fontes: Sistema Integrado do Ministério PUblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
i no assunto PEI - Fomento a implementacdao de CAPS
Férmula:

(920149) com movimento Plano de A¢do (922005)
Comarcas de MT

estratégico 2

publica

_ Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensall
Indicador de Meta 2020: 8/79 = 10%
esforgo 1.1 i 16/79 = 20%
Polaridade: Elevar Meta 2021: i
Meta 2022: 24/79 = 30@
Histérico: N/A Meta 2023: 32/79 = 40%
Taxonomia do Indicador

Area: Inféincia e Juventude
Classe: Extrajudicial ou Judicial
Assunto: PEl - Fomento & implementacéo de CAPS (920149)
Movimento: Plano de Acéo (922005)

T'P? . Ee Projeto O Plano de Acéo

Iniciativa

Obijetivo Exigir a reducdo das diversas formas de violéncia escolar na rede
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Indicador de
impacto 1

Toxa de violéncia escolar

Fontes: Sistema Integrado do Ministério PUblico (SIMP)
i Total de BOs de violéncia cuja localidade é uma escola
Férmula:
Total de matriculas em escolas
Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: Em 5%
. Em 10%
Polaridade: Reduzir Meta 2021: )
Meta 2022: Em 15%
Histérico: N/A Meta 2023: Em 20%

Macroagéo 1

Implementagdo de medidas de pacificago social no ambiente escolar

Indicador de

Indice de medidas de enfrentamento & violéncia e implantagéo de
pacificagéo social

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no assunto PEI — Enfrentamento a violéncia
Férmula: escolar e pacificacdo social (920150) que

tenham o movimento Plano de A¢ao (922005)

Comarcas de MT

Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
esiorcollEl Meta 2020: 5/79 = 6%
Polaridade: Reduzir Meta 2021: 16/79 = 20%
Meta 2022: 24/79 = 30%
Histérico: N/A Meta 2023: 32/79 = 40%
Taxonomia do Indicador
Area: Inféncia e Juventude
Classe: Extrajudicial ou Judicial
PEI  Enfrentamento & violéncia escolar e pacificacéo
e social (920150)
Movimento: Plano de Acéo (922005)
TIP? . et Projeto O Plano de Acéo
Iniciativa
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6.1.4 Meio Ambiente Urbano e Natural
Responsavel: Luiz Alberto Esteves Scaloppe
Programa: Defesa do meio ambiente urbano e natural
Justificativa:

A atuacdo na defesa do meio ambiente urbano e natural se d& através da protecéo do
patriménio natural e na organizacéo dos espacos habitdveis, de modo a propiciar melhores

condicdes de vida a coletividade.

A utilizacdo inadequada dos recursos naturais e o crescimento desordenado das cidades,
aliados a falta de implementacéo de Politicas PUblicas voltadas para a protecdo do meio ambiente
urbano e natural, geram graves problemas que seréo suportados ndo apenas pela presente
geracdo, mas também, pelas futuras. Sdo tipicos exemplos: poluigdo dos recursos hidricos, falta de
tratamento de esgoto, uso indiscriminado de agrotéxicos, acOmulo de residuos sdélidos,
desprotecéio as nascentes e veredas, desmatamento ilegal e lesGo & vida silvestre. Diante da
necessidade de aumentar a atuacdo extrajudicial do Ministério PUblico nos principais problemas
ambientais existentes no Estado de Mato Grosso, bem como a necessidade de se atuar mais
pontualmente frente a tais questdes, justifica-se o estabelecimento das acdes e metas previstas no

programa, cujos objetivos voltam-se &:
* Qualidade do saneamento bdsico e;

 Prevencdo e reparacdo dos danos causados aos ecossistemas.

Ob|e’r|’v<? Promover agdes que elevem a qualidade do saneamento bésico
estratégico 1
indice de qualidade da égua
Fontes: Fontes a serem definidas
oot Férmula: Fontes a serem definidas
Indicador de
impacto 1 Granularidade: | - Periodicidade: -
Meta 2020: Em 5%
. Em 10%
Polaridade: Elevar Meta 2021: mne
Meta 2022: Em 15%
Histérico: - Meta 2023: Em 20%
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Percentual de tratamento de esgoto
Fontes: Projeto PMSB 106 UFMT
Esrmula: Y.(Percentual de esgoto municipal tratado)
Indicador de ) Municipios verificados
impacto 2 Granularidade: | Municipio Periodicidade: Anual
Meta 2020: 9%
. 14%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 19%
Histérico: 4% Meta 2023: 24%
indice de implantacdo do Plano Municipal de Saneamento Basico (PMSB)
Fontes: Projeto PMSB 106 UFMT
, Municipios com PMSB
Férmula: T p—p—TE
unicipios de
Indicador de i — — P
impacto 3 Granularidade: | Municipio Periodicidade: Anual
Meta 2020: Para 5%
ta 2021: P 109
Polaridade: Elevar Meta 20 ara 10%
Meta 2022: Para 15%
Histérico: ]7;00//]4] - Meta 2023: Para 20%
(0]
indice de destinacdo adequada de residuos
Fontes: Projeto PMSB 106 UFMT
, Municipios com destina¢do em aterros
Férmula:
Indicador de Municipios verificados
impacto 4 Granularidade: | Municipio Periodicidade: Anual
Meta 2020: 12%
: Meta 2021: 18%
Polaridade: Elevar :
Meta 2022: 24%
Histérico: 10/110 = 9% | Meta 2023: 29%
Indicador de Indice de reciclagem e logistica reversa
mpacto S | £ es: Projeto PMSB 106 UFMT
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Municipios com coleta seletiva

Férmula: - —
Municipios verificados
Granularidade: | Municipio Periodicidade: Anual
Meta 2020: 20%
. 25%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 30%
Histérico: 16/110 = 15% | Meta 2023: 35%

Macroacgéo 1

Exigir do poder publico que atenda aos critérios de controle da qualidade da
dgua e promova a expansdo da coleta e tratamento de esgoto, conforme

previsto no Plano Municipal de Saneamento Bésico

Indicador de
esforgo 1.1

indice de acompanhamento do controle da qualidade da dgua

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no asunto "PEI — Plano de Saneamento Bésico:
Férmula: Qualidade da Agua (920151)" que tenham o

movimento de "Plano de A¢do (922005)"

Comarcas de MT

Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 16/79 = 20%
Polaridade: Elevar Metazoo 24/79 = 30%
Meta 2022: 32/79 = 41%
Histérico: N/A Meta 2023: 40/79 = 51%
Taxonomia do Indicador
Area: Meio Ambiente Urbanistico
Classe: Extrajudicial ou Judicial
Y. 5. PEI - Plano de Saneamento Bésico: Qualidade da Agua
’ (920151)
Movimento: Plano de Acéo (922005)

Indicador de
esforco 1.2

indice de acompanhamento da expanséo da coleta e tratamento de esgoto

Fontes:

Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
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Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no asunto PEI — Plano de Saneamento Basico:
Férmula: Expansio de coleta e tratamento de esgoto (920152)
que tenham o movimento de Plano de A¢ao (922005)
Comarcas de MT
Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 8/79 = 10%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 19/79 = 24%
Meta 2022: 30/79 = 38%
Histérico: N/A Meta 2023: 40/79 = 51%
Taxonomia do Indicador
Area: Meio Ambiente Urbanistico
Classe: Extrajudicial ou Judicial
o PEl - Plano de Saneamento Bésico: Expansdo de coleta e
) tratamento de esgoto (920152)
Movimento: Plano de Acéo (922005)

indice de fomento & implementagdo dos Planos Municipais de Saneamento

Bésico (PMSB)

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no asunto "PEI — Plano de Saneamento Bésico:
Férmula: Implementacgio (920153)" que tenham o
movimento de "Plano de Ag¢ao (922005)"
Comarcas de MT
Indicador de | Granularidade: Comarca Periodicidade: Mensal
esforco 1.3 Meta 2020: -
Polaridade: Elevar Meta 2021: )
Meta 2022: 2
Histérico: N/A Meta 2023: -
Taxonomia do Indicador
Area: Meio Ambiente Urbanistico
Classe: Extrajudicial ou Judicial
] PElI - Plano de Saneamento Bésico: Implementagdo
Assunto: (920153)
Movimento: Plano de Acéo (922005)
Ti )
PO c!o Projeto [ Plano de Agdo
iniciativa

Macroagéo 2

Exigir a adequada destinagdo dos residuos sélidos e implementagéo da
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reciclagem e logistica reversa

Indice de acompanhamento e fiscalizagéo da destinagéo de residuos sélidos,
reciclagem e logistica reversa

estratégico 2

ecossistemas

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Péblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no asunto PEI — Fomento a destinacdo de residuos
Férmula: solidos, reciclagem e logistica reversa (920154)
que tenhma o movimento de Projeto (922006)
Comarcas de MT
Indicador de . S—
esforgo 2.1 Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 11/79 = 14%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 17/79 = 22%
Meta 2022: 23/79 = 29%
Histérico: N/A Meta 2023: 28/79 = 35%
Taxonomia do Indicador
Area: Meio Ambiente Urbanistico
Classe: Extrajudicial ou Judicial
P tinio: PEI - Fomento & destinagcGo de residuos sélidos,
) reciclagem e logistica reversa (920154)
Movimento: Projeto (922006)
Tlpc? c!o Projeto & Plano de A¢do O
iniciativa
Nome da Destinacdo ambientalmente adequada dos rejeitos e residuos sélidos
Iniciativa
Obijetivo Elevar as acdes de prevencdo e de reparagdo de danos causados aos

indice de desmatamento

Fontes: Sistema PRODES INPE
Férmula: Area de desmatamento (km?)
Indicador de | Granularidade: | Municipio Periodicidade: Anual
impacto 1 Meta 2020: 1.340
. 1.232
Polaridade: Reduzir Meta 2021:
Meta 2022: 1.123
i 1.449 (Amaz. )
Histérico: Legal 2018) Meta 2023: 1.014
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Indicador de
impacto 2

indice de queimadas

Fontes: Sistema BDQueimadas - INPE

Férmula: Numero de focos de queimadas

Granularidade: Municipio Periodicidade: Anual
Meta 2020: 265.778

. 244.22

Polaridade: Reduzir Meta 2021: 7

Meta 2022: 222.679
i 287.328 )
Histérico: (2018) Meta 2023: 201.129

Indicador de

indice de protegdo

de nascentes

Fontes: Ministério PUblico de MT
(Municipios com Projeto Agua)
Férmula: para o Futuro implantado

impacto 3 Municipios de MT
Granularidade: Municipio Periodicidade: Anual
Meta 2020: 7/141 = 5%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 13/141 = 9%
Meta 2022: 19/141 = 13%
Histérico: 1/141 = 0,7% | Meta 2023: 25/141 = 18%
indice de reabilitacdo de animais silvestres
Fontes: Fontes a serem definidas
Férmula: Fontes a serem definidas
!rr;]dlcodor de Granularidade: Periodicidade: Anual
pacto 4
Meta 2020: Em 7,5%
. Em 15%
Polaridade: Elevar Meta 2021: m °
Meta 2022: Em 22,5%
Histérico: N/A Meta 2023: Em 30%

Macroagéo 1

Fiscalizar a poluico e degradagéo dos recursos hidricos e das dreas de
preservagdo permanente

Indicador de
esforgo 1.1

Indice de fomento & protecéo de recursos hidricos

Fontes:

Sistema Integrado do Ministério Publico (SIMP)
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Férmula:

no assunto PEI — Fomento da fiscalizagdo

(Comarcas com ao menos uma medida ministerialw

de poluicao dos recursos hidricos e preservacao

de nascentes (920158) que tenham o movimento
de Projeto (922006)
Comarcas de MT

Granularidade: Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 10/79 = 13%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 15/79 = 19%
Meta 2022: 20/79 = 25%
Histérico: N/A Meta 2023: 25/79 = 32%
Taxonomia do Indicador
Area: Meio Ambiente Natural
Classe: Extrajudicial ou Judicial
P ehic: PEl - Fomento da fiscalizacdo de poluicdo dos recursos
' hidricos e preservacdo de nascentes (920158)
Movimento: Projeto (922006)
Tipo da Projeto ® Plano de Acéo O
iniciativa
Nome da Projeto Agua para o futuro - Interiorizacéo
iniciativa

Macroagéo 2

Fortalecimento da atuagdo no combate ao desmatamento ilegal e
queimadas nas comarcas

Indicador de
esforco 2.1

Indice de fomento ao combate do desmatamento e queimadas

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Publico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no assunto PEI — Fortalecimento do combate ao

Férmula: desmatamento e queimadas ilegais (920156) que

tenham o movimento de Projeto (922006)
Comarcas de MT

Granularidade: Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 40/79 = 51%
Polaridade: Manter Meta 2021: 40/79 = 51%
Meta 2022: 40/79 = 51%
Histérico: N/A Meta 2023: 40/79 = 51%
Taxonomia do Indicador
Area: Meio Ambiente Natural
Classe: Extrajudicial ou Judicial
Assunto: PEl - Fortalecimento do combate ao desmatamento e

BV a8




MPMT

Ministério PUblico
DO ESTADO DE MATO GROSSO

qgueimadas ilegais (920156)
Movimento: Projeto (922006)

T'P? d.o Projeto & Plano de A¢éo O
Iniciativa

Nome da Projeto Satélites Alertas
iniciativa

Macroagéo 3 | Fortalecimento da atuagéo das Promotorias de Bacia hidrogréfica

indice de fortalecimento das Promotorias de Bacia Hidrogréfica

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Publico (SIMP)

Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no assunto PEI — Fortalecimento da agao das
Férmula: Promotorias de Bacia Hidrografica (920157) que
tenham o movimento de Projeto (922006)
Comarcas de MT

Indicador de

Granularidade: | Comarca Periodicidade: Mensal
esforgo 3.1 Meta 2020: 4/79 = 5%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 7/79 = 9%
Meta 2022: 10/79 = 13%
Histérico: N/A Meta 2023: 13/79 = 16%
Taxonomia do Indicador
Area: Meio Ambiente Natural
Classe: Extrajudicial ou Judicial
o PEI - Fortalecimento da atuagdo das Promotorias de Bacia
) Hidrogréfica (920157)
Movimento: Projeto (922006)
TIPC.) d_a Projeto & Plano de Acdo O
Iniciativa
Nome da Projeto Promotorias de Bacia Hidrogréfica
iniciativa

Empreender medidas para garantir a reabilitagdo dos animais silvestres por
Macroagéo 4 | meio da implementagéo dos Centros de Triagem e de Reabilitagéo de
Animais Silvestres (CETRAS) e responsabilizar os degradadores

Indice de fomento & implementagéo do CETRAS

Indicador de
esforgo 4.1 Fontes: Sistema Integrado do Ministério Publico (SIMP)
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Comarcas com ao menos uma medida ministerial no
assunto PEI — Fomento a implemenacao dos Centros de
Férmula: Triagem e Reabilitagdo de Animais Silvestres (920155)
que tenham o movimento de Plano de Agao (922005)
Comarcas de MT
Granularidade: | Comarca Periodicidade: Anual
Meta 2020: 2/79 = 3%
Polaridade: Manter Meta 2021: 2/79 = 3%
Meta 2022: 2/79 = 3%
Histérico: N/A Meta 2023: 2/79 = 3%
Taxonomia do Indicador
Area: Meio Ambiente Natural
Classe: Extrajudicial ou Judicial
PEl - Fomento & implementagdo dos Centros de Triagem
Assunto: e de Reabilitacdo de Animais Silvestres (CETRAS)
(920155)
Movimento: Plano de Acéo (922005)
TIP9 . da Projeto O Plano de Acéo
Iniciativa

6.1.5 Probidade Administrativa e Patriménio PUblico
Responsavel: Eliana Cicero de S6 Maranhéo

Programa: Defesa da probidade administrativa e do patriménio publico
Justificativa:

Dentre os diversos temas que compdem o Planejamento Estratégico Institucional, a defesa
da probidade administrativa e do patriménio publico se destaca. E que a idénea aplicacdo de
recursos publicos garante melhor atendimento as demandas sociais, ao passo que a auséncia de
padrdes éticos, a ineficiéncia administrativa e o descontrole da gestdo pUblica acarretam severos
prejuizos ao desenvolvimento nacional. Isso tem como por consequéncia a auséncia de
investimentos em dreas consideradas prioritdrias como satde, educacdo e seguranga, além de
também acarretar a diminuicdo nos investimentos em ciéncia e tecnologia e retirar o pais do
circuito de grandes investimentos. Por consequéncia disso, também gera inseguranca e dé causa &
desmoralizagéo da economia nacional perante os investidores estrangeiros e & ineficiéncia da

prestagd@o de servicos publicos.

Apesar de, nos Gltimos anos, terem sido envidados esforcos para a mudanca desse
cendrio, verifica-se que a fragilidade da legislacdo brasileira, a auséncia de correcéo de falhas nas
estruturas dos diversos érgdos e entidades da organizagdo administrativa brasileira, bem como a
certeza de que os atos praticados de modo fraudulento ficardo impunes, sGo aspectos que

contribuem para o elevado nimero de casos de improbidade administrativa, de dilapidacgo do
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patrimdnio publico e, de uma forma geral, de corrupgdo no Brasil. Diante disso, o planejamento

traz como objetivo a:
» Responsabilizagdo dos atos de improbidade e lesdo ao erério e;

+ Prevencdo de danos & probidade administrativa e patriménio pdblico.

Obijetivo Garantir a eficiéncia e responsabilizagdo dos atos de improbidade e lesdo ao
estratégico 1 | erdrio
Macroagédo 1 | Promogédo da eficiéncia da atuagdo ministerial no combate & corrupgdo
Percentual de conclusdo de estoque antigo
Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
i (Procedimentos instaurados entre 01.01.2014 e 31.12.2017)
) Férmula: que tenham sido concluidos a partir de 01.01.2020
Indicador de Procedimentos instaurados entre 01.01.2014 e 31.12.2017
esforco 1 . —
Granularidade: Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: Para 25%
. . Para 50%
Polaridade: Elevar Meta 2021: )
Meta 2022: Para 75%
Histérico: N/A Meta 2023: Para 100%
Percentual de conclus@o de estoque relevante
Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
(Procedimentos extrajudiciais considerados relevantes)
. Férmula: que tenham sido concluidos
Indicador de Procedimentos extrajudiciais considerados relevantes
esforgo 2
Granularidade: Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: Para 25%
. Para 50%
Polaridade: Elevar Meta 2021: i
Meta 2022: Para 75%
Histérico: N/A Meta 2023: Para 100%
Percentual de execucéo de decisdes judiciais
Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
Indicador de
esforco 3 (T otal de acdes judiciais transitadas em )
Férmula: julgado que tenham sido executadas
Total de agoes judiciais transitadas em julgado
Granularidade: | Comarca | Periodicidade: | Mensal
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Mefq 2020 Para 25%
Polaridade: Elevar Meta 2021: Para 50%

Meta 2022: Para 75%
Histérico: N/A Meta 2023: Para 100%

Percentual de execuc@o de acordos descumpridos

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
(Total de acordos (TACs) descumpridos )
. Férmula: que tenham sido executados
Indicador de Total de acordos (TACs) descumpridos
esforco 4
Granularidade: Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: Para 25%
. Para 50%
Polaridade: Elevar Meta 2021: y
Meta 2022: Para 75%
Histérico: N/A Meta 2023: Para 100%
TIP? d.q Projeto O Plano de Acdo K
iniciativa
Obijetivo
estratégico | Prevenir danos a probidade administrativa e ao patriménio pdblico
2
indice de prevencdo de danos a probidade administrativa e ao patriménio
publico
Fontes: Sistema Integrado do Ministério Pdblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
/ no assunto PEI — Medidas de Prevengao a \
) corrupgao (920159) ou PEI — Capacitagio de
!ndlcudor de Férmula: | agentes politicos (920162) que tenham os
impacto 1 movimentos de Plano de Agdo (922005) ou Projeto
(922006) marcados como cumpridos
Comarcas de MT
Granularidade: Comarca Periodicidade: Didria
Meta 2020: 4/79 = 5%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 9/79 =11%
Meta 2022: 14/79 = 18%
Histérico: | N/A Meta 2023: 20/79 = 25%
Indicador de | indice de implementagéo de controle interno
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imescions Fontes: Prefeituras Municipais e Tribunal de Contas do Estado (TCE)
F& la: Numero de municipios com
Riivia: controle interno implementado
Granularidade: Municipio Periodicidade: Anual
Meta 2020: 15/141 = 11%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 36/141 = 26%
Meta 2022: 57/141 = 40%
Histérico: | N/A Meta 2023: 79/141 = 56%
Macroagéo p - - s -
1 romover agdes de prevengdo & corrupgdo
indice de prevencdo & corrupgdo
Fontes: Sistema Integrado do Ministério Piblico (SIMP)
Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no assunto PEI — Medidas de prevencdo a corrupg¢ao
E4 la: (920159)ou PEI — Capacitagao de agentes politicos
i (920162) que tenham o movimento de Plano de Agao
(922005) ou Projeto (922006)
C de MT
Indicador de T
esforco 1.1 | Granularidade: Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 4/79 = 5%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 5/79 = 6%
Meta 2022: 6/79 = 8%
Histérico: | N/A Meta 2023: 8/79 = 10%
Taxonomia do Indicador
Area: Patriménio Pdblico
Classe: Extrajudicial ou Judicial
. PEI Medidas de prevencéo a corrupcéo (920159) ou
- PEI Capacitacdo de agentes politicos (920162)
Movimento: Plano de Acéo (922005) ou Projeto (922006)
T'P? d_c Projeto & Plano de Agdo [
Iniciativa
Nome da Projeto Capacitacdo de Agentes Politicos
Iniciativa
g\acroogoo Fomento & implementagdo de controle interno nos municipios
Indicador de Indice de fomento & implementagéo de controle interno
esforgo 2.1 Fontes: Sistema Integrado do Ministério Publico (SIMP)
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Comarcas com ao menos uma medida ministerial
no assunto PEI — Implementacao de Controle
Férmula: Interno Municipal (920160) que tenham o
movimento de Plano de Ac¢ao (922005)
Comarcas de MT

Granularidade: Comarca Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 15/79 = 19%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 36/79 = 46%
Meta 2022: 57/79 = 72%
Histérico: | N/A Meta 2023: 79/79 = 100%
Taxonomia do Indicador
Area: Patrimdnio Publico
Classe: Extrajudicial ou Judicial
PEl - Implementacdo de Controle Interno Municipal
Assunto: (920160) P s R
Movimento: Plano de Acéo (922005)
TIP(.) d.o Projeto [ Plano de Agdo
Iniciativa

6.2 Das Perspectivas Processos e Aprendizado e Crescimento

6.2.1 Orgdios auxiliares da Administracéo Superior

Responsavel: Hellen Uliam Kuriki
Programa: Gestdo Institucional
Justificativa:

Implementar a gestdo por
resultados, pelo manejo de indicadores
visando a criteriosa e oportuna
intervencéo da forca de trabalho
convergente para impactar nos
resultados, é medida necessdria para

atingir eficiéncia operacional e s S A
9 P Apresentacgéo do Planejomento pelos

incremento na atuagdo da atividade Orgdos auxiliares da Adm. Superior ao PGJ

BT AN e

finalistica.

Nesse sentido, estrutura-se o modelo de planejomento de forma programdtica para
estabelecer papéis e responsabilidades em relacéo ao alcance da estratégia, por meio dos érgéos
de administracdo superior e auxiliares como unidades de apoio na execucdo e obtengdo dos

resultados delineados nos obijetivos estratégicos, visando Implementar a profissionalizagéo da
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Gestdo Publica proporcionando qualificacéo e dinamizacdo das atividades dos Integrantes do

MPE, em busca da resolutividade na defesa da sociedade, por meio de celeridade, inovacéo.

6.2.1. CAO - Centro de Apoio Operacional

Responsavel: José Mariano de Almeida Neto

Perspectiva

Processos

Obijetivo
Estratégico

Fomentar prdticas de governanga e gestGo em todos os niveis, resolutivas
e orientadas para resultados

Indicador de
impacto

Percentual de metas do planejamento estratégico da drea fim atingidas

Fontes: Portal Foco e SAT
Férmula de Y. Objetivos do PEI atingidos
célculo: Total de objetivos definidos no PEI

Granularidade: Periodicidade: Semestral
Meta 2020: 70%
) 73%
Polaridade: Elevar Meta 2021:
Meta 2022: 76
Histérico: 66 (2018) Meta 2023: 80%

Macroagéo 1

Contribuir na ofimizagéo das atividades dos 6rgdos de execugéo para
atingimento do Planejamento Estratégico Institucional (PEI)

Indicador de
esforco 1.1

Produgdo técnica de material orientativo

Fontes: Portal Foco e SAT
Férmula de
cdleulo: z Materiais orientativos publicados
Materiais
orientativos:
Boletim
Granularidade: informativo, nota | Periodicidade: Semestral
técnica, minutas
de pecas e
consultas juridicas
Meta 2020: (656) 20%
Polaridade: Elevar Meta 2021: (694) 27%
Meta 2022: (732) 34%
Histérico: 546 (2019) Meta 2023: (765) 40%
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Indicador de

Percentual de iniciativas para atingimento dos objetivos estratégicos

Fontes: Portal Foco e SAT
Férmula de Y. Iniciativas atingidas por area
célculo: Total de iniciativas

Granularidade:

Por d4rea de
atuagdo finalistica

Iniciativas:
De fomento oo
atingimento  dos

Periodicidade:

esforco 1.2 objetivos Semestral
estratégicos
realizadas  pelos
CAOs conforme
plano de acgéo
anual.
Meta 2020: 100%
Polaridade: Manter Meta 2021: 100%
Meta 2022: 100%
Histérico: N/A Meta 2023: 100%
Redugdo do tempo de resposta das andlises técnicas
Fontes: Portal Foco e SAT
i Data de conclusao da andlise técnica — Data
Férmula de . A
X de distribuicao para analise técnica
cdlculo: T
Total de andlises
Concluséo:
relatério  técnico
Indicador de entregue
esforgo 1.3 ) Distribuicéo Lo
Granularidade: técnica Periodicidade: Semestral
conforme registro
no Sistema de
Andlise  Técnica
(SAT)
Meta 2020: 45 dias
Polaridade: Reduzir
Meta 2021: 40 dias
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Meta 2022:

35 dias

Histérico:

52 dias (2019)

Meta 2023:

30 dias

Indice de manifestagdes técnicas emitidas

Fontes: Portal Foco e SAT
Fc,’>rmulc de Z Manifestagodes técnicas emitidas
cdlculo:
Indicador de Granularidade: (;on’rlogem Periodicidade: Trimestral
esforco 1.4 SImpies
Meta 2020: 1157
Polaridade: Elevar Meta 2021: 1228
Meta 2022: 1284
Histérico: 1116 (2019) Meta 2023: 1340
TIPC.) d.o Projeto O Plano de Agdo
Iniciativa

6.2.2 CAOP/CSI - Centro de Apoio Operacional do Conhecimento e Seguranca da

Informacéo

Responsavel: Rubens Alves de Paula

Perspectiva

Processos

Obijetivo
Estratégico 1

Modernizar e dar celeridade aos processos organizacionais internos

Indicador
impacto

de

Percentual de relatérios de inteligéncia difundidos

REDMINE (Sistema de gerenciomento de demandas

Fontes: .

internas)
Férmula de Numero de relatérios de inteligéncia difundidos
cdleulo:

Total de relatorios de inteligéncia produzidos

Granularidade:

Relatério de
inteligéncia  em
consondncia com

o Manual do MP

Periodicidade:

Mensal
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Meta 2020: 30%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 53%
Meta 2022: 76%
Em 2019 foram
Histérico: Zﬁ‘;;do‘f 19q | Meta 2023: 100%
relatérios

Macroagéo 1

Realizar a gestdo da informagdo, visando produzir conhecimento Util e
racional, exigido pelo principio da eficiéncia

Indicador de
esforco 1.1

Incremento das bases de dados, aquisi¢do de microservigos e acessos por
meio de usudrio/senha disponiveis aoc CAOP/CSI

Fontes:
Volume de dados incrementados
Volume de dados do ano anterior
Férmula de
céleulo: Total de plataformas incrementadas

( Total de plataformas )
existentes do ano anterior

Incremento:
Granularidade: novas bases de Periodicidade: Mensal
dados externos e
internos
Meta 2020: 15%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 20%
Meta 2022: 25%
Em 2019 o CSI
teve disponivel 18
(dezoito)
plataformas
Histérico: sendo acesso a | Meta 2023: 30%
base de dados,
MiCro-servigos
e/ou acesso login
e senha.
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O volume de
dados

estruturados  em
2019 somaram a

quantia de
1.024.570.459
de registros

disponiveis para
consulta

Tipo da iniciativa

Projeto O Plano de Acdo K

Estratégico 2

orientadas para resultados

ir:l\?crigiijqq Incremento das bases de dados do CAOP/CSI
Perspectiva Processos
Obijetivo Fomentar préticas de governanga e gestdo em todos niveis, resolutivas e

Indicador de
impacto

Conformacgdo da Instituigiio com a Lei Geral de Prote¢do de Dados

Fontes:

Sistemas e processos de trabalho

Férmula:

Departamentos/setores em conformidade

Departamentos/setores da instituicao

Conformagdo dos

Granularidade: Departamentos Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 100%

Polaridade: Elevar Meta 2021: -
Meta 2022: -

Histérico: N/A Meta 2023: -

Macroagéo 2

Implantar Programa de Governanga de Dados Pessoais com base na

LGPD

Indicador de
esforco 2.1

Percentual de implementagdo do Programa

Fontes: Conforme cronograma de execugdo do Projeto
Férmula de Total de etapas implementadas
cdlculo:

Total de etapas previstas

Granularidade:

Etapas conforme o

Periodicidade:

Mensal
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projeto
Meta 2020: 5(etapas)
Polaridade: Elevar Meta 2021: -
Meta 2022: -
Histérico: N/A Meta 2023: -

Tipo da iniciativa

Projeto & Plano de Acéo [

Estratégico 3

Nome da Projeto Implantacdo do Programa de Governanca de Dados Pessoais no
iniciativa MPE-MT

Perspectiva Aprendizado e crescimento

Obijetivo Prover solugdes tecnolégicas inovadoras, integradas e eficientes

Relatérios de inteligéncia espontdneo produzidos

Fontes:

REDMINE (Sistema de gerenciamento de demandas

internas)
Férmula de Ntmero de relatérios de inteligéncia espontaneo
cdleulo: Namero de relatérios de inteligéncia produzido
Conhecimento de
Indicador de | Granularidade: inteligéncia Periodicidade: Mensal
impacto espontdneo
Meta 2020: 15%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 30%
Meta 2022: 45%
g 21 relatérios
Histérico (2019): . Meta 2023: 60%
esponténeos

Macroagéo 3

Implantacéo do Portal de Acesso & investigacdo (PAl)

NuUmero de acessos e pesquisas nivel 1 no sistema PAI

Indicador de | Fontes: Portal de apoio & investigacéo (PAl)

esforco 3.1 2 ] .
Férmula de Numero de consultas e pesquisa nivel 1 no PAI
cleulo: Total de consultas e pesquisas
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Consultas  pelos

usudrios

Nivel 1: efetuadas

Granularidade: diretamente pelos | Periodicidade: Anual
usudrios do
sistema, sem
demandar a
equipe do CSI
Meta 2020: 20%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 30%
Meta 2022: 40%
16% (13.411
consultas
g .| redlizadas,  que ) 0
Histérico (2019): geraram  2.209 Meta 2023: 50%

relatérios de nivel
1)

Indicador de
esforco 3.2

NUmero de acessos

e pesquisas nivel 2 no sistema PAI

Férmula de
cdleulo:

Numero de consultas e pesquisa nivel 2 no PAI

Total de consultas e pesquisas

Consultas  pelos

usudrios

Nivel 2: pesquisas

Granularidade: mais  complexas | Periodicidade: Anual
demandadas
pelos usudrios
para a equipe do
CSl.
Meta 2020: 10%
Polaridade: Reduzir Meta 2021: 13%
Meta 2022: 16%
Em 2019 foram
Histérico: cadastradas 178 |y, 1 ' 9023 20%

pesquisas de nivel
2 com 323 alvos

Tipo da iniciativa

Projeto O Plano de Acdo
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6.2.3 CEAF - Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional

Responsavel: Wagner Cezar Fachone

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Obijetivo
Estratégico

Intensificar a formagéo, capacitagéo e aperfeicoamento dos integrantes

Macroagéo 1

Promover a formagdo, qualificagéo e aperfeicoamento continuados de
membros e servidores

Indicador de
esforco 1.1

Percentual de integrantes capacitados com carga hordria minima de

8h/ano

Fontes: Sistema Protheus e Sistematizagdo interna
Fc,’>rmu|a de Numero de integrantes capacitados
célculo:

Total de integrantes do MPMT

Capacitados:
certificado
emitido e/ou
presenca nas

capacitacdes

Granularidade: Periodicidade: Semestral
Integrantes:
Procuradores,
Promotores,
Servidores e
Estagidrios
Meta 2020: 67%
. 68%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 69%
Histérico: 56% (2019) Meta 2023: 70%

Tipo da iniciativa

Projeto O Plano de Acdo

Indicador de
esforco 1.2

Porcentagem de execugéo do Plano Anual de Capacitagdo (PAC)

Fontes: Sistematizagdo interna
Fc?rmulo de Total de cursos do PAC realizados
cdleulo:

Total de cursos previstos no PAC

Granularidade:

Cursos previstos
no PAC

Periodicidade:

Semestral
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Meta 2020: 47%
) 54%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 61%
Histérico: 40% (2019) Meta 2023: 68%
Tipo da iniciativa Projeto O Plano de Acéo

6.2.4 COGER - Corregedoria-Geral do Ministério Publico

Responsavel: Hélio Fredolino Faust

Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Obijetivo . . . .
e Promover a qualidade de vida no trabalho e a gestdo por competéncias
M . Desenvolver medidas de avaliagéo e acompanhamento das condig¢des de
acroagdo 1 )
satde dos membros
Percentual de membros avaliados e acompanhados
Fonfes: Portal Foco  Gestéo Estratégica e Sistema de Andlise
) Estratégica (SAE)
FC:’"“”"‘ de Total de membros avaliados e acompanhados
cdlculo: Total de membros ativos
Indiccdor de Acompqnhomenfol
esforco 1.1 Granularidade encaminhamento Periodicidade: Semestral
para atendimento
Meta 2020: 25%
Meta 2021: 50%
Polaridade: Elevar
Meta 2022: 75%
Histérico: N/A Meta 2023: 100%
Tipo da iniciativa | Projeto O Plano de A¢éo
Perspectiva Processos
Objetivo Fomentar préticas de governanga e gestdo em todos os niveis, resolutivas
Estratégico e orientadas para resultados
Macroagéo 2 Fiscalizar a execugdo do planejomento estratégico da érea fim
Indice de medidas de fomento ao cumprimento do Planejamento
Indicador de Estratégico pelos érgdos de execugdo
esforco 2.1 Portal Foco Gestdo Estratégica e Sistema de Andlise
Fonte: ,
Estratégica (SAE)
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Férmula de
célculo:

(Total de medidas implementadas de)
fiscalizacdo do cumprimento do PE

Total de medidas previstas para o ano

Aprimorar
mecanismos de
fiscalizagdo do

Granularidade . Periodicidade: Mensal
cumprimento do PE,
conforme previsto
no Plano de Acéo
Meta 2020: 20 %
. 40%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 60%
Histérico: N/A Meta 2023: 80 %

Tipo da iniciativa

Projeto O Plano de Acéo

6.2.5 Gabinete da Procuradoria-Geral de Justica - Promotoras Auxiliares

Responsaveis: Claire Vogel Dutra e Hellen Uliam Kuriki

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Obijetivo
Estratégico

Promover a qualidade de vida no trabalho e a gestdo por competéncias

Indicador de
impacto

Percentual de satisfagdo dos integrantes

Pesquisa de clima organizacional

Fontes: Questiondrio aplicado pelo Programa de Qualidade de
Vida Vida Plena

Férmula de| Numero de pessoas que se consideram satisfeitas

célculo: Total de entrevistados

SatisfacGdo  no  que

Granularidade: |refere a qualidade de |Periodicidade: Anual
vida no trabalho
Meta 2020: 65%
. 68%
Polaridade: Elevar Meta 2021:
Meta 2022: 71%
Histérico (2019): [61% Meta 2023: 75%

Macroagéo 1

Promover a Qualidade de vida no trabalho

Indicador de

Percentual de integrantes contemplados com agdes de qualidade de vida
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esforco 1.1 Fonte: Sistematizacdo do Programa Vida Plena
Férmula de Integrantes contemplados
célculo: Total de integrantes do MP
Acdes: Conforme
Plano de Acéo anual
Granularidade: | Integrantes: Periodicidade: Trimestral
Procurador, Promotor,
servidor, estagidrios e
terceirizados
0,
Meta 2020: 65 %
Polaridade: Elevar Meta 2021: 70%
Meta 2022: 7%
Histérico: 60% (2019) Meta 2023: 80%

Projeto X Plano de Acdo [
Taxa de afastamento

Tipo da iniciativa

Fonte: Sistematizacdo do Programa Vida Plena
Férmula de Total de pedidos de af astamento
célculo: Total de integrantes do MP
Integrantes:
Procurador,
Granularidade: | Promotor, Periodicidade: Trimestral
Indicador de servidores e
esforgo 1.2 estagidrios.
Meta 2020: 5%
[0)
Polaridade: Reduzir Meta 2021: 10%
Meta 2022: 15%
341 pedidos de
Histérico: afastamento Meta 2023: 20%
(2018)

Tipo da iniciativa

Projeto O Plano de Agéo

Macroagéo 2

Implementar a Gestdo por competéncias

Indicador de
esforco 2.1

Percentual de integrantes capacitados nas competéncias comuns
mapeadas
Fonte: Sistematizagdo do Projeto
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Férmula de Integrantes capacitados nas competéncias comuns
célculo: Total de integrantes do MP

Integrantes:

Procurador,

Promotor,

servidores.

Competéncias
comuns: Foco em
Granularidade: resultado, Periodicidade: Semestral
atendimento ao
publico,
integracdo,
comunicacgdo.

Capacitado:
Certificado emitido
Meta 2020: 33%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 39%
Meta 2022: 45%
Histérico: 25% (2019) Meta 2023: 50%

Indicador de
esforco 2.2

Percentual de integrantes capacitados nas competéncias gerenciais
mapeadas

Fonte: Sistematizagdo do Projeto

Membros e servidores capacitados

Férmula de ( nas competéncias gerenciais )

célculo: Total de integrantes que
(exercem atividades de lideranga)

Capacitado:
Granularidade: Certificado Periodicidade: Semestral
emitido
Meta 2020: Ano base
Polaridade: Elevar Meta 2021: i
Meta 2022: -
Histérico: N/A Meta 2023: 60%

Tipo da iniciativa

Projeto ® Plano de Acéo O
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Indicador de
esforco 2.3

Percentual de implantacéo do Programa de Gestéo por Competéncias

Fonte: Sistematizagdo do Projeto
Férmula de Etapas executadas
célculo: Total de etapas previstas no Projeto
Conforme Semestral
Granularidade: cronograma | Periodicidade:
do Projeto
Meta 2020: 44 %
i 66%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 88%
Histérico: 25% (2019) Meta 2023: 100 %

Tipo da iniciativa

Projeto & Plano de Ac¢éo O

6.2.6 GAECO - Grupo de Atuacdao Especial e Combate ao Crime Organizado

Responsdavel: Ana Cristina Bardusco Silva

Perspectiva

Processos

Obijetivo
Estratégico

Modernizar e dar celeridade aos processos organizacionais internos

Macroagéo 1

Estabelecer rotina de investigacéo para identificar ativos financeiros

Indicador de
esforco 1.1

Tempo médio de investigagdo na identificagéo de ativos financeiros

Fontes:

Sistematizagdo interna

Férmula:

<Datada conclusao — Data)
de inicio da investigagdo
Total de investigacgdes de ativos financeiros

Granularidade:

Inicio - data de
instauracéo do PRC

Concluséo - data de | Periodicidade: Anual
encerramento do
procedimento de
busca

Polaridade:

16 meses

Meta 2020:

Reduzir Meta 2021: 14 meses
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Meta 2022: 12 meses
Histérico: 18 meses (2018) Meta 2023: 9 meses
Tipo da iniciativa | Projeto O Plano de Acéo
M - Tornar mais célere a atividade investigativa e promover maior eficiéncia
acroagdo 2 - o - .
na gest@o da tramitagdo das acdes penais
Duragéo média das investigacdes
Fontes: Sistematizagdo interna
Data da propositura da agdo penal (com base
i na 12 fase da investigagdo) — Data da portaria
Férmula: de i 5 . L
e instauracio da investigacgio
Indicadorice Total de investigagoes
esforco 2.1
Granularidade: - Periodicidade: Anual
Meta 2020: 23 meses
Polaridade: Reduzir Meta 2021: 22 meses
Meta 2022: 20 meses
Histérico: 24 meses (2018) Meta 2023: 18 meses
Percentual de agdes penais com gestdo realizada
Fontes: Sistematizagdo interna
Total de agdes penais com gestao realizada
Férmula: ~ .
Total de agdes penais
Gestdo realizada:
Indicador de i medidos de . e
esforco 2.2 Granularidade: | acompanhamento e | Periodicidade: Anual
controle conforme
Plano de Acdo
Meta 2020: 5%
i 13%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 21%
Histérico: N/A Meta 2023: 30%
e ce idee Projeto O Plano de Acdo
Macroagéo 3 Fortalecer a estrutura das unidades desconcentradas do GAECO
Indicador de Percentual de execugdo do Projeto
esforgo 3.1 Fontes: Cronograma de execugdo do Projeto
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Férmula: 2. Unidades desconcentradas estruturadas
Total de unidades desconcentradas
Unidades
Granularidade: | desconcentradas Periodicidade: Semestral
Gaeco Regional
Meta 2020: 100%
Polaridade: Manter Meta 2021: 100%
Meta 2022: 100%
Histérico: N/A Meta 2023: 100%

Tipo da iniciativa

Projeto & Plano de A¢éo O

Nome da
iniciativa

Projeto de Implantacdo das unidades desconcentradas do GAECO

6.2.7 NACO - Nucleo de Acoes de Competéncia Originaria Criminal

Responsdavel: Domingos Sdvio de Barros Arruda

Perspectiva

Processos

Objetivo
Estratégico

Modernizar e dar celeridade aos processos organizacionais internos

Macroagéo 1

Ampliar e fortalecer a atividade investigativa de crimes cometidos por
agentes detentores de foro especial por prerrogativa de fungéo

Indicador de
esforco 1.1

Tempo médio de tramitagdo das investigagbes

Fontes: Sistema Integrado do Ministério Publico (SIMP)
Fc,’erulo de Data de inicio — Data de conclusio
cdlculo: %

da investigagao

Total de investigagoes

Granularidade:

Data inicio:
Portaria do PIC
Data de

Requisicéo do

Inquérito Policial

Data conclusdo:
Promocéo de
arquivamento ou

Periodicidade:

Semestral
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oferecimento da
denUncia
Meta 2020: -
Polaridade: Reduzir Meta 2021: i
Meta 2022: -
Histérico: N/A Meta 2023: 20%

Tipo da
iniciativa

Projeto O Plano de Agdo

Macroagéo 2

Promover o acompanhamento eficaz das acdes penais em tramitacdo
com implantacdo de mecanismos especificos

NUmero de medidas executadas conforme plano de acéo

Fontes: Sistematizagdo Interna
Férmula de cdlculo: Z (Medidas executadas conforme)
plano de agao
Indicador de Granularidade: ) Periodicidade: Semestral
sf 2.1
estorso Meta 2020: 3
. 4
Polaridade: Elevar Meta 2021:
Meta 2022: -
Histérico: N/A Meta 2023: 5
TIP? d.o Projeto O Plano de Agdo
iniciativa

6.2.8 Ouvidoria

Responsavel: Rosana Marra

Perspectiva

Processos

Obijetivo
Estratégico

Modernizar e dar celeridade aos processos organizacionais internos

Macroagéo 1

Promover o atendimento célere e eficiente & sociedade das manifestagées
recebidas pela Ouvidoria

Indicador de
esforco 1.1

Percentual de manifestagdes respondidas no prazo de 30 dias

Sistema da Ouvidoria

Fontes:
Férmula de Manifestacoes respondidas dentro de 30 dias
célculo: Manifestagdes respondidas
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Granularidade: Respps:ro com Periodicidade: Mensal
providéncia
Meta 2020: 100%
Polaridade: Manter Meta 2021: 100%
Meta 2022: 100%
Histérico: 37 dias (2019) Meta 2023: 100%
Tipo da Projeto O Plano de Agéo
iniciativa
Perspectiva Aprendizado e crescimento
Obijetivo

P Fortalecer a comunicacao e a imagem institucional
Estratégico § g

Macroagéo 2 Promover agdes de acesso as agdes da Ouvidoria de forma a fortalecer a

imagem institucional

NUmero de municipios contemplados com agdes da Ouvidoria

Fontes: Sistematizacdo interna  Ouvidoria
Férmula de Numero de municipios com agdes de
célculo: interiorizacio desenvolvidas
Indicador de Granularidade: Municipio Periodicidade: Semestral
esforgo 2.1 Meta 2020: 6
. 12
Polaridade: Elevar Meta 2021:
Meta 2022: 18
Histérico: 2 (2019) Meta 2023: 24
TIP(? d.q Projeto X Plano de A¢éo O
Iniciativa
Nome da 1 - Projeto - Interiorizacdo da Quvidoria ltinerante
iniciativa 2 - Plano de acdo para demais atividades da Ouvidoria
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6.2.2 Area Meio

Responsavel: Cléudia Di Gidcomo Mariano
Programa: Apoio Administrativo
Justificativa:

Departamento de Comunicacéo - DECOM: A priorizacdo dos dois objetivos estratégicos
levou em consideragdo o planejamento nacional e o resultado do questiondrio realizado em nivel
regional. Em ambos os casos, foram destacados a necessidade de promocgdo do relacionamento
do MP com a sociedade e o aprimoramento da comunidade interna. Em relacdo & promocéo do
relacionamento do MP com a Sociedade, importante esclarecer que todo o trabalho desenvolvido
pelo Departamento de Comunicagdo é feito com base em midia espontdnea, dai a necessidade de
se estabelecer uma meta mais factivel e outras formas de afericdo do resultado da comunicacdo

institucional, como o monitoramento das noticias de destaque de forma proativa.

Controle Interno: Viabilizagdo do cumprimento do papel institucional da Auditoria de
Controle Interno, érgdo coordenador do Sistema de Controle Interno, no tocante & fiscalizacdo
contdbil, financeira, orcamentdria, operacional e patrimonial do Ministério Publico, conforme

prescreve o art. 70 a 74 da Constituicdo Federal.

Departamento de Apoio Administrativo - DAA: Considerando o aumento gradativo de

Apresentacdo do PEl — Departamentos ao PGJ
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custos com consumo de dgua e energia elétrica ocorrido nos Gltimos anos e que tal aumento
decorre de vazamentos constatados, de grande desperdicio dos usudrios na utilizagéo da dgua e
de energia elétrica, bem como, devemos considerar a necessidade do consumo consciente e da
preservacdo destes recursos renovdveis, foi que surgiu a necessidade desta proposta para
aprimorar o controle efetivo sobre as despesas das unidades. Além disso, promover acdes de
sustentabilidade tanto no consumo de energia, dgua, nas demais dreas institucionais e promover
melhoria e eficiéncia da frota de veiculos.

Departamento de Aquisicdes - DAQ: A necessidade de implantacéo das macroagdes se
dd pelo nimero expressivo de procedimentos que aportam no Departamento com prazo exiguo
para sua conclusdo, o que requer maior eficdcia através da eficientizagdo e economicidade dos
procedimentos administrativos relativos & aquisicdo de bens e servicos, bem como aprimorar e
zelar pela capacidade técnica e intelectual em processos licitatérios, sem perder de vista o plano de
aquisicdes estabelecido no PEI. De outra monta, a normatizagdo de fluxo e conscientizagdo dos

gestores possibilitard atender prazo e imprimir maior qualidade aos processos.

Departamento de Gestéo de Pessoas - DGP: Orgdo administrativo responsével pelo
recurso mais importante para a consecucdo do presente planejomento, o Recurso Humano. Desta
feita, imperioso que o DGP entre e consonéncia com os novos métodos e ferramentas de trabalho
adstritos & demanda dos tempos contemporéneos, proporcionadores da melhoria e eficacia dos
processos conforme ocorre nos demais departamentos da instituicdo, bem como nos setores
externos a instituicGo. Dentre as melhorias inovadoras, encontra-se a automacdo das atividades
internas através da informatizacdo dos processos organizacionais com vistas a dar maior fluidez as

demandas, concorrendo para um atendimento mais célere e satisfatério dos integrantes.

Departamento de Tecnologia da Informacéo - DTI: A necessidade de uniformizar e
direcionar as prdticas de Governanca e Gestdo de Tecnologia da Informacéo, de forma que o uso
da Tl forneca suporte & implementacéo de acdes estratégicas e de prdticas de gestdo, entrega de
solugdes de Tl por meio de inovacdo e servigos integrados, com controles efetivos e melhorando o
desempenho institucional.

Departamento de Planejamento e Gestdo - DEPLAN: A necessidade de padronizagéo,
uniformizagéo e normatizacdo dos processos organizacionais da instituicdo bem como da
implementagdo da gestdo por indicadores estratégicos, faz-se presente quando se fala em entrega
de resultados eficientes e eficazes.

Departamento Financeiro - DEFIN: A recomendagdo da Corregedoria do CNMP
(Correiggo Geral n® 378/2016), em seu item 9.4, preconiza a implantagdo de centro de custo,
visando verificar a efetividade das unidades simétricas. Neste contexto, torna-se imperioso adotar
na Instituicdo modelo de gestdo de custos, como ferramenta para auxiliar a tomada de deciséo do
gestor publico, bem como o controle e avaliacdo da eficiéncia, eficdcia e efetividade relativos as

despesas em execucdo ou [d executados.
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6.2.2.1 Controle Interno

Perspectiva

Processos

Objetivo
Estratégico 1

Fomentar préticas de governanga e gestdo em todos os niveis, resolutivas e
orientadas para resultado.

Indicador de
impacto 1

Indice de aderéncia das dreas & politica de gestdo de riscos

Sistematizagdo interna

Fontes: Portal FOCO Gestdo Estratégica
3 Numero de areas com gestao de risco implantada
Férmula: - — - -
Total de areas com gestao de risco previstas
4 4reas (Folha de
Granularidade: | pagamento, DENGE, | Periodicidade: Semestral
DAQ, DTI)
Meta 2020: 25%
. 50%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 7%
Histérico: 0% (2019) Meta 2023: 100%

Macroagéo 1

Estruturar o Controle Interno como instrumento de governanga e gestéo de

riscos

indice de recomendagées de implementacéo de instrumentos de Gestédo de
Riscos (GR) atendidas

Sistematizagdo interna

Estratégico 2

Fontes: Portal FOCO  Gestéo Estratégica
(Recomendagées de implementa(;éo)
Fé la: de instrumentos de GR atendidas
Indicador de ormuia: (Recomenda(;()es de implementag:QO)
esforgo 1.1 de instrumentos de GR emitidas
Granularidade: - Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 30%
. 40%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 50%
Histérico: 9% (2017 e 2018) Meta 2023: 60%
'Ir||?<? d.e Projeto O Plano de Acdo
niciativa
Perspectiva Processos
Objetivo

Modernizar e dar celeridade aos processos organizacionais internos.
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Indice de redugdo de custos nos processos organizacionais

Sistematizagdo interna

Fontes: Portal FOCO  Gestéo Estratégica
Eérmul Valor economizado
. ormuia: Valor da economia sugerida em Auditorias Internas
Indicador de
impacto 1 Granularidade: - Periodicidade: Semestral
Meta 2020: 20%
. 23%
Polaridade: Elevar Meta 2021: ’
Meta 2022: 26%
Histérico: 0 (2019) Meta 2023: 30%

Macroagéao 2

Auxiliar na melhoria da eficiéncia e economicidade dos processos

organizacionais internos.

Indice de Execucéo das avaliagées previstas no Plano Anual de Auditoria

Interna (PAAI)

Sistematizagdo interna

Fontes: Portal FOCO Gestéo Estratégica
i Numero de avaliagdes executadas
Férmula: - — _
Indicador de Numero de avaliagdes previstas no PAAI
esforgo 2.1 Granularidade: | - Periodicidade: Anual
Meta 2020: 70%
i 80%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 70%
Histérico: 52% (2018) Meta 2023: 100%
Indice de Recomendagdes atendidas em Auditorias Internas
Fontes: Sistematizagdo interna
ontes: Portal FOCO Gestdo Estratégica
Fé la: (Recomendacoes de Auditorias Internas atendidas)
ormuia: (Recomendagdes de Auditorias Internas emitidas)
In?iccdozr ;Ie Granularidade: - Periodicidade: Anual
estoreo 2. Meta 2020: 60%
i 63%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 66%
s 54% (2017 e ) 0
Histérico: 2018) Meta 2023: 70%
-IrIP? d.e Projeto O Plano de Agdo
niciativa
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6.2.2.2 DAA Departamento de Apoio Administrativo (DAA)
Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Objetivo Promover ag¢des de sustentabilidade e da eficientizagdo no uso dos recursos

Estratégico 1

naturais

Indicador de
impacto 1

Percentual de economia das iniciativas implementadas

Fontes:

Sistematizagdo Interna
Portal Foco Gestdo Estratégica

Férmula:

Valor economizado da iniciativa implementada

Valor total previsto

Granularidade: Ec?nomlo geroc':lo N9 periodicidade: Anual
acdes desenvolvidas
Meta 2020: 10%
: Meta 2021: 17%
Polaridade: Elevar :
Meta 2022: 24%
Histérico: N/A Meta 2023: 30%

Macroacéo 1

Desenvolver iniciativas que promovam a sustentabilidade socioambiental e
a redugéo de custos administrativos

Percentual de consumo de energia elétrica

Sistematizagdo do Departamento - Acompanhamento

Fonte: N )
pela fatura da concessiondria de energia
(Total de consumo de energia elétrica)
Férmula: em Cuiaba e Varzea Grande em kwh

Total de consumo de energia elétrica em kwh

Indicador de Kwh - Energia elétrica
esforco 1.1 Granularidade: | "% | unidades . de Periodicidade: Mensal
Cuiobd e  Vérzea
Grande
Polaridade: Reduzir Meta 2020: 15%
62% (2019) - Consumo
s de Cuiabd e Vérzea o
Histérico: ) Meta 2023: 30%
Grande em relagéo ao
total
Tipo da . .
e Projeto O Plano de Agdo
Iniciativa
Taxa de consumo de dgua

Indicador de
esforco 1.2

SR

Fonte:

Sistematizagdo do Departamento - Acompanhamento
pela fatura da concessiondria de dgua
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Férmula:

Total de consumo de dgua nas unidades que
possuem contrato de fornecimento do ano
atual — Total de consumo de agua nas unidades
que possuem contrato de fornecimento

do ano anterior

< Total de consumo de agua nas unidades que )
possuem contrato de fornecimento do ano atual

Agua  fratada  nas
Promotorias de Justica
Granularidade: ]cc:;)rr:edm:z?;ro’ro dz Periodicidade: Mensal
Procuradoria Geral de
Justica
Meta 2020: 10%
. 17%
Polaridade: Reduzir Meta 2021: °
Meta 2022: 24%
2019 76% de
Histérico: consumo da dguaem | i 9093, 30%

relacdo ao ano de
2018

T'P? c!o Projeto O Plano de Acdo
iniciativa
Modernizagéo e sustentabilidade da frota
Fonte: Sistematizacdo do Departamento
Fo | Total de medidas administrativas executadas
ormula: Total de iniciativas previstas no Plano de Agao
Granularidade: Iniciativas B conforme Periodicidade: Anual
Plano de acdo
e dlar A Meta 2020: 30%
. 53%
esforgo 1.3 Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 76%
Aquisicdes em
substituicdo/moderniza
Histérico: ¢bo da frota: Meta 2023: 100%
14 veiculos (2018)
10 veiculos (2019)
TIP(.) d-c Projeto O Plano de Agdo
iniciativa
Nome . L -~ O 'y :
da iniciati Medidas de otimizacdo, sustentabilidade e eficientizacdo administrativa
a iniciativa
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Iniciativas de fomento & eficientizagGo dos recursos e materiais
administrativos
Fonte: Sistematizacdo do Departamento
Total de iniciativas implementadas
Férmula: — , <
Total de iniciativas previstas no Plano de A¢ao anual
Iniciativas que
promovam a reducéo
de custos,
_ Granularidade: | sustentabilidade e | Periodicidade: Anual
Indicador de eficientizacéo dos
esforgo 1.4 recursos
administrativos
0,
Meta 2020: 100%
(5 iniciativas)
Polaridade: Manter Meta 2021: 100%
Meta 2022: 100%
100%
Histérico: N/A Meta 2023: (20
iniciativas)
Tipo da : -
. Projeto O Plano de Agdo
Iniciativa

6.2.2.3 DAEXP Departamento de Atendimento ao Expediente

Perspectiva Processos

Obijetivo

Py Modernizar e dar celeridade aos processos organizacionais internos
Estratégico

Percentual de procedimentos administrativos virtualizados

Fontes: GEDOC
( Total de procedimentos )
Férmula: administrativos virtualizados
Total de procedimentos administrativos
Indicador de Considerar
impacto 1 assunto para o

Granularidade: | tipo de | Periodicidade: Semestral
procedimento
administrativo

Polaridade: 80%

Histérico: 9.505 (2019)
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Macroagéo 1 Estabelecer virtualizago do Sistema de Gestdo Administrativa (GEDOC)

Percentual de execugdo do projeto

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Projetos (Cronograma)
) | Total de atividades executadas
Formula: Total de atividades planejadas
) Atividades
Indicador de executadas o
esforgo 1.1 olanejadas
Granularidade: Periodicidade: Semestral
conforme
cronograma do
Projeto
Polaridade: - Meta 2020: 100%
Histérico: N/A Meta 2021: 100%
Tipo da iniciativa | Projeto & Plano de Acéo O
Nome da Projeto GEDOC Eletrnico
Iniciativa

6.2.2.4 DAQ Departamento De Aquisi¢bes

Perspectiva Processos
é)b|e’r|,v<? Modernizar e dar celeridade aos processos organizacionais internos
stratégico 1
Indice do tempo do processo de aquisicio de bens e servicos nas
licitagbes
Fontes: Sistematizagdo Interna .
Portal Foco Gestao Estratégica
Tempo de tramitacgdo do processo (data
da saida do processo — data de entrada do
Férmula: pedido com autorizacgdo da diretora ) do ano
Indicador de (Tempo de tramitacio do processo)
impacto 1 do exercicio anterior
Entrada e saida
Granularidade: | do processo no | Periodicidade: Mensal
GEDOC
Meta 2020: 6,5% - 113 dias
Polaridade: Reduzir Meta 2021: 13% - 105 dias
Me’rc 2022: ]9,5% - 97 dias
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155 dias
(2018)
121 dias
(2019)

Promover eficiéncia e economicidade nos procedimentos administrativos
relativos & aquisi¢do de bens e servigos

Histérico: Meta 2023: 25% - 90 dias

Macroagéo 1

Percentual de pregdes homologados

Fonte: Sistematizagdo do Departamento
) Portal Foco Gestéo Estratégica
Numero de pregbes homologados
Férmula: - -
Total de pregdes realizados
Homologado
Adjudicado
Fracassado
tem
Indicador de Granularidade: cons:orren’re, .| Periodicidade: Mensal
esforco 1.1 porem nao
preenche
requisito
Deserto sem
interessados
Meta 2020: 920%
. 920%
Polaridade: Manter Meta 2021: °
Meta 2022: 90%
e 79% (2018) ) o
Histérico: 87% (2019) Meta 2023: 90%
Objetivo Assegurar a disponibilidade financeira e a aplicagéo eficiente dos recursos
Estratégico 2 orgamentdrios
Percentual de economia nos processos de aquisi¢do de bens e servigos
Fonfes: Sistematizagdo do Departamento
ontes: Portal Foco Gestéo Estratégica
i Valor contratado
Férmula: : -
_ Valor estimado da contratagao
!rr;dlgc:jdoorzde Valor estimado:
P Mapa de
cotagdo
Granularidade: Periodicidade: Mensal
Valor
contratado:
Contrato ou
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nota de
empenho

Meta 2020: 30%
. 30%
Polaridade: Manter Meta 2021: °
Meta 2022: 30%
o 30% - 12 . .
Histérico: milhdes (2019) Meta 2023: 30%

Macroagéo 2

Promover ou garantir a aderéncia do plano de aquisigdes ao orgamento
executado

Percentual de aderéncia do plano anual de aquisi¢des

Sistematizacdo do Departamento

Fonte: Portal Foco Gestéo Estratégica
(NL'lmero de demandas do plano)
Férmula: anual de aquisicdes executadas

Total de demanda sprevistas

et Demandas
Indi
ensf;go%r.] © Granularidade: ;?On:;cr:r?zdl SZ Periodicidade: Anual
Aquisicoes
Meta 2020: 74 %
. 82 %
Polaridade: Elevar Meta 2020: °
Meta 2020: 70 %
e 74% (2018) ) o
Histérico: 66% (2019) Meta 2023: 100%
T'P? d'c Projeto O Plano de Agdo
Iniciativa

6.2.2.5 DECOM Departamento de Comunicagéo

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Obijetivo
Estratégico 1

Fortalecer a comunicagéo e a imagem institucional

Indicador de
impacto 1

indice de destaque de publicacses

Planilha de acompanhamento DECOM

Fontes: Portal FOCO  Gestéo Estratégica
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Férmula:

noticia de capa em ao menos 1 dos 10 sites

( Numero de matérias divulgadas como )

Mato — Grossenses mais acessados

Total de releases produzidos

O release produzido
serd considerado uma

Unica vez quando
Granularidade: publicado como | Periodicidade: Semestral
destaque em o
menos 1 dos 10 sites
mais acessados.
Meta 2020: 20%
. 20%
Polaridade: Manter Meta 2021: °
Meta 2022: 20%
Histérico: 19 % (2019/2) Meta 2023: 20%

Macroagéo 1

Promover o relacionamento do MP com a sociedade

Matérias produzidas

Fonte:

Site do Ministério PUblico de Mato Grosso

Férmula:

Z Matérias produzidas ao publico externo

Indicador de | Granularidade: | Contagem simples Periodicidade: Mensal
esforgo 1.1 Meta 2020: 10%
i Meta 2021: 20%
Polaridade: Elevar .
Meta 2022: 30%
Histérico: 951 (2019) Meta 2023: 40%

Posts publicados para redes sociais

Total de seguidores

Fonte: (Facebook, twitter,instagram, youtube)
Férmula: Z Posts elaborados em redes sociais
Indicador de | Granularidade: Contagem simples Periodicidade: Mensal
esforco 1.2 Meta 2020: 5%
. 17%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 29%
Histérico: 3.872 (2019) Meta 2023: 40%
Taxa de incremento de seguidores no Instagram
Indicador de Fonte: Instagram
esfor¢co 1.3 Numero de novos seguidores
Férmula:
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Granularidade: Contagem simples Periodicidade: Mensal
Meta 2020: 10%
. 20%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 30%
Histérico: 4951 (2019) Meta 2023: 40%
TIP? d.c Projeto O Plano de Agéo
iniciativa

6.2.2.6 DEFIN Departamento Financeiro

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Obijetivo
Estratégico

Assegurar a disponibilidade financeira e a aplicagéo eficiente dos
recursos orcamentdrios

Macroagéao 1

Promover o controle e gestdo de custos

Indicador de
esforco 1.1

Percentual de implementagéo da sistemdtica de gestdo dos custos

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Projetos (Cronograma)
Férmula: Percentual de execugdo do Projeto
Granularidade: - Periodicidade: Anual
Polaridade: Elevar Meta 2020: 80%
Histérico: 67% 2019) Meta 2021: 100%

Tipo da iniciativa

Projeto & Plano de A¢éo O

Nome
da iniciativa

Projeto Implantagéo da sistemdtica de gestdo dos custos

Macroagéo 2

Prover medidas de rentabilidade

Indicador de
esforco 2.1

Medidas de captagdo de recursos

Fonte:
g Medidas implementadas para
Férmula: Z ~
captagio de recursos

Granularidade: = Periodicidade: Anual

Meta 2020: 1

. 2

Polaridade: Elevar Meta 2021:

Meta 2022: 2
Histérico: 0 (2019) Meta 2023: 3

Tipo da iniciativa

Projeto I Plano de Ag¢éo
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6.2.2.7 DENGE Departamento de Engenharia

Perspectiva

Aprendizado e Crescimento

Obijetivo
Estratégico 1

Assegurar a disponibilidade financeira e a aplicacéo eficiente dos recursos

orgamentdrios

Indicador de
impacto 1.1

Grau de eficiéncia na aplicagéo dos recursos planejados para obras de

construgdo civil

Fontes:

JADE

Geo Obras, Plano de Trabalho Anual (PTA), Sistema

Férmula:

Total de recurso planejado executado — liquidado

Valor total planejado inicialmente no PTA — LOA

Granularidade: | Valores reais Periodicidade: Anual
Meta 2020: 65%
; 70%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 75%

o)
Histérico: 0,76% (2018) Meta 2023: 80%

7% (2019)

Indicador de
impacto 1.2

Eficiéncia financei

ra sobre o recurso total disponibilizado

Geo Obras, Plano de Trabalho Anual (PTA), Sistema

Fontes: JADE
( Total de recurso disponibilizado )
Férmula: executado — liquidado com obras no ano
Recurso planejado para obras executadas
R$

Considera as obras

Granularidade: ) Periodicidade: Anual
previstas no PTA e as
remanescentes.
Meta 2020: 70%
) 75%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 80%
(o)
Histérico: 57% (2018) Meta 2023: 85%

67% (2019)

Macroagéo 1

Execucdo de obras de construgdo e ampliagdo de unidades ministeriais

Indicador de
esforco 1.1

NUmero de unidades administrativas iniciadas de constru¢do, ampliagéo

ou reforma

Fonte:

| Geo Obras e Plano de Trabalho Anual (PTA)
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Estratégico 2

naturais

F& la: Z Unidades administrativas construidas,
ormula: ampliadas ou reformadas
Granularidade: | Contagem simples Periodicidade: Anual
Meta 2020: 8
Meta 2021: 12
Polaridade: Elevar et
Meta 2022: 16
e 7 (2018) _
Histérico: 2 (2019) Meta 2023: 20
TIP? . 2 Projeto O Plano de Agdo K
Iniciativa
Objetivo Promover acdes de sustentabilidade e a eficientizagdo no uso de recursos

Indicador de
Impacto

Redugdo do consumo de energia ndo renovdvel

Fontes:

Relatério de consumo da concessiondria de energia

Férmula:

Total de kwh consumido no ano(energia renovavel)

( Total de kwh consumido no ano )
(energial renovavel + energia nido renovavel)

Procuradoria Geral de
Granularidade: Justica e P.romo’rorlos Periodicidade: Anual
de Justica de
entrdncia final
Meta 2020: 0%
) 20%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 40%
60%
Histérico: 3.840.000 kwh/ano | \4 0 2023 (2.304.000
(2019)
kwh/ano)

Macroagéo 2

Substituicdo de energia ndo renovdvel por energia renovdvel em seu
consumo na entréncia final

Indicador de
esforgo 2.1

Quantidade de unidades ministeriais com energia renovavel implantada

Fonte:

Geo Obras, Plano de Trabalho Anual (PTA), Sistema
JADE

Férmula:

> Unidades ministeriais com
energia renovavel implantada

Total de unidades ministeriais

Procuradoria Geral de

Granularidade: Justica e P'romo’rorlcls Periodicidade: Anual
de Justica de
entréncia final

Polaridade: Elevar Meta 2020: -
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Meta 2021: 33%
Meta 2022: 66%
Histérico: 5,88% (2019) Meta 2023: 100%

Tipo
iniciativa

da

Projeto ® Plano de Agdo O

6.2.2.8 DEPLAN Departamento de Planejamento e Gestéo

Perspectiva

Processos

Objetivo

Estratégico 1

Fomentar préticas de governanga e gestdo em todos os niveis, resolutivas
e orientadas para resultados

Indicador de
impacto 1

Implementagdo da Gestdo Estratégica orientada para resultados

Fontes: Portal FOCO Gestdo Estratégica
) | Y. Iniciativas implementadas
Férmula: Total de iniciativas previstas
Iniciativas  Voltadas a
inovacdo na Gestdo
Granularidade: Estratégica NAs Areas | periodicidade: Semestral
de Planejamento,
Projetos, Processos e
Orcamento
Meta 2020: 20%
. 40%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 60%
Histérico: N/A Meta 2023: 80%

Macroagéo 1

Promover iniciativas de inovagdo como ferramenta de fomento & Gestdo
Estratégica orientada para resultados

Percentual de Implementagdo do Projeto do Sistema de Acompanhamento
do Planejamento Estratégico (automatizado e por indicadores)

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Projetos (Cronograma)
Indicador de N .
esforco 1.1 Férmula: Percentual de execucgdo do Projeto
Granularidade: - Periodicidade: Semestral
Polaridade: Elevar Meta 2020: 80%
Histérico: N/A Meta 2021: 100%
Tipo da Projeto & Plano de A¢éo [
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iniciativa
Nome da Projeto Sistema de Acompanhamento do Planejomento Estratégico
Iniciativa
Implantag&o do Banco de Projetos do MPMT  Virtualizado e automatizado
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Projetos (Cronograma)
Indicador de . ~ .
esforco 1.2 Férmula: Percentual de execucgdo do Projeto
Granularidade: - Periodicidade: Semestral
Polaridade: Elevar Meta 2020: 80%
Histérico: N/A Meta 2021: 100%
Ti :
|'Po d.o Projeto B Plano de Acéo [
Iniciativa
Nome da Projeto Banco Estadual de Projetos do MPMT
Iniciativa
Implantagéo do Sistema de Orgamento
Fonte: Sistema de Gerenciamento de Projetos (Cronograma)
Indicador de N .
esforco 1.3 Férmula: Percentual de execugdo do Projeto
Granularidade: - Periodicidade: Semestral
Polaridade: Elevar Meta 2020: 50%
Histérico: N/A Meta 2021: 100%
Ti .
|'Po d.o Projeto B Plano de Acéo [
Iniciativa
Nome da Projeto Gestdo orcamentdria dinédmica e eficiente
Iniciativa
Perspectiva Processos
Objetivo i i L
. Modernizar e dar celeridade aos processos organizacionais internos
Estratégico 2
Tempo de tramitagGo dos processos organizacionais mapeados na drea
meio
Fontes: Escritério de Processos Organizacionais DEPLAN
(Tempo de tramitacao do processo)
. organizacional mapeado
Indicador de Férmula: ganz map.
5 ( Tempo de tramitacgao do )
impacto 1 o
processo organizacional atual
Mapeado  melhorado
Granularidade: (to b‘e) - Processos Periodicidade: Semestral
organizacionais
modernizados:
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Identificar,  melhorar,

documentar.

Processo

organizacional  atual

(asis) Estado atual
Meta 2020: 10%
. 20%
Polaridade: Reduzir Meta 2021: °
Meta 2022: 30%
Histérico: N/A Meta 2023: 40%
Macroagéo 1 Promover a moderniza¢éo dos processos organizacionais
Percentual de Modernizagdo dos processos organizacionais
Fonte: Escritério de Processos Organizacionais DEPLAN
(N umero de areas com processos)
Férmula: organizacionais modernizados
Total de areas
Areas:
5 Procuradorias de
Justica Especializadas
Indicador d Processos criticos de 9
ensf:)crooolr 1 e Departamentos da
so I Granularidade: Area meio Periodicidade: Semestral
Processos
organizacionais
modernizados:
Identificar,  melhorar,
documentar.
Meta 2020: 50%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 75%
Histérico: N/A Meta 2022: 100%
TIP? c!c Projeto & Plano de Ac¢do
iniciativa
Projeto Modernizacéo das Procuradorias de Justica Especializadas
Nome da
e MOPE
iniciativa

Plano de Acdo Processos Criticos do Planejamento Estratégico
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9.2.2.9 DGP Departamento de Gestéo de Pessoas
Perspectiva Processos
Obijetivo

Estratégico

Modernizar e dar celeridade aos processos organizacionais internos

Macroagéo 1

Informatizar os processos organizacionais internos

Implementacdo de sistema virtual integrado de gestdo de pessoas

Fonte:

Sistema de Gerenciamento de Projetos (Cronograma)

Férmula:

Percentual de execucgao do Projeto

As fases do Sistema
serdo divididas

el dle Granularidade: bara fins de Periodicidade: Anual
esforgo 1.1 planejamento anual
Meta 2020: 25%
. 50%
Polaridade: Elevar Meta 2021: 0
Meta 2022: 75%
Histérico: N/A Meta 2023: 100%
Tipo de
iniciativa Projeto & Plano de Ac¢do O

Macroagéo 2

Promover o atendimento célere e satisfatério dos integrantes

Percentual de iniciativas de melhoria e eficiéncia no atendimento

Fonte:

Sistematizagdo do Departamento  Plano de Agéo
Portal Foco Gestéo Estratégica

Férmula:

Numero de iniciativas implementadas

Total de iniciativas previstas

Indicador de iciati :
esforco 2.1 Granularidade: lnncl)c;:l’;'r\:gs dzreA\ggfss Periodicidade: Semestral
Meta 2020: 20%
) 40%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 60%
Histérico: N/A Meta 2023: 80%
TII.D? d.o Projeto O Plano de Agdo
iniciativa
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6.2.2.10 DTI Departamento de Tecnologia Da Informagéo
Perspectiva Processos
Objetivo Fomentar préticas de governanga e gestdo em todos os niveis, resolutivas

Estratégico 1

e orientadas para resultado

Macroacéo 1

Implantagéo de préticas de governanga na tecnologia da informagéo em
cumprimento & Politica Nacional de Tl (Resolugéo 171/2017)

Percentual de aderéncia aos eixos Planos, Politicas e Modelos; Processos;
Estruturas Organizacionais; e Informagédo.

Planilha de aderéncia Politica Nacional de Tl (Resolucéo

Fonte: 171/2017)
(Nt’lmero de itens da Politica)
Férmula: Nacional de TI atendidos
T e e e Total de itens da Politica Nacional de TI
esforco 1.1 ] ltens da Politica e e )
. Granularidade: Nacional de TI Periodicidade: Quadrimestral
Meta 2020: 65%
. 77%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 89%
Histérico: 50% (2019) Meta 2023: 100%
T'P? c!a Projeto ® Plano de Agdo [
iniciativa
Nome 2 Projeto de Governanca - DTI
iniciativa
Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Obijetivo

Estratégico 2

Prover solugdes tecnolégicas inovadoras, integradas e eficientes

Macroagédo 2

Implantagdo de solugdes inovadoras com redugéo de custos

Indicador de
esforco 2.1

Percentual de desktops substituidos por estagées de trabalho de baixo
custo

Fonte: Sistema de Gerenciamento de Projetos (Cronograma)
Férmula de Quantidade de desktops substituidos
cdlculo: Total previsto de desktops a serem substituidos

PUblico-alvo

Usudrios que
desenvolvam
atividades de baixa
complexidade

Granularidade: Periodicidade: Anual
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Meta 2020: 50 (25%)
. 100 (50%
Polaridade: Elevar Meta 2021: (50%)
Meta 2022: 150 (75%)
Histérico: 0 (2019) Meta 2023: 200 (100%)
T'P? d.o Projeto & Plano de Agdo O
Iniciativa
Nome da : 3 N
iniciativa Projeto Raspbarry  reducdo de custos na aquisicdo de computadores
) Virtualizagio de procedimentos organizacionais que promovam a
Macroagdo 3 eficiéncia da atuagéo ministerial
Percentual de virtualizagdes implantadas em processos organizacionais
Fonte: Conforme plano de acédo
E& la d (Total de virtualizagoes implantadas)
c,>rmu ade em processos organizacionais
célculo: —————— ,
Total de processos organizacionais diagnosticados
Virtualizagdes - agdes
de tecnologia da
informacéo nas
Indicador de Granularidade: | dreas de  redes, | Periodicidade: Anual
esforco 3.1 suporte ou
desenvolvimento  de
sistemas
Meta 2020: 25%
. 50%
Polaridade: Elevar Meta 2021: °
Meta 2022: 75%
100%
Histérico: N/A Meta 2023: (20 processos
criticos)
Tipo da i -
e o Projeto O Plano de Agdo
Iniciativa




e 7. MONITORAMENTO E EXECUCAO
Mg pisice DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
INSTITUCIONAL

Monitorar e avaliar significa gerar informagdes de maneira qualificada e sistemdtica sobre
o desempenho da instituicdo, buscando explicar e emitir informagdes, auxiliando no processo

decisério, gerando aprendizado, transparéncia e responsabilizacdo.

Monitorar é gerar informacdes relevantes de forma continua. J& avaliar é gerar informacdes
de forma néo continua, porém com intencéo explicativa, podendo ensejar em juizos de mérito ou

relevancia.

O Planejamento Estratégico Institucional foi desenhado compreendendo as perspectivas, os
objetivos estratégicos, macroacdes e iniciativas (projetos e planos de agdo) para definicdo das

relagdes entre os niveis estratégicos, taticos e operacionais.

Os projetos constituem em agdes de maior complexidade, duracéo e transversalidade — que
enseja um maior monitoramento e detalhamento, empreendida para criar um resultado, produto

ou servico para a Instituicdo.

J& o Plano de acdo é uma ferramenta estratégica para organizar/agrupar as atividades em
um Unico documento. O modelo utilizado pelo Ministério PUblico do Estado de Mato Grosso é
baseado na metodologia 5W2H: What (o que); Why (Por qué); Where (Onde); Who (Quem); When
(Quando); How (Como); How Much (Quanto).

Em nivel operacional, balizando as atividades relativas ao cumprimento do PEl, busca-se a
padronizagdo e melhoria dos processos organizacionais, conjunto de atividades correlacionadas —
normalmente, atividades de rotina, empreendidas para transformar entradas (insumos ou inputs)

em saidas (resultados ou outputs), buscando o alcance de uma meta ou objetivo.

O acompanhamento do desenvolvimento do PEIl seré realizado pelo Comité de Gestdo

Estratégica— CGE, com assessoramento do Departamento de Planejamento e Gestdo — DEPLAN.
7.1 Do Portal Foco - Gestdo estratégica para resultados

Para fins de acompanhamento da execucGo e monitoramento dos resultados foi
implementado o Portal Foco — Gestao Estratégica Orientada para Resultados, que visa oferecer
subsidios para a atuagéo ministerial no cumprimento do Planejamento Estratégico Institucional e

disponibilizar a sociedade as iniciativas estratégicas institucionais do MPMT.

Com uma estrutura de inovagdo e tecnologia, que compartilha a atuacéo nas dreas
finalisticas e na drea meio, o Portal Foco disponibiliza uma plataforma de dados estratégicos e
indicadores para a tomada de deciséo. Pretende-se, com a iniciativa, a exceléncia profissional no

atendimento aos anseios da sociedade.

O Portal foi desenvolvido, levando-se em conta as prdticas exitosas de disponibilizacdo de
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dados e informacdes e nele estardo disponiveis os da gestdo estratégica, acompanhamento e

monitoramento da execugéo do planejamento, bem como, das metas tragadas para o PEI.

Na ferramenta constardo todas as informacgdes relativas & Gestao Estratégica através de
Planejamento, Projetos, Processos e Orcamento, sendo disponibilizado & instituicdo tanto as

informacdes relativas ao Planejamento e prioridades

institucionais, quanto o seu acompanhamento e

monitoramento.

Acesse ao
Portal FOCO

https://mpmt.mp.br/portalfoco/html/

Acesso exclusivo aos
integrantes do MPMT

7.2 Nucleo de Estatistica e Gestdo Estratégica - NEGE

O Nucleo de Estatistica e Gestdo Estratégica — NEGE do Ministério Publico do Estado de
Mato Grosso é uma unidade do Departamento de Planejamento e Gestdo (DEPLAN) do
Ministério PUblico para consecugdo dos objetivos previstos no planejamento estratégico, coma
finalidade de prestar assessoria estatistica e andlise de dados ao Gabinete do Procurador-
Geral de Justica, & Corregedoria Geral do Ministério Publico e aos Orgaos da Administracéo

Superior do Ministério PUblico, competindo-lhe:

» Padronizar os procedimentos necessdrios a coleta de dados referentes ao desempenho
funcional das dreas de atuacdo ministerial, considerando as atividades fim, meio e de
gestéo do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso, bem como as informagées sobre
a gestGo o cumprimento das metas tracadas e desenvolvidas no Planejamento

Estratégico Institucional.

» Proceder a compilagdo dos dados coletados, analisando a sua qualidade e utilidade,
adequando-os as demandas emanadas do Conselho Superior do Ministério Publico;

» Elaborar demonstrativos gréficos do desempenho da instituicdo, com a indicacéo de
indices comparativos e cdlculos de indicadores de gestdo e desempenho, possibilitando

a producdo de diagnésticos e elaboracdo de estudos, com o escopo de propiciar a
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efetividade do processo decisério, a partir de informagdes pautadas em critérios

cientificos e éticos, viabilizando a correcéo de deficiéncias;

« Alimentar, de forma ininterrupta e periédica, banco de dados, consolidando
informacdes, a fim de viabilizar o pronto atendimento de demandas oriundas do
Conselho Nacional do Ministério Publico, érgdos de Administracdo Superior da

InstituicGo e outras entidades;

+ Definir e orientar a metodologia de pesquisas quantitativas ou qualitativas, o
instrumento (questiondrio, escala ou roteiro), bem como o tamanho da amostra
segundo os objetivos a serem alcancados na andlise de dados;

» Definire orientar a elaboracéo de banco de dados;

 Definiratécnica estatistica mais apropriada para o projeto em andlise;

« Orientar a melhor forma de apresentacéo grdafica dos resultados da pesquisa e de

elaboragdo do texto sobre esses resultados;

» Elaborar em articulagdo com a Diretoria-Geral e Administragdo Superior programa de
capacitagdo dos diversos setores administrativos envolvidos, para que, responsabilizem-

se pela exatiddo e presteza dos dados que serdo gerados;

 Definir estratégias que conduzam ao envolvimento de todos os membros da Instituigéo,
de modo a obter a necessdria sensibilizacdo da classe, viabilizando um processo

continuo de supervis@o;

» Conceber, em colaboragdo com o Departamento de Informdtica, sistemas que gerem

informacgdes de maneira automatica, dispensando-se a coleta e procedimentos manuais

de dados.




MPMT 8. PLANO DE COMUNICACAO

Ministério PUblico
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O Plano de Comunicagdo para divulgacéo do Planejamento Estratégico atende a Resolugdo
141/CPJ/MPE/MT de 07 de dezembro de 2017. De acordo com o artigo 54 da referida norma, o

MP/MT deverd adotar politica de comunicacdo que considere os seguintes aspectos:

| — Promogdo da comunicagdo interna continua dos valores, da misséo, da visdo,

dos objetivos, das metas, dos indicadores e das agdes estratégicas;

I — Promog@o da comunicagGo externa dos resultados e desempenho do

planejamento estratégico.

A proposta nasce com o desafio de estabelecer acées e medidas que possam sensibilizar
membros e servidores sobre a importdncia do Planejamento Estratégico. Pretende-se, a partir das
experiéncias implementadas, propagar os resultados e, com isso, diminuir os ruidos na

comunicacdo, criar sinergia e garantir o envolvimento de todas as unidades da instituicdo.

A revisdo do planejomento estratégico previu plena comunicagéo com o publico dos
processos internos, bem como balizou-se nas demandas mais sensiveis & sociedade, bem como

nas diretrizes oferecidas pelo CNMP, para a construcéo dos objetivos da perspectiva sociedade.

O desdobramento dos objetivos estratégicos do Mapa Estratégico, serdo continuadamente

apresentados & instituicéio, com vistas a desenvolver a cultura do Planejamento e atingimento dos

GESTAO DA COMUNICACAO

PARA UMA COMUNICACAO EFICAZ

obijetivos institucionais.

90%
do que
aprendemos
20% 50% 75% enquanto
do que do que vemos do que falamos e
ouvimos e ouvimos dizemos interagimos

CAPACIDADE DE ABSORCAO DAS PESSOAS

age
aceita
entende
absorve .
. » TEMPO

DAY v | A

A

CONHECIMENTO




MPMT

Ministério

9. CONSIDERACOES FINAIS

Em um contexto de constantes transformacgdes sociais, o Ministério PUblico do Estado de
Mato Grosso tem buscado fazer da Gestéo Estratégica orientada para resultados o instrumento
para assegurar uma atuagéo institucional planejada e equanime. Com a nobre misséo
constitucional de defender a ordem juridica, o regime democrdtico e os interesses sociais e
individuais indisponiveis, o Ministério Pdblico, para bem desempenhar o seu papel de servir &

sociedade, deve tracar estratégias adequadas e exequiveis que gerem resultados.

O elemento participativo dado ao presente planejomento proporcionou aos agentes
institucionais uma visdo empirica do trabalho realizado, haja vista terem sido envolvidos no
desenvolvimento do planejamento, tendo clareza dos conceitos, razdes e concepcdo do que vem a

ser planejamento, bem como sua importancia e valores agregados aos produtos institucionais.

Pode-se concluir que a missdo, visdo, valores do MPMT e respectivo desdobramento, néo
constituem produto de mera estampa regimental ou documental, mas esséncia da cultura

organizacional e balizador do comportamento da instituicdo de forma programética.

O planejamento revisado foi desdobrado tendo por dois objetivos estratégicos
institucionais em cada drea finalistica, e dois na da Area Meio e érgdos auxiliares da Administracdo
Superior (gestdo institucional e apoio administrativo) com suas respectivas macroagdes.

Os objetivos, por sua vez, foram desdobrados em macroacées, indicadores de impacto, de

esforco e iniciativas através de processos, projetos e planos de acéo.

Na concluséo do Planejamento 2020 — 2023 temos 18 Objetivos estratégicos, 56
macroagdes, 39 indicadores de impacto, 79 indicadores de esforco, 29 projetos estratégicos
institucionais, 52 planos de agéo, sendo 23 departamentos ou 6rgdos passiveis de detecgdo e

intervencdo, se pertinente, de processos organizacionais.

Através deste trabalho, observa-se que o planejaomento néo ird controlar o futuro, mas
providenciar os meios para que os objetivos e metas sejom alcangados, servindo de base para um
direcionamento institucional minimo, com a busca incessante dos resultados estratégicos

institucionais.

Com isso, o planejomento estratégico proporciona aos gestores melhor cumprimento do
seu papel e fortalecimento do trabalho em equipe, fazendo com que a instituicGo aumente sua
capacidade, através da mobilizacdo dos esforcos coletivos para consecucéo dos obijetivos

compartilhados.

J& na drea fim, com a busca pelas prioridades institucionais, almeja-se atender de forma
capilarizada e com sinergia aos anseios da sociedade, demonstrando anualmente os resultados

alcangados pela atuagdo ministerial.

Posto isso, o Planejomento Estratégico Institucional, busca ser o produto efetivo do

Ministério Pdblico para a sociedade mato grossense!
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