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PLANEJAR PARA COLHER RESULTADOS

E com satisfacdo que prestamos contas a sociedade relacionadas as
atividades de 2019 e os avancos do Ministério Publico do Estado de
Mato Grosso em direcao a sua missao institucional de defender o
regime democratico, a ordem juridica e os interesses individuais
indisponiveis, com o intuito de promover a justica social e o pleno
exercicio dacidadania.

Tendo como ferramenta a Gestao Estratégica, integrativa e orientada
pararesultados, foi possivel percorrer estes caminhos. Em 2019, a partir
do dialogo com seu publico interno e externo, a instituicao se aproximou
da realidade plural do Estado, investindo em areas essenciais para que
haja sensiveis mudancas na sua atuacao, de modo a entregar o que se
esperada Instituicao.

O modelo de gestdo adotado garantiu, por exemplo, no que concerne a
infraestrutura, o desenvolvimento de projeto piloto, que trara novas
sedes para as comarcas de Nova Mutum e Lucas do Rio Verde, além da
assinatura de convénios que estabelecem a permuta de imoveis e
agilizam a contratacéo de obras. A par disso, houve readequacéao da
estrutura fisica de setores estratégicos da Procuradoria-Geral de
Justica e das sedes de Promotorias de Justica da capital e do Interior.

O interior passou a receber maior atencao, por meio da “Comissao de
Apoio Institucional®, instituida através do Ato Administrativo n°
774/2019, e das acdes do “Programa Vida Plena — MPMT pensando em
vocé”, instituido através do Ato Administrativo n® 561/2019, que
percorreram as cidades polo, para ouvir as demandas, apresentar as
acOes realizadas e desenvolver atividades de integracéao e
desenvolvimento pessoal e funcional. Além disso, 6 (seis) Promotorias
de Justica de entrancia intermediaria foram elevadas a final e o Grupo de
Atuacao Especial contra o Crime Organizado (GAECO), passou a contar
com unidades desconcentradas em Barra do Garcas, Caceres,
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Rondonodpolis e Sorriso, o que fortalece a atuagcdo do MPMT nas
atividades fim de combate ao crime organizado.

Dentre os investimentos, ressalta-se, ainda, aqueles na capacitacdo dos
integrantes em areas como inteligéncia voltada ao Ministério Publico,
enfrentamento a corrupcao, defesa do meio ambiente, tecnologia da
informacao, entre outros, tanto presencialmente quanto por meio da
plataforma do CEAF - EaD. Inclusive, na modalidade a distancia,
destaca-se o lancamento da Formacao de servidores, estagiarios e
terceirizados do apoio administrativo (Fosemp), o qual, por meio de 9
(nove) modulos, busca preparar os servidores e membros na busca pela
excelénciano atendimento aos cidadaos.

A atuacao finalistica também foi alvo de melhorias, por meio da reforma
administrativa, em que, através da criacdo da funcao de Auxiliar
Ministerial e da padronizagao de cargos entre as unidades ministeriais,
buscou-se garantir que todos tenham um quadro de assessoria
adequado e igualitario. Destacam-se, ainda, recursos como o Portal de
Apoio a Investigagao (de responsabilidade do CAOP/CSI);
reestruturacao dos Centros de Apoio Operacional, com reforco nos
quadros para realizagao de pericias técnicas (possibilitando a reducao
da demanda reprimida em 50%) e criagdo dos CAQ's tematicos, que
prestam auxilio em procedimentos investigatorios e na preparacao de
acoes e de estratégias de atuacao; a disponibilizacdo de sala equipada
na sede da PGJ para trabalho remoto de membros do interior e a
abertura de concurso publico para o cargo de Promotor de Justica
Substituto.

Ainda, a fim de promover melhor qualidade de vida aos servidores, foram
implantados os programas Renascer (Ato administrativo n® 860/2019),
que, por meio de dispensa no dia do aniversario do servidor, incentiva a
doacéo regular de sangue e a doacao de medula 6ssea; 0 programa de
Teletrabalho (Ato administrativo n® 862/2019), ampliacdo da
possibilidade de trabalho que representa um mecanismo para
motivagdo e comprometimento, de modo a promover aumento da
produtividade, elevacao das metas de eficiéncia e da efetividade dos
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servicos prestados; além disso, foi regulamentado (Resolugéo n.°
169/2019-CPJ) afastamento que permite aos servidores frequentar
curso stricto sensu, lato sensu ou curso de aperfeicoamento, no pais ou
no exterior.

No ambito da Gestao Estratégica, a Administracao promoveu a revisao
do Planejamento Estratégico, para o periodo de 2020 a 2023, na qual
membros e servidores participaram da definicdo de novos objetivos e
diretrizes, bem como o fortalecimento da governanga. Implantaram-se,
também, o NEGE — Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica e o
Escritorio de Processos, no intuito de promover processos
organizacionais internos mais céleres. Aléem disso, para que a execugao
do planejamento seja acompanhada com clareza e objetividade, foi
criado o Portal Foco — Gestao Estratégica.

Mais de 50% das propostas de gestao ja foram realizados e a expectativa € de
que, com o valioso apoio dos integrantes do MPMT, de forma coletiva e
participativa, as demais se concretizem, assim como 0s objetivos
estratégicos definidos em conjunto com a sociedade.

JOSE ANTONIO BORGES PEREIRA

Procurador-Geral de Justica
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1.1 Gestao Estratégica

Planejar € essencial para que a atuagcdao do MPMT resulte na solucéao
dos problemas sociais, a partir do envolvimento e comprometimento de
seus integrantes com as diretrizes estratégicas, de modo que as
decisdes cotidianas dos gestores sejam direcionadas pela misséao,
visdo e valores estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional,
convergindo esfor¢os para o caminho tracado para a Instituicdo. Esses
resultados representam um melhor desempenho, despertando
credibilidade e confianga junto aos cidadaos.

Assim, o Planejamento Estratégico Institucional foi revisado no ano de
2019, implementando-se o sistema de gestdo de estratégia Balanced
Score Card (BSC). No documento formulado para o periodo de 2020-
2023, ha dois objetivos estratégicos institucionais em cada area
finalistica (Crianca e Adolescente, Cidadania e Consumidor, Criminal,
Meio Ambiente e Patriménio Publico) e, na Area Meio e Administracao
Superior, definiram-se dois programas (gestdo institucional e apoio
administrativo), com seus respectivos objetivos.

A partir desses objetivos para as areas fim e meio, tragaram-se as agoes,
subacdes, projetos, processos e planos de acao, e, assim, 18 Objetivos
estratégicos, 56 macroacdes, 39 indicadores de impacto, 79
indicadores de esforco, 29 projetos estratégicos institucionais, 52
planos de acao, sendo 23 departamentos ou 0Orgaos passiveis de
deteccao e intervencao, se pertinente, de processos organizacionais,
desdobrados com a participagcdo de membros e servidores da
instituicao.



1.2.Organograma

B Figura 1- Organograma 2020

£=0d11g/Z | =pl;dyd-opnajuod,/elousledsuein/iq-duliuudw//sdny (we oBdN|osal Blje W OBSISA B 9SS0V (g~

(Vg [eauaiguy.
(850N fer08 dilioanany & onsusou|
0325 oafonN H uauewIag 0O

oe3noaxa @ [eaualquiy oganoaxy

GouSH1 gy wepm ? 0olUoR) 010
a9 ossed a0 | || o osased - xavo

R cyaal JeanaeN a3uaiquy

siouag sodniag
euaseg

epin

ap apemlenp
T
ogaseg

2 eonsnIe3

sés,sﬁs u
PETY D TN
©d3) mn.__cu
m— Sl
o3uBwebied ap eyjos) eifojouoal & 0pIOST
ERE e
apison
i e
Eri (e
st o si05
S e Foiies
2429 iy
S . g
= e HEERY G2
e oy el T
skigehg oS0 Jooao. Sses
ap 01589 8 eiBojouds) s 9 2 oguawelauely
ap “oadag ap ‘0adag P a ap-oadag

Sumauy e oo - ovg TID
cobepiatiion
S
cotaos oveuen conng sowon e o e
frembron ol | [ 8 S, T PRI
o1 bosaged S onocs fEee Tosens
scoin - OV w090 soay
fr— P o
i e e
oojang - .
ougueg- ovo MY 400w ovamsunapy e sozsoss sogtnny owguiang Fre
R el L] s e s
(dX3v0)
(3IN30) (OQVO) (7Y (NI330)
o aannr e el 20233 - OVO ‘sapdesadp. ‘ogbew.oju| ep. Szl eweyuabuzy saodisinby OAIRJIISIUILPY oJladueUly
s OV oo e = caletpuaty
g ap aadag ap ‘03daq sp ‘oadeq olody ep “01deq oadeq
) sopuunsuon op spopenc _ _ _ _
050nP3 - OVD Ml GEaian - OvD) ‘omronN oI
enzeuIsIUIWpY
auepepg ep ) ot copnr b e
esasg-ovo NPT °M0° 00 o ! ooty osfonN elI0SS855Y
(003ve) ‘Bug (ISQ/d0VD) o4ul jpuoIoUN.
lointin S o 5ag > 2auuco B e cisLRobIa ety o E
oiody ap souusg e (oqten: op leuoiosiadg 50pN3s3 8P 043UBY

feu euppawIRY|
erouguaU3 - Bdnsny e10UpJAUS - BARSNN
3p SeL0IOWONY P sewoI0W0IY

eo1sjuRqN Wap.Q
o |eauaiguy.
‘ds3 BLOPRINI0Id

aquagsajopy
3 edue.
‘ds3 eLOpEINOOId

091and DI
5 Spepoug
ds3 eliopeundouq

e}
ds3 elopeINanIY

@) Sasowadng

ojody ap oaNN

‘ds3 eLIOpEINa0IY

5p SeLDIOWONY

Jopunsuog
5 elepep)

edisnp ap
seopenanld

ann

[EUILID - (ODVN)

(1130) oedew.ou|

fr— =P 2160/0U03] 3p

00ib3384753 BAII0Y

BLBUIBIG (390) e0Baaens3

erougzacuio) op
5305 5p BN

Jevoionaasu)

e3Seg 8p gLI0)

JEEE eopne eneasILPY s3sugeg
e euoypny euossassy euossassy 5p euaud
L L L L J
T
AN 0p eaag saseny
Bleloicag  Se— 0000

ensessIILPY

euossassy

AN 0P o139
el0paBasI0]

oeseol

jevoinaasyl
2 eaiplne

ed1snr ap eaag

ewopenooudang

edsny ap s
eL0pENa0IY

ap erossassy

lunwed lewowag

—J|~

ezessIUILPY.

—— 31350 8D 213

elope.na0.dang

jeuoioBJadQ enewON OB3RINOUIA
yana9a1

VIdNN - "9d/BL02/BBY UIWPY 03V +

'SSNN - r9d/6L02/628 “UIWPY 02V «

'X3v0 850V - MId/B102/3LL UWPY 0V «
‘1038410 8 Il OP [BJ89 BIIEIBIOBS 'SBUBIIXNY S3U0I0WION] ~ PDA/BLOZ/RLL "UIWPY 03 «
!seluopeanooudans - rOd/BL02/6IL UIWPY 03 «
{ISI/dOVI - POd/BLOZ/BOL "UIWPY 03V

‘ouJsu| 03uswIBaY - FOA/9102/02G UIWPY 03Y «
‘9102 eweJBouebig «

sep - PdO/LL0Z/2EL oN OEON[oS3Y o
LW/2L02/28L 6 oN 1987 «

LN/0LD2/9LY oN Jeuswaldwoy 187 «
‘OAILYINHON 01401ISOd3d

sopeiBajog soefug
S0P ElUR1BI0RS

souadng
oufesuog

S8.0pRINO0G
ap 0iBajon

OSSO¥ OLYW 3a 0avVIs3 0a

0202 YIWVHIONYDHO | “IagiA

ORIO DE GESTAQ 2019 + 07. O MINISTERIO PUBLICO « 1.2 ORGANOGRAMA

P RELAT




=odirg/z L =pl¢,dyd-opnaiuoo,/erousiedsuelt/ig duwiwuduw//sdny e Omwj_Owwl_ Bl|8 WIS OBSISA B 9SSady @\;
SIBJNJBU SOSJNJ8J SOP 0SN OU 0BABZIUBIOLS saualole a sepedbagul S0lUR3UBWIEBAI0 SOSIN0ad SOp 83usiale oedeoljde
© 9 apep||IgeIUsISNS 8p S809. JBAOWOId ‘seJdopenou; sealBojousas s80dn|0s Janodd e 9 BJIgOUBUY apepl|igiuodsip e JednBassy

|BUOIONYIASUI sajuedBbajul sop ojusweod|aylade seloug1adwog Jod oeasab
wabew! e 8 0SRIIUNWOI B U88|eTJ0 @ opdeqioeden ‘0BIBWIO B JBIYISUBIU] B 8 0y|egedJ] ou BpIA ap apepljenb e JaAowodd

OLN3INIISILD 3
0avzian3ddv

v
bl
3 sopea|nsad eded sepeaualo m
3 SEAIIN|0SAJ ‘SIBAU SO SOPO] Wa 0e1sab souJajul sieuoloeziuefuo sossaooud - @
2 3 eAuBUJIBA0B ap seolaedd JeauUBWOL STl EPEILEER dIHp & JEELERE] R “
o
o @
(40) 2
N 2
(@)
~ N
S~
o S
N 091|gnd oluguwidged SBWa3SISS008 SOB SOpesneg
2 nﬁ/u_ 0B 8 BAIJRJIS|UILIPE 8pepiqodd B Souep Jluanadd souep ap oedededad ap 8 oeduanadd ap saode se Jens|g
0 olJeJa oe 0esa| @ apepigoJdduw| 09Iseq 0
ap soae sop oedezijigesuodsad 8 BlOUIoYS B JIquBdeS) 03uawWeasues op apepljlenb B wWans|a anb saode Janowodd [=]
(1]
N m
eolgnd apad W
BU JB|0IS8 BIOUS|OIA 8P SBWJ0) SESJaAIp Sep oednpad e Jibixg (OIPJOIUILBY B OIPOILOY) SOIUS|OIA SAWIIO 3 E[ES [ EELSE [=]
T : - o ; 2 ol < g 0BdUSIE BP 0JUBWIPUSIE OU BIOUIIONA B JIUBJRS m
eI sefoup ap 001yRJ] OB oessaddad 8 opduanald e Jejuawoy
- : EpEPUaW0Jad apep!
©loUB1ISgNS ap oAISnge 0sn eded [el0JR|NGUIE 0JUSWEIRI] esonaijap eoigedd ep oednpad
d d 4 BU [B3UBWIEPUNS OUISUS OP 0BSN|OUOI 8p eljuelel
O 8 OpepINd 8p 8padJ 8p BJN3J8C0JD WOJ 83U83S8|0pE 0p B 8 SOpURINPaal SOp 0RHLZI|RID0SSAd B J828|eqJ04 =) punj oul P ogsn| p el

8 eSueIO B [EJUSW SpNES B 0318JIp 0p 0juawWiudwno o Jibixg 2@ EUpEELD @ @EEER o)) CEREEILE @ JEe)

r

égico

A0 2019+ 01. 0 MINISTERIO PUBLICO + 1.3 VISAO, MISSAQ, VALORES E MAPA ESTRATEGICO

VOIL3 3 3avalAlL=43 0vAavINdOd va vdIA 30 30vanvNo VA VIHOHT3W YHvd SYIN8Nd SvaIL10d 3 VINVYAVaAID V4 010j343X3 ONT'1d O 3 VI00S
'VION3I0I43 ‘3avAIAILYOdHd OvIVINIWIIdNI VN 3 30VA3I00S VA ¥S3430 YN VAILTIOS3H ‘FavavNINIED ¥ vOILSNP ¥V OONVISNE ‘SIIAINODSIANI SIVNAIAIANI SISSIHILNI
‘3avaiAILNTOS3d 3 0VJdNHH0I YV 3LVEW0D OV YAOVYNOIIVIOA ‘ILNIANIJIANI OVIINLILSNI VNN HIS SO 3 vaId14Nr IW30HO0 V ‘031LlYHO0W3a JNI93H O H30N3430 ;
S3H0TVA OVSIA OVSSIN

Estrat

OSSO¥S OLYW 30 0aVIsi 0

g2oe/o2oe 0SSOYHY OLVIN 30 0aYLS3 04 03179MNd OIHILSINIIN 00 031931VHLST VdYIN ._._Q—bn__&

B Figura 2 - Mapa Estratégico do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso —

1.3 Missao, Visao, Valores e Mapa

» RELATORIO DE GEST.




ADMINISTRAGAO SUPERIOR
E ORGAOS DE EXECUGCAO

02



25

ADMINISTRAGAO SUPERIOR
E ORGAOS DE EXECUGAO

Chefiada pelo Gabinete do Procurador-Geral de Justica, a
Administracao Superior abrange, ainda, a Subprocuradoria-Geral de
Justica Administrativa, a Subprocuradoria-Geral de Justica Juridica e
Institucional, o Colégio de Procuradores de Justica, o Conselho Superior
do Ministério Publico e a Corregedoria-Geral do Ministério Publico. Estas
unidades sdo as responsaveis pelas decisdes que direcionam,
regulamentam e fiscalizam a atuacdo dos 6rgaos de execucgao
(Procuradorias e Promotorias de Justica), e que definem a organizagéo
da Instituicdo como um todo.

Na figura 3, apresenta-se a estrutura e a composicao da Administracao
Superior atual, somada a das Promotorias de Justica Auxiliares do PGJ,
Secretaria-Geral do Ministério Publico e da Diretoria-Geral.

B Figura 3 - Integrantes da Administragcao Superior e dos demais 6rgaos de Administragéo
da PGJ em 2019

Hélio Fredolino Faust José Antoénio Borges Pereira
CORREGEDOR-GERAL DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTIGA
MINISTERIO PUBLICO

Eunice Helena Rodrigues de Barros
SUBPROCURADORA-GERAL DE JUSTICA
ADMINISTRATIVA

Deosdete Cruz Junior
SUBPROCURADOR-GERAL DE JUSTICA
JURIDICO E INSTITUCIONAL

(

Claire Vogel Dutra
PROMOTORA AUXILIAR DO GABINETE
DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA

Claudia Di Gidcomo Mariano

DIRETORA-GERAL

\

Hellen Uliam Kuriki
PROMOTORA AUXILIAR DO GABINETE
DO PROCURADOR-GERAL DE JUSTICA

Milton Mattos da Silveira
SECRETARIO-GERAL DO
MINISTERIO PUBLICO

Fonte: Ministério Publico do Estado de Mato Grosso



2.1 Gabinete do Procurador-Geral de
Justica

Composto por equipes de apoio ao Procurador-Geral de Justica, Dr.
José Antdnio Borges Pereira: assessorias juridica e administrativa;
Secretaria-Geral do Ministério Publico, de responsabilidade do Promotor
de Justica Dr. Milton Mattos da Silveira Neto, e das Promotoras de
Justica Auxiliares do Gabinete PGJ, Dra. Claire Vogel Dutra e Dra. Hellen
Uliam Kuriki. Abaixo, descrevem-se as atividades desenvolvidas por
esses ramos, comecando pelas relacionadas a atuacgao institucional.

- Tabela 1 - Atividades de atuacao institucional do PGJ

Natureza Quantidade

Concurso realizado e/ou em andamento 01
Posse de Procuradores de Justica 03
Projeto de lei apresentado 22
Reuniao CNMP 18
Reuniao CNPG 08
Reunido com Departamentos Administrativos da PGJ 10
Reunido da Comisséao de Seguranga Institucional 05
Reuniao do Comité de Gestao Estratégica 03
Reuniao do Comité de Politica de Segurancga 09
Reunido Institucional com os polos 24
Sessao TJ/MT 13

- Tabela 2 - Atividades desenvolvidas pelas assessorias juridica e administrativa

Assessoria Assessoria

Natureza Juridica  Administrativa
Ato Administrativo 52 g
Comunicacéao Interna = 307
Decis&o (art. 28, CPP) 35 =
Despacho Avulso 1071 =
GEDOC (protocolos enviados para o local) 2.387 1.106
Oficio Circular - 221
Oficio Expedido - 3.782
Portaria 101 -
SIMP (protocolos enviados para o local) =12 instancia 1.126 589
SIMP (protocolos enviados para o local) =22 instancia 107 16
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Em relacéo as atividades realizadas no ano de 2019, sob a coordenacao
das Promotoras de Justica Auxiliares do Gabinete do Procurador-Geral
de Justica, com o objetivo de supervisionar, dirigir e controlar as
atividades afetas aos orgaos de apoio técnico e administrativo do
Ministério Publico, de promover a integracao e a articulacao das acoes
de modernizacdo com as demais unidades da instituicdo, bem como de
cumprir e fazer cumprir as politicas, planos, programas e projetos da
Procuradoria Geral de Justica, destaca-se a atuacao detalhada a seguir.

2.1.1 Padronizagao de cargos

Com o objetivo de tornar ainda mais isondmica a distribuicdo dos
cargos de assessoria aos membros da instituicdo, foi iniciada a
redistribuicdo destes, de modo que as unidades ministeriais de
entrancia inicial e intermedidria contem com 1 (um) cargo de Assistente
Ministerial e T (um) de Auxiliar Ministerial e, as de entrancia final, com 1
(um) cargo de Oficial de Gabinete e 1 (um) de Assistente Ministerial.

Até o dia 31 de dezembro de 2019, todas as Promotorias de Justica de
entrancias inicial e intermediaria foram contempladas com a
padronizacao. Nas de entrancia final, estima-se a conclusdo do
processo em janeiro de 2021.

2.1.2 Recomposicao das comissoes da
Procuradoria-Geral de Justica

Em virtude da troca de gestdo,em 1° de margo de 2019, ajustaram-se 0s
Atos e Portarias de designacao de comissdes da Procuradoria-Geral de
Justica, conformetabela 3.
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« Tabela 3 - Comissdes da Procuradoria-Geral de Justica designadas e/ou recompostas em 2019

Objeto Portaria/Ato revogado Portaria/Ato vigente

Designa a Ouvidora-Geral do Ministério Publico

Portaria n® 225/2017-PGJ

Portaria n® 403/2019-PGJ

Comité Estratégico de Tecnologia da Informagdo — CETI

Portaria n® 230/2017-PGJ

Portaria n® 476/2019-PGJ

Comité de Promogéao da Igualdade Institucional

Portaria n® 437/2017-PGJ

Portaria n® 529/2019-PGJ

Comisséo de Seguranca

Portaria n® 273/2017-PGJ

Portaria n® 262/2019-PGJ

Servidores responsaveis pela operacionalizagdo do sistema
APLIC junto ao Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso

Portaria n® 918/2017-PGJ

Portaria n® 253/2019-PGJ

Delegagao para atuar no Pleno

Portaria n® 214/2017-PGJ

Ato Adm. n°® 769/2019-PGJ

Comissao de implantagéo do Projeto Gestéo por
Competéncias

Portaria n® 299/2017-PGJ

alterada pela n® 743/2017-PGJ

Portaria n® 415/2019-PGJ

Comité Gestor do Plano Nacional de Gestdo de Documentos
e Memodria do Ministério Publico — COPLANAME

Portaria n® 463/2018-PGJ

Portaria n® 861/2019-PGJ

Comisséo Permanente de Avaliagao de Documentos

Portaria n°® 203/2018-PGJ

Portaria n® 829/2019-PGJ

Comissao de Implantagéo da Sistematica de Gestao dos
Custos (ISGC)

Portaria n® 718/2018-PGJ

Portaria n® 505/2019-PGJ

Comisséo para progressao funcional (art. 39 e 40 da Lei n°
9.782/2012)

Ato n°® 390/2014-PGJ

Ato n® 270/2019-PGJ

Integrantes do Memorial do MPMT

Ato n° 335/2017-PGJ

Ato n® 322/2019-PGJ

Comisséo de Avaliagdo de Bens Inserviveis

Portaria n® 425/2017-PGJ

Ato Adm. n° 801/2019-PGJ
Portaria n® 532/2019-PGJ

Comissao Permanente de Recebimento de Bens
Permanentes e de Consumo

Portaria n® 754/2017-PGJ —
alterada pela 766/2017-PGJ

Ato Adm. n° 802/2019-PGJ

Comissao para realizagéo de Inventario Fisico-Financeiro,
avaliagao inicial e regularizagdo das informagdes dos
bens patrimoniais moéveis da PGJ

Portaria n® 927/2018-PGJ

Portaria n® 533/2019-PGJ

Comité de Politicas de Seguranca Institucional

Ato Adm. n°® 615/2017-PGJ

Ato Adm. n® 787/2019-PGJ

Comissao Permanente de Acessibilidade

Ato Adm. n°® 342/2014-PGJ

Ato Adm. n°® 795/2019-PGJ

Politica Nacional de Gest&o de Pessoas

Ato Adm. n® 624/2017-PGJ

Ato Adm. n°® 786/2019-PGJ

Comisséao Permanente de Divisao e Revisdo de Atribui¢bes
no MPE

Ato Adm. n°® 641/2017-PGJ

Ato Adm. n°® 800/2019-PGJ

Comissao Permanente de Avaliagdo de Desempenho
Funcional (Ato Administrativo n°® 079/2008-PGJ)

Ato n° 164/2017-PGJ atualizado

pelo Ato n.° 255/2017-PGJ
atualizado pelo Ato
n° 324/2017-PGJ atualizado
pelo Ato n° 347/2018-PGJ

Ato n° 269/2019-PGJ

Comissao Permanente de Concurso de Remogao de Servidores
(Ato Adm. n° 264/2012-PGJ) Ato Adm. N° 794/2019-PGJ

Portaria n® 679/2016-PGJ
alterada pela Portaria
n° 739/2017-PGJ

Portaria n® 454/2019-PGJ

Comissao de Exame de Selecao de Estagiarios

Portaria n® 126/2017-PGJ

Portaria n® 724/2019-PGJ

Comissao de Licitagao

Portaria n® 073/2019-PGJ

Portaria n® 196/2019-PGJ
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2.1.3 Gestao por competéncias

Em tramite desde 2015, o procedimento GEDOC n° 004108-001/2015
trata das providéncias para implantar a Gestdo por Competéncias no
ambito do MPMT. Em 2019, a Comissao designada para realizar os
trabalhos de elaboracdo e implementagdo do respectivo projeto foi
instituida pela Portaria n® 415/2019-PGJ, com o objetivo de definir
estratégias e o plano de capacitacdao para desenvolvimento de
habilidades dosintegrantes desta Instituicao.

Nesse sentido, destaca-se a articulacao da equipe de apoio do Gabinete
do Procurador-Geral de Justica junto ao Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional — CEAF, para inclusdo, no Curso de
Formacdo de servidores, estagiarios e terceirizados do apoio
administrativo (Fosemp), capacitagdes relativas as 4 (quatro)
competéncias comuns a todos os integrantes do MPMT, identificadas e
validadas nos anos anteriores: atendimento ao publico;, foco em
resultado; integracdo e; comunicacao. As competéncias foram
trabalhadas de forma direta e transversal no processo de
aperfeicoamento funcional dos membros e servidores da instituicao.

2.1.4 Estruturacao do E-social

Diante do contido no artigo 32 da Portarian® 175/2019-PGJ, por meio da
Portaria n°® 672/2019-PGJ, foi reestabelecida a Comissao de
Implantacdo do E-Social (Sistema de Escrituracdo Digital das
Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas, regulamentado pelo
Decreto Federal n® 8.373/2014), a fim de realizar as adequagdes
necessarias nos processos internos do MPMT.

Nesse contexto, a equipe de apoio do Gabinete do Procurador-Geral de
Justica realizou reunides institucionais com o objetivo de direcionar e
supervisionar os referidos trabalhos. Além disso, realizou-se, com o
apoio do Conselho Nacional do Ministério Publico, capacitagdo com os
servidores da Procuradoria-Geral de Justica, acerca da Escrituragao
Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas.
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2.1.5 Implantagao do Diario Oficial Eletrénico
do Ministério Publico do Estado de Mato
Grosso

Diante do elevado custo com publicacées no Diario Oficial do Estado e,
em observancia aos principios da publicidade, eficiéncia e
economicidade, foi instituido, por meioda Lein®10.871,de 25 de abril de
2019, o Diario Oficial Eletrénico do Ministério Publico do Estado de Mato
Grosso — DOE/MPMT, como instrumento oficial de comunicacao,
divulgagéo e publicidade dos atos inerentes as atividades da Institui¢ao.

Dessa forma, a partir do dia 11 de junho de 2019, atos, avisos, portarias,
editais, resenhas de julgamentos, dentre outros, vém sendo publicados
no DOE/MPMT, disponivel no site www.mpmt.mp.br. Paralelamente,
continuam sendo divulgadas, no Diario Oficial do Estado, as hipoteses
decorrentes da Lei Federal n® 12.527, de 18 de novembro de 2011,
regulamentada pelo Decreto Estadual n® 1973 de 25 de outubro 2013,
como osresultados delicitagao.

2.1.6 Implantacao do Nucleo de Mediacao de
Conflitos Administrativos — “Projeto Dialogar”

Idealizado no ano de 2019, o Nucleo de Mediagdo de Conflitos
Administrativos tem como objetivo promover eventual conciliagéo,
previamente a instauracdo de procedimento administrativo disciplinar.
Até o dia 31 de dezembro de 2019, foram realizadas pesquisas junto aos
modelos semelhantes adotados por outras instituicées, de modo que a
estruturacao do projeto foi totalmente minutada.

2.1.7 Implementacao de Comissoes
Disciplinares Permanentes

Com a edicao do Ato Administrativo n® 768/2019-PGJ, foram
constituidas as Comissdes Disciplinares Permanentes no ambito do
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso, tendo como objetivo a
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instrucdao de procedimentos instaurados para apuracao de
irregularidades administrativas ou de pratica de infragées funcionais
por parte dos servidores da Instituicao.

Os integrantes das Comissdes Permanentes, instituidas pelo referido
Ato Administrativo, foram designados pelo prazo de 02 (dois) anos, por
meio da Portarian®196/2019-PGJ, alterada pelade n® 570/2019-PGJ. A
Comissao Permanente de PAD analisou, em 2019, 02 (dois) Processos
Administrativos Disciplinares e a Comissao Permanente de Sindicancia,
03 (trés) sindicancias.

2.1.8 Estruturacao e manutencao do Programa
Vida Plena: MPMT pensando em voceé

Diante dos indices de licengas e afastamentos para tratamentos de
saude, motivados por doencas psiquicas e do sistema osteomuscular,
além daauséncia de acao continua voltada para a melhoria da qualidade
de vida dos integrantes da Instituicao, foi instituido, no ano de 2019,
através da Portaria n® 561/2019-PGJ, o Programa de Qualidade de Vida
no Trabalho “Vida Plena: MPMT pensando em vocé”.

Dessa forma, com o objetivo de fomentar e coordenar projetos e acoes
voltados a promocao do bem-estar e saude dos integrantes do
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso, o Programa Vida Plena
desenvolveu atividades de integracao nas Promotorias de Justica polo e
Procuradoria-Geral de Justica, rodas de conversa nas unidades
ministeriais da capital, dialogo acerca de saude mental no interior e
eventos comemorativos, assim como o0 acompanhamento de casos
individuais.

2.1.9 Implantacao do Centro de Custos

Em virtude do Oficio Circularn®017/2015/CPE/CNMP, por meio do qual
o Presidente da Comisséao de Planejamentos Estratégico do Conselho
Nacional do Ministério Publico recomenda, em suma, a adogédo de
medidas para implementacdo do modelo de Gestdo de Custos no
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MPMT, os trabalhos para a efetivacdo do referido modelo tiveram
seguimentonoanode2019.

Os integrantes da Comissao de Implantacao da Sistematica de Gestao
dos Custos (ISGC), designados pelas Portarias n® 505/2019-PGJ e n°
722/2019-PGJ, realizaram reunides pararevisao das etapas do projeto.

Ademais, houve a entrega do plano de contas da Instituicdo, a
apresentacao daidentidade visual do projeto, assim como a propositura
de alteracdes do Regimento Interno da Comissao de Implantacao da
Sistematica de Gestdo dos Custos, estando pendente apenas a
elaboracdo do sistema informatizado de gestdo de custos para a
conclusao do projeto.

2.1.10 Implantagao do Nucleo de Assistentes
Sociais (Sede das Promotorias de Justica de Cuiabd)

Com o objetivo de maximizar a efetividade do atendimento aos casos
que necessitam de assessoria técnica do Servico Social para a atuagao
do MPMT, foi instituido, por meio do Ato Administrativo n® 829/2019-
PGJ, o Nucleo de Servico Social — NUSS. Subordinado ao Centro de
Apoio Técnico a Execucao e composto por servidores formados na area
de Servigo Social. O NUSS presta a assessoria aos 0rgaos de execugao
que nao dispdéem desses profissionais lotados e a execugdo dos
Projetos e Planos de acdo vinculados ao Planejamento Estratégico
Institucional.

2.1.11 Revisao do Planejamento Estratégico
Institucional

Realizada pelo Departamento de Planejamento e Gestao (DEPLAN), a
revisdo do planejamento estrategico institucional, aprovada pelo
Comité de Gestao Estratégica na reuniao ordinaria de dezembro de
2018, foi supervisionada, dirigida e controlada pela equipe de apoio do
Gabinete do Procurador-Geral de Justica, resultando no Planejamento
Estratégico 2020/2023, aprovado pelo Colégio de Procuradores de
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Justica, conforme Resolucdon®185/2019-CPJ.

A vista disso, a equipe de apoio do Gabinete do Procurador-Geral de
Justica, com o objetivo de efetivar a implantagdo do planejamento
estratégico revisado, determinou a elaboracéo, pelo DEPLAN, dos
planos de acdo e dos termos de abertura dos projetos estratégicos
institucionais das areas meio e fim, bem como implementacao do Portal
Foco — Gestao Estratégica orientada pararesultados.

2.1.12 Implantagao do Nucleo de Estatistica e
Gestao Estratégica (NEGE)

Instituido pela Resolugédo n° 141/2017-CPJ, o Nucleo de Estatistica e
Gestao Estratégica teve sua composicao deliberada pelo Comité de
Gestao Estratégica em abril e, efetivamente, iniciou suas atividades em
setembrode 2019.

Constituido por 01 (um) Analista de Sistemas do quadro de servidores
efetivos e 03 (trés) Assistentes Ministeriais — drea meio: Analista de
Business Intelligence, Estatistico e Programador, o Nucleo de
Estatistica e Gestao Estratégica elaborou, no ano de 2019, sob a
supervisdo da equipe de apoio do Gabinete do Procurador-Geral de
Justica, o plano de acdo para implementacao do nucleo, a revisao dos
indicadores do planejamento, assim como o Portal Foco — Gestado
Estratégica, disponivel para acesso de todos integrantes pelo Portal de
Aplicativos.

2.1.13 Formulagao do Plano Plurianual — PPA
2020-2023

Apos levantamento de todas as informacdes importantes e relevantes
para de orientar a programacao das acdes governamentais na
elaboracdo do Plano Plurianual — PPA 2020-2023, como legislacéo,
agendas e planos setoriais inerentes as politicas publicas afetas a
Procuradoria-Geral de Justica, a equipe de apoio do Gabinete PGJ
dirigiu, supervisionou e controlou as atividades desenvolvidas para
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atender tal demanda proveniente da Secretaria de Estado de
Planejamento e Gestao (SEPLAG), sempre considerando o alinhamento
do PPA com o Planejamento Estratégico Institucional, a fim de gerar
resultados e eficiéncia na atuacao institucional para o quadriénio 2020 —
2023.

B Figura 4 - Reunido de aprovagéao do PPA 2020-2023
|

Realizaram-sereunides técnicas com o Departamento de Planejamento
e Gestao, com a Coordenacgao Setorial do PPA e com o Grupo Focal de
Elaboragéo do Plano Plurianual 2020-2023 (composto por membros
desta Instituicédo), de modo a formular o PPA 2020-2023 no ambito do
MPMT.

O Plano foi formulado com base nas informacdes encaminhadas pelos
membros e chefes de departamento e sistematizado no Formulario
Padrdo de Estimativa de Despesa por Acao Orcamentaria, para ser
inserido no PPA 2020-2023. Remetido ao Colégio de Procuradores de
Justica, o Plano foi aprovado, possibilitando sua concluséo e instituicao
pelalein.®11.071/2019.

2.1.14 Formulagao do Projeto de Lei
Orcamentaria Anual (LOA) 2020

No ano de 2019, a equipe de apoio do Gabinete do Procurador-Geral de
Justica supervisionou, dirigiu e controlou as atividades desenvolvidas
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pelo Departamento de Planejamento e Gestao para a formulagéo do
Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2020, de modo que este veio a ser
aprovado pelo Egrégio Colégio de Procuradores de Justica e,
posteriormente, remetido a Assembleia Legislativa.

2.2 Subprocuradoria-Geral de Justica
Administrativa

Desde odia1°demarcode 2019, 0 cargo € exercido pela Procuradora de
Justica Eunice Helena Rodrigues de Barros, cujas atribuicdes envolvem
decisbesrelacionadas a:

® Gestdao de termos de cooperagdo e congéneres, além de
contratos administrativos e gestao patrimonial;

® (Gestdo de pessoas, como nomeagao e exoneragdo de cargos
comissionados, solicitacdes funcionais de membros, concessao de
beneficios previdenciarios (averbacdes, aposentadorias),
instauracdo de processos disciplinares e aplicacdo de
penalidades (exceto de demisséo);

® (Gestdoorgcamentaria e patrimonial;

® Coordenacado e acompanhamento das atividades técnicas e
administrativas das unidades subordinadas;

® Analise de requerimentos e sugestdes relacionadas a execucao das
atividades do MPMT, provenientes de seus integrantes, e outras
entidades publicas ou privadas, além de questbes envolvendo
regulamentacao e organizagdodo MPMT.

Na tabela 4, estdo quantificadas as principais atividades realizadas
na Suprocuradoria-Geral de Justica Administrativa.
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- Tabela 4 - Atividades executas pela Subprocuradoria-Geral de Justiga Administrativa

em 2019

Natureza Quantidade

Ata de Registro de Precos

Ato -PGJ

Certidao

Comunicacgéao Interna

Contrato Firmado

Convénio

Decisao Administrativa

Despacho Administrativo
Dispensa de Licitagao
Homologacao —Pregéao Eletrénico
Homologacédo —Pregéo Presencial
Inexigibilidade

Leildo

Notificagédo

Oficio Circular

Oficio ExpedidoT

Parecer

Portaria

Revisdo de Termo de Referéncia
Termo de Cesséao de Servidor

Termo de Cessao de Uso

Termo de Compromisso de Estagidrio

Termo de Compromisso Prestador de Servi¢o Voluntario

Termo de Cooperagéo Técnica
Termo de Doagéo

Tomada de Precos

Fonte: Subprocudaria-Geral de Justiga Administrativa do MPMT

158
448
06
18
266
10
2.868
720
22
89
04
73
01
01
06
195
01
477
01
04
01
195
60
75
20
08
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2.3 Subprocuradoria-Geral de
Justica Juridica e Institucional

Cargo exercido pelo Promotor de Justica Deosdete Cruz Junior, desde o
dia1°demarcode 2019, a guem competem as decisdes relacionadas a:

Assisténcia e representacao politica e social da Instituicdo, conforme
designado pelo PGJ, inclusive nas sessodes plenarias do Tribunal de
Justica e perante os Conselhos Nacionais do Ministério Publico e da
Justica, e para impetracdo de mandados de seguranca e de injuncéo,
guando necessario, no interesse do MPMT;

Analise de representacdes que possam resultar na propositura de
acao de inconstitucionalidade de lei ou ato normativo estadual ou
municipal, assim como as que possam resultar na propositura de agao
parafins deintervencao do Estado nos Municipios, de modo a assegurar
a observancia dos principios indicados na Constituicdo do Estado, bem
COmo para prover a execucao de lei, de ordem ou decisao judicial.
Atuando, ainda, em todo o tramite desses processos e em Seus
incidentes.

Na tabela 5, estdo quantificadas as principais atividades realizadas
na Suprocuradoria-Geral de Justica Juridica e Institucional.

- Tabela 5 - Atividades realizadas pela Subprocuradoria Geral de Justiga Juridica e
Institucional em 2019

Natureza Quantidade

Acao Direta de Inconstitucionalidade Ajuizada 18
Arquivamento 36
Conflito de Atribuigéo entre Membros do MP/MT 24
Deciséo (delegagdes e avocagdes) 37
Despacho 102

Manifestagdo em procedimentos diversos de Analise de Constitucionalidade 60
Manifestagéo judicial diversa 23
Manifestag&o judicial diversa em Acdes de Controle de Constitucionalidade 246
Manifestagao judicial em processo administrativo do Tribunal de Justica 24
Portaria 183

Fonte: Subprocudaria-Geral de Justiga Administrativa do MPMT
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2.4 Colégio de Procuradores de Justica

Os orgaos colegiados que compdem a Administracdo Superior sao
incumbidos de competéncias que |hes permitem editar normas e
deliberar sobre questdes pertinentes ao funcionamento, organizagao
e atuacado da Instituicdo. Sao eles o Colégio de Procuradores de
Justica (Resolugdo n.° 37/2009-CPJ) e o Conselho Superior do
MPMT (RESOLUCAON°33/2012-CSMP).

Formado por todos os Procuradores de Justica e competente para,
entre outras atribuicdes, conhecer e deliberar sobre recursos,
projetos de lei e de resolucdes referentes a composicao,
organizagdo e funcionamento da Instituicdo, alémautorizacoes e
ordens em geral, no ano de 2019, contou com 36 (trinta e seis)

membros:
» Tabela 6 - Membros do Colégio de Procuradores de Justica

Membros do Colégio de Procuradores de Justica

@ José Antbnio Borges Pereira @

Procurador-Geral de Justica -Presidente Slger TUtlya @ José de Medeiros

@ Waldemar Rodrigues dos @ Paulo Ferreira Rocha

@ Domingos Savio de Barros
Santos Junior

Arruda

@ Mara Ligia Pires de Almeida

@ Leonir Colombo
Barreto

@) Jodo Augusto Veras Gadelha

@ Eunice Helena Rodrigues de @ Flavio Cezar Fachone

Luiz Al E |
@ uiz Alberto Esteves Scaloppe Barros

@  Mauro Delfino César @ Paulo Roberto Jorge do Prado @@ Julieta do Nascimento Souza

José Norberto de Medeiros

@ Luiz Eduardo Martins Jacob @ Katia Maria Aguilera Rispoli Jdnior

Benedito Xavier de Souza @

.7 )
Corbelino José Zuqueti @

Jorge da Costa Lana

@ José Basilio Gongalves

@Eliana Cicero de Sa Maranhao
Ayres

@ Hélio Fredolino Faust

Corregedor Geral

@ Jodo Batista de Almeida

@Dalva Maria de Jesus Almeida

@ Edmilson da Costa Pereira

Naume Denise Nunes Rocha
Muller

(5] Elio Américo
@ Gill Rosa Fechtner

@ Silvana Correa Vianna

@ Marcelo Ferra de Carvalho
@ Ana Cristina Bardusco Silva
@ Rosana Marra

@ Roosevelt Pereira Cursine

@ Esther Louise Asvolinsque
Peixoto

Fonte: Subprocudaria-Geral de Justiga Administrativa do MPMT
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Além das atividades descritas abaixo, o CPJ também analisou e
aprovou, em 2019,0 Relatorio anual de atividades desenvolvidas pelas
Procuradorias de Justica Especializadas, o Relatério anual da
Corregedoria Geral do MP/MT, o Plano Plurianual 2020-2023, o Plano
de Trabalho Anual (PTA —-2020) e o Planejamento Estratégico
Institucional (2020 —2023).

B Figura 5- Composigao do Colégio de Procuradores de Justica do MPMT, em 2019
|

- Tabela 7 - Atividades realizadas pelo CPJ em 2019

Atividade Quantidade

( Procedimentos recebidos e analisados 35 )
[ Resolucdes aprovadas e publicadas 27 ]
( Reunides extraordindrias 03 )
( Reunides ordindrias 11 )
( Reunioes solenes 05 )

Fonte: Secretaria dos 6rgaos colegiados

2.4.1 Posse de novos Procuradores de Justiga

Ao longo de 2019, foram empossados 4 (quatro) novos Procuradores de Justiga: a Dra. Ana
Cristina Bardusco Silva,em 04.02.2019, que passou a ser titular da 62 Procuradoria de Justica
Criminal, a Dra. Rosana Marra, em 14.03.2019, na 162 Procuradoria de Justiga Civel, o Dr.
Roosevelt Pereira Cursine, em 04.04.2019, que passou a atuar na 152 Procuradoria de Justica
Civel, e a Dra. Esther Louise Asvolinsque Peixoto, em 03.10.2019, atualmente titular da 142
Procuradoria de Justiga Civel.
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B Figura 6 - Posse da Procuradora de Justiga Ana Cristina Bardusco Silva

B Figura 7 - Posse da Procuradora de Justica Rosana Marra

B Figura 8 - Posse do Procurador de Justica Roosevelt Pereira Cursine

B Figura 9 - Posse da Procuradora de Justica Esther Louise Asvolinsque Peixoto
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2.5 Conselho Superior do Ministério
Publico

Composto por 11 (onze) membros, sendo 02 (dois) natos — o
Procurador-Geral de Justica e o Corregedor-Geral — e 09 (nove)
Procuradores de Justica eleitos pelo voto plurinominal, facultativo e
secreto de todos os membros da instituicao a cada biénio, ha diversas
atribuicdes conferidas ao CSMP pelo art. 31 da Lei Complementar n.°
416/2010. Por exemplo, decidir e definir regras que afetam a carreira de
membros, como remocao, promog¢ao, antiguidade e vitaliciamento, e
sobre questdes disciplinares e desatendimento a deveres funcionais;
propor ao PGJ recomendacdes para os orgaos do MP, sem carater
vinculante, quanto ao desempenho de atribuicdes e ao aprimoramento
de servicos; e decidir sobre pedidos de arquivamento propostos pelo
orgao de execucado ou recursos de parte legitimada e interessada na
suspensdo ou trancamento de inquéritos civis ou procedimentos
preparatorios.

Atualmente, o Conselho Superior do Ministério Publico de Mato Grosso
é formado pelos membros relacionados abaixo e as atividades
desenvolvidas estdonatabela9.

B Figura 10 - Membros do Conselho Superior do Ministério Publico de Mato Grosso em 2019
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» Tabela 8 - Composigao do CSMP, em 2019

Conselho Superior - Composigao Biénio 2019/2021

01 - José Antonio Borges Pereira - Procurador-Geral de Justiga - Presidente
02 - Hélio Fredolino Faust - Procurador de Justiga - Corregedor Geral do MPMT
03 - Luiz Alberto Esteves Scaloppe - Procurador de Justica
04 - Mauro Delfino Cesar - Procurador de Justiga
05 - Luiz Eduardo Martins Jacob - Procurador de Justica
06 - Mara Ligia Pires de Almeida Barreto - Procuradora de Justica
07 - Paulo Roberto Jorge do Prado - Procurador de Justiga
08 - Domingos Savio de Barros Arruda - Procurador de Justica
09 - Flavio Cezar Fachone - Procurador de Justiga
10 - Marcelo Ferra de Carvalho - Procurador de Justiga

11 - Ana Cristina Bardusco Silva - Procuradora de Justica

- Tabela 9 - Atividades realizadas pelo CSMP em 2019

Atividade Quantidade

Reunides ordinarias 11

Reunides extraordinarias 11

Recebidos  2.665
Julgados 2.170
Pendentes 495

Procedimentos Extrajudiciais (SIMP) — Promocgoes de
arquivamento para homologacao

Procedimentos administrativos Recebidos/Analisados (GEDOC) 1.736
Pedido de autorizagéo para instauracdo de PAO 02
Procedimentos / GAECO PIC - Prorrogacao de prazo 19
Procedimentos extrajudiciais — Prorrogagao de prazo /Ciéncia 3.067
Resolucoes aprovadas e publicadas 07
Excegao de Suspeigao Julgadas 03
Pedidos de afastamento de membros (analisados e autorizados) 02
Atos de vitaliciamento 03

Recebidos 02

Recursos interpostos por membros no CPJ
Julgados 00

= Editais 73
Remocao

Atos 63

Promogao 29

Remocao por Permuta 03

Fonte: Secretaria dos ¢rgaos colegiados
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2.6 Corregedoria-Geral do Ministerio
Publico

Compde a Administracao Superior do Ministério Publico, sendo o érgao
responsavel pela orientacao e fiscalizagdo das atividades funcionais e
da conduta dos membros da Instituicdo, de modo a assegurar que nao
haja condutas incompativeis com o cargo.

A Corregedoria-Geral do Ministério Publico (COGER), dentre outras
atribuicoes descritas na Lei Complementarn.® 416/2010, € responsavel
pelas correicdes e inspecdes nas Promotorias e Procuradorias de
Justica, além de apresentar, ao CSMP, relatérios quanto ao
vitaliciamento, movimentacao e afastamento de membros na carreira,
alem de expedir, no ambito de suas atribuicdes, atos relacionados a
prestacao de servicos do MPMT, bem como fazer recomendacdes, sem
carater vinculativo, aos 6rgaos de execucao. As principais atividades
desenvolvidas pela unidade estao contabilizadas nas Tabelas 10, 11 e
12.

Destaca-se que, além das correicées ordinarias, a COGER analisa,
periodicamente, por meio do Sistema de Analise Estratégica — SAE, o
estoque de feitos judiciais e extrajudiciais nas Promotorias de Justica e,
se identificada alguma irregularidade, realiza inspeg¢ao ou vistoria na
unidade ministerial, visando ao acompanhamento in loco ou a distancia
dos trabalhos desenvolvidos pelo respectivo membro, com o intuito de
garantir maior celeridade na tramitacdo dos processos/procedimentos
e, consequentemente, mais presteza no atendimento aos reclames da
sociedade.

No ambito de suas atribuicdes que envolvem o acompanhamento do
estagio probatorio de membros que ingressaram na carreira, Sao
analisados os seguintes requisitos previstos no art. 8° do Ato Normativo
n°®026/2013-CGMP: idoneidade moral, no ambito pessoal e profissional,
conduta publica e privada compativel com a dignidade de suas funcoes;
zelo pelo prestigio da Justica, respeito aos membros do Ministério
Publico, Magistrados, Advogados e Servidores; zelo pela probidade no
desempenho de suas funcdes; a eficiéncia, eficacia, pontualidade e
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assiduidade no desempenho das funcdes; a qualidade dos trabalhos
juridicos; cumprimento de metas, planos de trabalho e programas
institucionais; contribuicdo a melhoria dos servicos da Instituicdo e da
Promotoria de Justica e, cumprimento dos demais deveres previstos no
art. 134 edosrequisitos previstosnoart. 98dalLC 416/2010.

- Tabela 10 - Atividades realizadas pela COGER, em 2019

Atividade 2019

Correigoes 92
Entrancia Inicial 24
Entrancia Intermediaria 19
Entrancia Final 48
Inspecdes 09
Recomendacoes 05
Solicitagdes deferidas* 3.015
ManifestagGes em pedidos de afastamento para capacitagao funcional 119
Manifestagbes em pedidos de movimentagao na carreira 71
Avaliagao de promotores para titularizagao 21

*referentes a pedidos de férias, licengas e afastamentos eventuais, formulados pelos membros do MPMT.
Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT

- Tabela 11 - Atividades relacionadas ao controle disciplinar de membros, em 2019
|

Saldo ano anterior 07
~ L Instaurados 35
Reclamacdes disciplinares
Arquivados 38
Em andamento 04
Saldo ano anterior 01
. Instaurados 09
Sindicancias _
Arquivados 08
Em andamento 01
Saldo ano anterior 02
. . L Instaurados 02
Processos Administrativos Disciplinares
Arquivados 02
Em andamento 02

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT
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Durante o ano em tela, a Administracdo Superior efetuou diversas
alteragcdes nas normativas internas do MPMT, com vistas a otimizar o
desenvolvimento da atividade-fim, contando com manifestacao prévia
ou proposta de modificacdo feita pelo Orgéo Correicional, a partir da
analise de dados estatisticos e constatacdes realizadas
presencialmente. As principais alteracdes realizadas a partir da
iniciativa da Corregedoria-Geral estdo descritas natabela 12.

- Tabela 12 - Alteragdes propostas pela Corregedoria-Geral

Proposta de alteragao Resultado Normativa
01 Incisos I.l e Il do art. 2°da Altera atribuicdes das 12 e 32 Promotorias Resolugao

Resolucdo 104/15-CPJ Civeis da Comarca de Barra do Gargas 164/2019-CPJ35
02 Incisos LI, LIl e lIIl do art.4°-E  Altera atribuicGes das 12 e 22Promotorias Resolucao

da Resolugao 104/15-CPJ Civeis da Comarca de Lucas do Rio Verde ~ 171/2019-CPJ

03 Incisos I.lel.lldoart. 92 da  Altera atribuicdes das Promotorias de Justica Resolugéo

Resolugdo 104/15-CPJ Civeis da Comarca de Tangara da Serra 178/2019-CPJ
04 Prazo de 10 dias concedido Oficio expedido
no PJe as Procuradorias de Extensdo em 90 (noventa) dias do prazo  ao Presidente do
Justica Criminais, para para emissdo de parecer pelos Procuradores Egrégio Tribunal
atuag&o em processos nos feitos envolvendo réus em liberdade de Justica de
relacionados a réus soltos, Mato Grosso, em
que era insuficiente 01.03.2019

Realizaram-se, ainda, atividades decorrentes de demandas do Conselho
Nacional do Ministério Publico — CNMP, referentes ao controle, por meio
de relatorios, de Interceptacdes Telefonicas, Estabelecimentos Penais,
Estabelecimentos Institucionais da Infancia, Instituicdes de Longa
Permanéncia de Idosos e Instituicoes de pessoas em situacao de Rua,
bem como da atuacdo funcional mensalmente analisada. Foram
remetidos, ainda, relatorios referentes ao Controle Externo da Atividade
Policial, formulados a partir de inspecdes realizadas nos
estabelecimentos Militares Estaduais, Delegacias, 6rgaos de Pericia
Técnica e Medicina Legal, e de Metas do ENASP (Estratégia Nacional de
Justica e Segurancga Publica).

Nas figuras abaixo constam os graficos quantificadores de alguns
dados derelatorios produzidos noano de 2019.
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B Figura 11 - Relatdrios de Inspecao a Estabelecimento Penal do Estado de Mato Grosso
em 2019

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT

B Figura 12 - Relatorios de Inspegéao a Estabelecimento Penal do Estado de Mato Grosso
em 2019

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT
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B Figura 13 - Relatérios de Visita a Estabelecimento Institucional da Infancia no Estado de
Mato Grosso em 2019

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT

B Figura 14 - Relatérios de visita a Instituicdes de Longa Permanéncia de Idosos (ILPI's) no
Estado de Mato Grosso em 2019

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT
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B Figura 15 - Relatorios de visita a Entidades de Acolhimento a Pessoas em Situagdo de Rua no
Estado de Mato Grosso em 2019

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT

Ressalta-se, ainda, a participacado do Corregedor Geral, Dr. Hélio
Fredolino Faust, nas 11528, 11628 1172 e 1182 reunides do Conselho
Nacional dos Corregedores Gerais do Ministério Publico dos Estados e
da Unido, realizadas, respectivamente, em Curitiba (21 e 22/03), Brasilia
(30e31/05), Goiania (04/09) e Floriandpolis (05/12).

2.7 Procuradorias de Justica

Compdem os o6rgaos da Administracdo e Execucdo Programatica do
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso e, aléem da atuacgéao judicial
em 22 instancia, dentre outras funcodes, as Procuradorias de Justica
exercem inspecao permanente no servico dos Promotores de Justica
nos autos em que oficiam, remetendo seus relatérios a Corregedoria
Geral do Ministério Publico; fixam orientacdes nao vinculativas de
questdes juridicas, com remessa a Procuradoria Geral de Justica; bem
como atuam administrativamente em questdes funcionais e, no caso
das Procuradorias Especializadas, de planejamento estratégico da area
competente.
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As atividades realizadas no ano de 2019, referentes a atuacdo em
processos judiciais e extrajudiciais, estdo contabilizadas nas tabelas a
sequir.

- Tabela 13 - Total de Procuradorias de Justica do MPMT em 2019

Procuradorias de Justica Quantidade

Procurador-Geral de Justica 01
Civeis 15
Criminais 15
Especializadas 05
Cargos existentes (Lei n.° 416/2010, alterada pela Lei 37
Complementar n.° 470/2012 e 593/2017)

Total 36

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT

« Tabela 14 - Estoques e movimentacao de processos judiciais e extrajudiciais, nas
Procuradorias de Justiga, registrados entre 2016 e 2019

Saldo Ano Entradas Saidas Saldo para o

anterior (distribuidos) (impulsionados) Ano seguinte
2016 1.375 43.602 43.600 1.378
2017 1.378 40.652 40.166 1.868
2018 1.868 44.562 43.677 2.756
2019 2.756 49.830 50.130 2.456

Fonte: Sistema de Andlise Estratégica - SAE/MPMT

- Tabela 15 - Total de atividades no SIMP realizadas pelas Procuradorias de Justica Civeis,

em 2019
Movimento Quant. Movimento Quant.
Recurso - Agravo de instrumento 20 Recurso — Instrumento -Agravo 7
-Contrarrazées/Contraminuta - Razdes
Recurso - Agravo Interno- 4 Recurso - Interno (Art. 1.021 do 5
Contrarrazdes/Contraminuta CPC) — Agravo - Razdes
Ciéncia - Arquivamento 2 Interposigao de Recurso 24
Atesj[ado de Pleno e Regular . Sess3o Judicial ;
funcionamento
Ciéncia - Conflito de competéncia 2 Manifestagao em 2° Grau 3.090
. i Manifestagdo em Tribunais
Decisdo Monocratica 33 Superiores 25
Ciéncia - Dgcllnagao de 520 Manlfestaf;ao Pela Nao 5702
competéncia Intervengéo
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Movimento Quant. Movimento Quant.
Deliberacdo em Orgao A ~
Celisgico 1.417 Manifestagéo 5.261
Ciéncia - Acordao Desfavoravel 701 Nao homologagéo de 16
Arquivamento
Ciéncia - Decisdo monocratica Declinacado de Atribuicdo - No 25
com julgamento de mérito - 40 mesmo Ramo
Desfavoravel
Despacho — Diligéncias - o
Recurso - Embargos de Declaragéo 3 Notificagdo
- Contrarrazdes/ Contraminuta
Recurso - Embargos de 40 Outras ciéncias 2.607
declaragao - Razbes
Diligéncias - Outras 31
Ciéncia - Admisséo de Recurso 4 Providéncias
Especial
L Declinagdo de Atribuicao -
Despacho - Expedigdo de 9 Para outro Ramo 69
Documento
. N . Ciéncia - Acordéo - 240
Ciéncia - Acordao - Extintiva 1 Parcialmente Favoravel
pela prescrigédo
iéncia - Decish " Ciéncia - Decisdo monocratica
C'e”?:'la i eC{S%O mc;ntoc_ratlca com julgamento de mérito - 9
com juigamento de Merito 4 Parcialmente Favoravel
Extintiva pela prescrigdo
Ciéncia — Acordéo - Extintiva 420 Parecer Juridico 77
por outras causas
Ciéncia - Decisdo monocratica com Arquivamento - Integral sem
julgamento de mérito - Extintiva por 439 TAC - Com remessa ao 1
outras causas Conselho Superior/Camara
o . ) Recurso - Recurso especial -
Ciéncia — Acordéo - Favoravel 3.738 Contrarrazdes/Contraminuta 42
Ciéncia — Decisdo monocratica Recurso - Recurso especial - 22
com julgamento de mérito- 261 Razes
Favoravel
Recurso - Recurso
| 5o d : extraordindrio - 8
Homologagao de Arquivamento 1.337 Contrarrazdes/Contraminuta
Indeferimento de Instauragéo 1 Voto 1.423
Despacho — Diligéncias - 1
Inspecdo / Vistoria
Total 27.682

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT
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- Tabela 16 - Total de atividades no SIMP realizadas pelas Procuradorias de Justica
Criminais, em 2019

Movimento Quant. Movimento Quant.
Recurso - Agravo de execugao - 1 érquivamento - Ir&tegraln;
Contrarrazdes/Contraminuta €M remessa ao Lonseino 2
) Superior/Camara
Recurso - Agravo de instrumento 169
- O EliEEe sy Loz i Uit Recurso - Interno (Art. 1.021 do CPC) 3
Recurso - Agravo Interno - 23 e R
Contrarrazdes/Contraminuta s
Recurso - Interposigao de Recurso 26
Apresentagao de memoriais 1
Sesséo Judicial 37
Ciéncia - Arguivamento 4
Manifestagdo em execugédo 1
) penal
Conversao-—->ATOS FINALISTICOS 1
Manifestagdo em 2° Grau 4.781
Decisdo Monocratica 47
Manifestagdo em Tribunais Superiores 102
Ciéncia - Declinagao de .
competéncia
Manifestagéo 4.429
Deliberagdo em Orgéo Colegiado 176
N&o homologagao de 9
Arquivamento
Ciéncia - Acordao - Desfavoravel 1.387
Declinagao de Atribuigao - 13
Ciéncia - Decisdo monocratica No mesmo Ramo
com julgamento de mérito - 34 —
Desfavoravel Despacho — Diligéncias - 5
Notificagdo
Ciéncia - Designagéo de Audiéncia 19
- Instrucao e Julgamento Outras ciéncias 1.225
Recurso - Embargos de Declaragéo 04 ——
-Contrarrazdes/Contraminuta Despacho — Diligéncias - 194
Outras Providéncias
Recurso - Embargos de declaragéo 3 L L
-Razdes Declinagao de Atribui¢éo - 23
Para outro Ramo
Recurso - Embargos Infringentes 4 o -
-Contrarrazdes/Contraminuta Ciéncia — Acordéo - 969
Parcialmente Favoravel
Ciéncia - Admissao de Recurso
Especial 20 .
Parecer Juridico 900
Ciéncia - Acordéo - Extintiva 33
pela prescrigéo Recomendagéo 1
Ciéncia - Decisdao monocratica
com julgamento de mérito - 27 Recurso - Eleitoral - 1
Extintiva pela prescrigao Contrarrazdes/Contraminuta
Ciéncia - Acordéo - Extintiva por Recurso - Recurso especial - 314
oUtras causas 223 Contrarrazdes/Contraminuta
Ciéncia - Decisdo monocratica Recurso — Especial - Razdes 35
com julgamento de mérito - 267
Extintiva por outras causas
Recurso - Recurso
Ciéncia - Admisséo de Recurso 5 extraordinario - Contrarrazoes/ 42
Extraordinario Contraminuta
Ciéncia — Acordéo - Favoravel 5916 HEELISE - feoliso 2
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Movimento Quant. Movimento Quant.
Ciéncia - Decisdo monocratica Recurso - Recurso ordinario
com julgamento de mérito - 30 constitucional - _ 1
Eavordval Contrarrazdes/Contraminuta

A ) Recurso - Recurso ordinario -

Ciénaia - Sentenga - Favoravel 1 Contrarrazdes/Contraminuta 2

- : Recurso — Regimental -
Homologagéo de Arquivamento 142 Agravo - Razdes 7

. o Despacho - Requisigéo de

Impedimento / Suspeigao 3 DocuUmentos 1
Impugnacgéo aos Embargos 3 Termo de Declaragdo 3
Recurso — Instrumento — Agravo
- Razdes 25 Voto 197
Total 21.913

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT

2.8 Promotorias de Justica

As Promotorias de Justica sdo orgaos de administracao e execugao do
Ministério Publico, com atribuicdes finalisticas nas areas judiciais e
extrajudiciais, de competéncia especializada, geral ou cumulativa.
Compostas pelos Promotores de Justica e servidores que exercem
servicos auxiliares, estdo distribuidas em comarcas de entrancias
inicial, intermediaria e final.

A seguir esta demonstrada a produtividade desses 6rgaos, no periodo
de 2016 a 2019, considerando os principais movimentos que
representam as atribuicdes dos membros.

Observa-se um aumento continuo nos anos contabilizados, de modo
que,em 2019, obteve-se produtividade 8,3% maiorqueem2016e2,1% a
maisdoqueem 2018.

Ressalta-se que a Corregedoria-Geral do Ministério Publico acompanha
o lancamento desses dados no Sistema Integrado do Ministério Publico
(SIMP), principalmente durante as correigdes, de modo a evitar
distorcdes e garantir sua confiabilidade. Além disso, € realizado
monitoramento por meio do SAE (Sistema de Anadlise Estratégica), que
compila as informacdes de produtividade e estoque de processos
lancadas no SIMP, de forma pratica e acessivel a todos os integrantes
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da Instituicao.

No ano de 2019, foram distribuidos 348.239 (trezentos e quarenta e oito
mil, duzentos e trinta e nove) processos aos membros que atuam nas
entrancias inicial, intermediaria e final, sendo 14,7% extrajudiciais e
85,3% judiciais. Ja as atividades ndo procedimentais totalizaram 13.388
(treze mil, trezentos e oitenta e oito) registros no ano, quantidade
proxima ao registrado em 2018, quando houve um aumento acentuado
emrelacdo aos anos anteriores.

Em maio de 2019, o Colégio de Procuradores de Justica do MPMT
aprovou a proposta apresentada pelo Procurador-geral de Justiga,
ampliando o numero de Promotorias de Justica de entrancia final, coma
elevacéo de seis que eram de entrancia intermediaria: as Promotorias de
Justica de Alta Floresta, Diamantino, Juina, Lucas do Rio Verde, Nova
Mutum e Pontes e Lacerda, priorizadas por conta da maior demanda de
prestacdo dos servicos ministeriais. A iniciativa proporcionou
valorizacao profissional dos membros do MPMT, que puderam
progredir na carreira, sem a nhecessidade de mudanca de comarca.

- Tabela 17 - Estrutura judiciaria de Mato Grosso, em outubro de 2019

Comarcas Processos Juizes de Direito

85 1.116.421 253

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT

- Tabela 18 - Total de Promotorias de Justica do MPMT em 2019

Entranci Promotorias Promotorias Promotorias Promotorias
ntrancia Civeis Criminais Vagas Suspensas

Final 91 75 03 11

Intermediaria 24 16 06 11

Inicial 01 39 07 -

Total 116 130 16 22

Total Geral 252

Fonte: Corregedoria-Geral do MPMT
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- Tabela 19 - Estoques e movimentagao de processos judiciais e extrajudiciais, nas
Promotorias de Justica, registrados entre 2016 e 2019

Saldo para o
Ano seguinte

Saldo Ano Entradas Saidas

Ano (impulsionados)

2016
2017
2018
2019

anterior (distribuidos)
50.035 791.996
48.746 808.343
52.421 803.343
50.429 817.166

793.291
804.649
805.338
818.171

48.746
52.421
50.429
49.443

Fonte: Sistema de Analise Estratégica — SAE/MPMT

- Tabela 20 - Total de atividades nao procedimentais de Promotores de Justica de todas as
entrancias, registradas entre 2016 e 2019

Atividade nao procedimental 2016 2017 2018
Reunido 2.847 3.279 3.394 3.404
Palestra 181 238 346 348
Outros 6.018 7.462 7.685 7.617
Total 11.062 12.996 13.443 1.338

Fonte: Sistema de Analise Estratégica — SAE/MPMT

B Figura 16 - Total de processos distribuidos em 2019

51.286

Extrajudicial
Judicial

296.953

Fonte: Sistema Integrado do Ministério Publico - SIMP
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- Tabela 21 - Evolugéo do total de processos distribuidos no periodo de 2016 a 2019

Atuacao 2016 2017 2018 2019

Judicial 323733 (839%) 289.672 (818%) 299.403 (836%) 296.953 (85,3%)
Extrajudicial 62716 (161%)  52.898 (182%)  58.894 (164%)  51.286 (14,7%)

Total 388.465 344.587 358.297 348.239

Fonte: Sistema de Anélise Estratégica — SAE/MPMT

- Tabela 22 - Total de movimentos realizados pelas Promotorias de Justica de Entrancia
Inicial, entre os anos de 2016 e 2019

Movimentos — Entrancia Inicial 2016 2017
Peti¢es iniciais em geral 2.650 3.120 2.789 2.705
Denuncias 6.397 6.627 5.988 6.007
Arguivamentos 12.418 12.463 11.221 10.812
Razbes e Contrarrazdes de REC 1.296 1.737 11.221 1.923
Alegacéao Final 2.887 3.331 3.352 3.620
TAC 142 197 198 252
Representacdes 487 494 382 348
Sessdes do Plenario do Juri 214 226 196 169
Audiéncias 14.308 17.876 16.233 13.988
Portarias 1.102 1.206 1.107 873
Pedidos de progressao/ 147 241 270 384
regressao em PEP
Recomendacoes 393 282 274 293
Remissbes ECA 571 548 447 426
Réplicas a Contestagéao 295 438 579 751
Requerimentos de Medida 140 185 185 187
Protetiva
Inspegdes e Vistorias 22 55 55 78
Audiéncias Publicas - proponente 3 6 3 8
Outros movimentos 157.552 169.249 174.452 183.055
Total 201.024 218.281 219.362 225.879

Fonte: Sistema de Analise Estratégica — SAE/MPMT
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- Tabela 23 - Total de movimentos realizados pelas Promotorias de Justica de Entrancia
Intermedidria, entre os anos de 2016 e 2019

Movimentos — Entrancia Intermediaria 2016 2017

Peti¢bes iniciais em geral 1.484 1.422 1.459 1.957
Denuncias 4.909 5.155 5.354 5.420
Arquivamentos 6.716 8.166 8.337 9.120
Razdes e Contrarrazdes de REC 1.821 1.984 1.798 1.860
Alegacdo Final 3.024 3.382 3.684 3.746
TAC 148 204 97 124
Representagdes 389 412 378 448
Sessdes do Plenario do Juri 157 147 131 127
Audiéncias 13.027 13.679 13.944 13.657
Portarias 797 673 569 717
Pedidos de progressao/ 252 329 564 491
regressao em PEP

Recomendagbes 639 177 118 208
Remissdes ECA 378 353 340 430
Réplicas a Contestagao 291 301 359 476
Requerimentos de Medida 132 139 110 120
Protetiva

Inspecoes e Vistorias 33 16 22 30
Audiéncias Publicas - proponente 04 03 07 07
Outros movimentos 145.109 146.614 144.205 142.480
Total 179.310 183.156 181.470 181.418

Fonte: Sistema de Analise Estratégica — SAE/MPMT

- Tabela 24 - Total de movimentos realizados pelas Promotorias de Justica de Entrancia
Final, entre os anos de 2016 e 2019

Movimentos — Entrancia Final 2016
Peticdes iniciais em geral 5.070 4.588 4.065 4.564
Denuncias 17.179 17.225 17.707 18.812
Arguivamentos 27.424 27.466 27.574 26.957
Razbes e Contrarrazdes de REC 5.998 5.570 6.151 6.938
Alegacéao Final 13.259 13.720 13.571 14.836
TAC 428 273 321 379
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Movimentos — Entrancia Final

Representagdes 2.090 1.658 1.443 1.555
Sessbes do Plenario do Juri 509 502 464 490
Audiéncias 43.095 46.872 49.585 46.582
Portarias 2.234 2.530 2.659 2.068
Pedidos de progressao/ 986 1.608 2.078 1.458
regressao em PEP

Recomendacdes 374 398 356 332
Remissdes ECA 1.756 1.663 1.135 1.383
Réplicas a Contestacéo 901 768 977 1.436
Requerimentos de Medida 529 685 558 785
Protetiva

Inspecdes e Vistorias 183 146 150 149
Audiéncias Publicas - proponente 13 15 15 11
Outros movimentos 451.017 469.654 481.634 496.887
Total 573.045 595.341 610.443 625.622

Fonte: Sistema de Analise Estratégica — SAE/MPMT

B Figura 17 - Evolucéo do total de movimentos realizados pelas Promotorias de Justica
do MPMT, de 2016 a 2019

Fonte: Sistema de Analise Estratégica — SAE/MPMT
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3 AREAS DE ATUAGCAO

A partir das atribuicdes constitucionais da Instituicdo, do seu
Planejamento Estratégico e da Resolucado n.° 132/2017-CPJ, o
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso atua de forma
especializada em 5 principais areas, estruturadas a partir das
Procuradorias de Justica Especializadas, conforme demonstrado na
Tabela 25.

O papel dessas Procuradorias de Justica de modo a direcionar a
atuacao dos demais orgaos de execucao nos rumos do Planejamento
Estratégico, esta evidenciado em suas atribuicdes, dentre as quais
destaca-se: a recomendacdo de providéncias e o oferecimento de
orientacdes, sem carater normativo, aos orgaos de execucao,; a
coordenacao do Planejamento Estratégico na respectiva area, com a
definicao de indicadores de resultado, metas e diretrizes €; a proposicao,
ao Colégio de Procuradores de Justica, dos Planos de Trabalho Anuais,
bem como 0s projetos deles decorrentes e seu acompanhamento. Além
disso, passa pelas Procuradorias de Justica Especializadas, com apoio
do Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF), a
elaboracédo e coordenacdo de Programas de Capacitagao e
Treinamento paramembros e servidores.

- Tabela 25 - Procuradores de Justica titulares das Procuradorias de Justica Especializadas

Area Procurador(a) de Justica

Cidadania e Consumidor EDMILSON DA COSTA PEREIRA

HELIO FREDOLINO FAUST (Corregedor-Geral,
Criminal com prejuizo das atribuigdes na PJ Especializada)

WESLEY SANCHEZ LACERDA

(Promotor de Justica designado para atuar em 2019)

Defesa da Crianga e do Adolescente PAULO ROBERTO JORGE DO PRADO
Defesa Ambiental e Ordem Urbanistica |UIZ ALBERTO ESTEVES SCALOPPE

Defesa da Probidade Administrativa ELIANA CICERO DE SA MARANHAO AYRES
e do Patrimonio Publico CAMPOS



3.1 Cidadania e Consumidor

O Ministério Publico atua para proteger a coletividade, ou seja, quando
as relacdes de consumo podem prejudicar inumeras pessoas, uma
populacao, ou quando os direitos difusos e coletivos do cidadao sao
ameacados ou desrespeitados, bem como quando os direitos
fundamentais a salde e a educagdo nao sdo observados em sua
plenitude. A atuacdo do Procuradoria Especializada da Cidadania e
Consumidor, portanto, tem como parte protegida toda a sociedade, a
populacado determinavel ou indeterminavel, cujas acdes tém a
proposicao de coagir a autoridade ou o responsavel pelo dano ou pela
normativa inobservada, tanto no ambito judicial como extrajudicial, bem
como em campanhas e acoes de fomento ao cumprimento dos ditames
constitucionais, em especial os direitos fundamentais.

B Figura 18 - Graficos de atuacao extrajudicial na area da Cidadania e Consumidor, no
periodo de 2017 a 2019
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Fonte: Sistema de Andlise Estratégica — SAE/MPMT
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Em relacdo aos Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) celebrados
em 2019, a PJECC contabilizou o equivalente a RS 535.955,07
(quinhentos e trinta e cinco mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e
sete centavos) em reparacdo de danos, sendo RS 284.000,00 em
Termos que trataram da defesa de direitos da Pessoa com Deficiéncia,
RS 173.855,07 (cento e setenta e trés mil, oitocentos e cinquenta e cinco
reais e sete centavos) referentes a defesa do Consumidor, RS 76.100,00
(setenta e seis mil e cem reais) em relagédo a defesa ao direito a Saude e
outros R$2.000,00em TAC's que abordaram outros temas.

Especificamente sobre o ano de 2019, os dados da atividade
extrajudicial em defesa da Cidadania e do Consumidor, no ambito do
MPMT, estédo detalhados nos graficos da figura 20, conforme o tema
abordado. Nota-se que, dos 5.673 (cinco mil seiscentos e setenta e trés)
procedimentos extrajudiciais que foram instaurados no MPMT, em
2019,32,45% (1.841 procedimentos) tratam de demandas relacionadas
a defesa de Pessoa Idosa, 30,5 % (1.733 procedimentos) a defesa do
direitoa Saudee 17,7 % (1005 procedimentos) a defesa do Consumidor.

B Figura 19 - Graficos de procedimentos extrajudiciais do MPMT em 2019, na area da
Cidadania

Fonte: Procuradoria de Justica Especializada da Cidadania e do Consumidor
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Ja as recomendacdes expedidas trataram, em sua maior parte, da area
da Saude (29,4 %) e da Educagéo (22,1 %), como elucidam os graficos da
figura21.

B Figura 20 - Graficos sobre Recomendagbes Extrajudiciais expedidas pelo MPMT, na drea
da defesa da Cidadania e Consumidor, em 2019

Fonte: Procuradoria de Justica Especializada da Cidadania e do Consumidor

- Tabela 26 - Procedimentos Administrativos, na area da Defesa da Cidadania e Consumidor,
instaurados em 2019

Procedimentos Administrativos 2019

Tutela de interesses individuais indisponiveis 1174
Acompanhamento de TAC 144
Acompanhamento de instituigbes 146
Acompanhamento de politicas publicas 140
Outras atividades ndo sujeitas a inquérito civil 130
Registrados 1.734
Total Em andamento 214
Finalizados 1.421

Fonte: Procuradoria de Justiga Especializada na Defesa da Cidadania e Consumidor.

O MPMT atuou ainda em outras atividades extrajudiciais, como
Audiéncias Publicas, Reunides e Inspecdes, conforme contabilizado na
tabela27,emrelacdoaoanode2019.
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- Tabela 27 - Dados de atividades extrajudiciais ndo procedimentais na area da defesa da
Cidadania e Consumidor, realizadas pelo MPMT em 2019

Interatividade 2019

Audiéncias Publicas 12
Reunides 807
Inspecgdes / Vistorias 365
Audiéncias Extrajudiciais 414

Escutas Sociais -

Transito e Transporte 1
Seguranga Publica 2
Temas
Educagéao 3
Saude 1
Promocé&o da igualdade 1
Prioridade a demanda 1
Audiéncias de .
AULOCOMDOSICEO Apresentacao de cronograma 3
posic para atendimento da demanda
Apresentacao de plano estadual
de saude L
Resultados
Orientagdo e Capacitagdo técnica 1
Sobrestamento 1
Promover a capacitagao para
reducao de tratamento 1
discriminatorio
Total de Audiéncias de Autocomposicao 8
TOTAL 1606

Fonte: Procuradoria de Justiga Especializada na Defesa da Cidadania e Consumidor.

No ambito judicial, ressalta-se a obtencao de sentencas favoraveis ao
posicionamento do MPMT em 85,8% dos processos julgados pelo Poder
Judicidrio de Mato Grosso, sendo 7,8% parcialmente favoraveis e
apenas 6,3% desfavoraveis (tabela 28).
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- Tabela 28 - Diagnostico da atuacéo judicial em 2019 na area da defesa da Cidadania e

Consumidor
AcOes Ajuizadas Sentencgas Recursos
)
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Salde 48 397 89 224 25 16 54 81
Pessoa Idosa 12 343 5 163 12 13 24 50

Pessoa com Deficiéncia| 12 56 11 31 1 3 6 11

Educacgao 20 11 2 16 - 1 1 7
Consumidor 37 4 6 26 4 1 11 20
TOTAL 129 811 113 460 42 34 96 169

Fonte: Procuradoria de Justiga Especializada na Defesa da Cidadania e Consumidor.

3.1.1 Iniciativas de Destaque

3.1.1.1 IV Encontro de promotores de justica que
atuam na drea da cidadania

Realizado em 28.06, na Capital, o encontro reuniu Promotores de
Justica de Cuiaba e do interior do Estado, que atuam na defesa da
Cidadania, a fim de construir alternativas viaveis e aplicaveis a area,
por meio da interatividade entre os membros, principalmente para
0s problemas enfrentados em temas de saude, educagéao e direito
da pessoa idosa, a partir de debates fomentados pelos proprios
Promotores de Justica, ja que a intencao foi de criar um ambiente
detrabalhoinformal.

B Figura 21- IV Encontro de promotores de justica que atuam na area da cidadania
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O encontro, além de ser uma oportunidade para os Promotores de
Justica debaterem e trocarem experiéncias sobre a sua area de
atuacao, de modo a nivelar entre sias discussdes que a envolvem e
fomentar iniciativas dos proprios atores, foi importante para
debater o papel dos Centros de Apoio Operacionais (CAOs), ja que
comaimplantacdo dessa estrutura, a area da Cidadania conta com
03 (trés) Centros de Apoio: Cidadania, Educagao, Consumidor.

Os temas debatidos foram: | - Reducdo de Danos em Alcool e
Drogas: Contribuicdo do Ministério Publico para desenvolvimento
de Programas de Saude Publica voltados para dependentes de
alcool e drogas e seus familiares; Il — Saude: Inefetividade das listas
de espera para atendimento de demandas de urgéncia, emergéncia
e eletivas no SUS; IlI-Consumidor: Consumidor Vencedor: Sistema
voltado para o fortalecimento da atuacdo do Ministério Publico na
tutela coletiva consumerista; IV — Autocomposicao: Politica de
Autocomposicao no MPMT,; V — Tema Geral: Exposicao, pelos
promotores de Justica integrantes do GNDH, das indicactes
encaminhadas ao Colégio de Procuradores Gerais de Justica e
inclusdo dos demais componentes da instituicdo como sujeitos
ativos na sugestdo de temas aos representantes do MPMT no

grupo.

3.1.1.2 Reducgao de valores de tarifas do Detran, a
partir de notificagao do MPMT

O MPMT, por meio da 62 Promotoria de Justica Civel de Cuiaba,
expediu notificacao recomendatoria ao Departamento Estadual de
Transito (Detran), para que fossem reduzidos os valores cobrados
para os servicos de avaliacdo psicoldgica (de RS 144,00 para RS
118,47) e de avaliagdo fisica e mental (de RS 96,00 para 91,39),
aplicaveis no Estado de Mato Grosso. O 6rgdo atendeu ao que
recomendado, publicando os novos valores no Diario Oficial do
Estado de 26.09.2019. O documento ministerial foi expedido apds
ter sido verificado que o reajuste de 2018 ndo atendeu aos critérios
de atualizacdo monetaria constantes da Lei Estadual n.°
9.197/2009, o que ocasionou, no periodo de 01.01 a 21.08.2019, a
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cobranga de RS 919.914,52 (novecentos e dezenove mil,
novecentos e catorze reais e cinquenta e dois centavos), somadas
osvalores a maior das duastaxas.

3.1.1.3 MPMT compoe camara setorial tematica da
Assembleia Legislativa para pessoas com
deficiéncia

O MPMT, representado pelo Promotor de Justica Dr. Miguel
Slhessarenko Junior, conforme indicacao do Procurador-Geral de
Justica, compde a Camara Setorial Tematica, criada pela
Assembleia Legislativa, visando a discussao de politicas para a
inclusao efetiva das Pessoas com Deficiéncia (PcD), com foco na
educacao, salude etransporte.

Um dos pontos defendidos pelo Promotor de Justiga, na 12 das
reunides quinzenais da Camara, realizada em 30.09.2019, foi a
atualizagdo do Estatuto da Pessoa com Deficiéncia de Mato Grosso
(Lei Complementar n.° 114/2002), de modo a adequa-lo aos
parametros da Lei Brasileira de Incluséo e da Politica Nacional de
Protecdo ao Autista. Na oportunidade, foi aprovado o regimento
interno da CST, além do respectivo planejamento estratégico em
que serdo definidas as metas da Camara, apos os debates em
reunioes internas.

B Figura 22 - Composicao da camara setorial tematica da ALMT para pessoas com
deficiéncia
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3.1.1.4 Reuniao com Secretario de Estado de Saude
discute alternativas para evitar superfaturamentos
em acgoes

Com o objetivo de discutir medidas que podem ser adotadas pelo
Ministério Publico Estadual para que ndo haja superfaturamento
nas agdes judiciais com pedido liminar impetradas pelo 6rgdo para
contratacao de servicos na area da saude, foi realizada reunido
entre o Procurador Geral de Justiga, José Antonio Borges Pereira, -
juntamente com o procurador de Justica da Especializada da
Cidadania e do Consumidor, Edmilson da Costa Pereira, e 0s
promotores de Justica da Cidadania, Alexandre de Matos Guedes,
e do Patrimdnio Publico, Roberto Aparecido Turin - e o secretario de
Estado de Saude, Gilberto Figueiredo e sua equipe técnica.

O Tribunal de Contas do Estado apontou, em relatério, que a
judicializacao da saude levou a casos de superfaturamento, 0s
quais estao sendo investigados pelo Nucleo de Defesa do
Patriménio Publico da Capital. Diante disso, durante a reuniao, o
Procurador-Geral de Justica teve acatadas pelo Secretario, suas
propostas para que a Secretaria de Estado de Saude informe um
parametro de valor de cada servico, bem como o prazo ideal para
que o Estado faca o pagamento (além de impedir que seja
efetivado antes da prestagdo do servico), e a realizagdo de
auditoria para comprovacdo de que os procedimentos foram
executados.

B Figura 23 - Reunido entre MPMT e Secretaria de Estado de Saude
|

P RELATORIO DE GESTAO 2019 - 03. AREAS DE ATUACAO - 3.1 CIDADANIA E CONSUMIDOR



3.1.1.5 Participagao em debate sobre direitos da
pessoaidosa

Requerida pelo presidente da Comissdo de Amparo a Crianga,
Adolescente e Idoso da Camara de Vereadores de Cuiaba, a
audiéncia publica para debater direitos e condicbes de vida da
populacdo idosa, realizada em 25.09.2019, contou com a
participagdo do MPMT, por meio do Procurador de Justica da
Especializada em Defesa da Cidadania e Consumidor, Edmilson da
Costa Pereira, da Procuradoria Especializada da Cidadania e do
Consumidor, e os promotores de Justica Alexandre de Matos
Guedes e Ezequiel Borges de Campos, do Nucleo de Defesa da
Cidadania.

Dentre os principais pontos abordados na audiéncia, estdo o
crescente numero de casos de violéncia contra a pessoa idosa e a
falha na priorizagao de idosos em fila da Central de Regulacao, em
gue ha mais de 60 mil pessoas aguardando exames, consultas e
cirurgias.

B Figura 24 - Audiéncia publica sobre direitos da pessoa idosa

3.1.1.6 Participacao na Il Reuniao Ordinaria do Grupo
Nacional de Direitos Humanos (GNDH)

O Grupo Nacional de Direitos Humanos (GNDH) é um ¢érgao do
Conselho Nacional de Procuradores Gerais dos Ministérios
Publicos dos Estados e da Unido, que tem como meta promover,
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proteger e defender os direitos fundamentais dos cidadaos. Em
setembro, houve a Il Reunido Ordinaria do Grupo, em S&o Luis do
Maranhao, da qual participaram os promotores de Justica
Alexandre de Matos Guedes, do Nucleo de Defesa da Cidadania, e
Lais Glauce Antonio Santos, do Nucleo de Combate a Violéncia
ContraaMulher de Cuiaba.

Representantes dos Ministérios Publicos dos Estados e da Unido,
cerca de 150 promotores e procuradores de Justica de todo o
Brasil, compuseram as reunides das comissées permanentes do
GNDH, nas quais trocaram experiéncias, debateram os assuntos
relativos a cada comissdo com autoridades estaduais e federais e
propostas de trabalho, submetendo as conclusdes ao plenario.

Busca-se assim, a efetivacdo dos direitos humanos a partir da
interlocucao com a sociedade civil, da articulagdo entre os MPs, da
promogcao de convénios e de outros meios de atuagao enfocando
temas como Saude; Direitos da Pessoa com Deficiéncia e do 1doso;
Infancia e Juventude; Direitos Humanos em Sentido Estrito;
Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher; Educacéo; Meio
Ambiente, Habitag&o, Urbanismo e Patrimonio Cultural.

B Figura 25 - Il Reuni&o Ordindria do Grupo Nacional de Direitos Humanos (GNDH)

3.1.1.7 Participagao na Expedicao Araguaia Cidadao

A expedicao Araguaia Cidadao € uma iniciativa do Tribunal de
Justica de Mato Grosso, com apoio de diversas entidades, entre
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elas, o MPMT, que levou servicos de acesso a Justica, a saude, a
cidadania e de consciéncia ambiental a populacdo de Alto
Araguaia, Araguainha, Ponte Branca, Ribeirdozinho, Torixoréu e
Pontal do Araguaia, nas regides sul e leste do Estado.

Os promotores de Justica Marcelo Domingos Mansour, Wdison
Luiz Franco Mendes, Luciana Rocha Abrdo David e Nathalia Carol
Manzano Magnani integraram a comitiva da expedigao, realizando
atendimentos, incluindo a celebracdo de acordos judiciais.

B Figura 26 - Logo Expedigao Araguaia Cidadao
|

3.1.1.8 Promovido curso de capacitagcao em
educacao inclusiva para professores de Alta Floresta

Promovido pelo MPMT e as Faculdades de Direito e de Pedagogia
da Uniflor,em Alta Floresta, o curso interinstitucional “Capacitacao
para Professores em Educacao Inclusiva — O Transtorno do
Espectro Autista na Escola”, atendeu a cerca de cento e trinta
professores da rede publica e particular do municipio,
possibilitando o desenvolvimento de habilidades para melhorar o
processo de ensino-aprendizagem inclusiva de modo que, dentro
da sala de aula, as praticas de inclusdo sejam efetivamente
implementadas.

O curso reforca a intencao da Lei n® 12.764/2012, que instituiu a
"Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno do Espectro Autista’, de modo que, assim como as
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B Figura 27 - Curso de Capacitagao em Educacao Inclusiva - O Transtorno do
Espectro Autista na Escola

demais pessoas com deficiéncia oficialmente reconhecidas,
tenham direito as politicas de incluséo, como as de educacao. Uma
vez que, conforme a promotora de Justica Luciana Fernandes de
Freitas, trabalhar a formacdo continuada dos professores e
profissionais da educagdo em TEA resgata e fortalece o seu papel
de multiplicadores, efetiva-se o direito humano das criangas e
adolescentes de terem uma educacao baseada na inclusao efetiva
e personalizada.

Dentre os seis modulos, desenvolvidos pelos promotores de
Justica Miguel Slhessarenko Junior (coordenador do Centro de
Apoio Operacional (CAQO) Educacdo), Luciana Fernandes de Freitas
e Daniel Carvalho Mariano (das Promotorias de Justica de Alta
Floresta), abordaram-se temas como “Aprendizagem em sala de
aula do aluno com TEA baseado em ABA (Applied Behavior
Analysis) e outras estratégias” e sobre “Autismo e Inclusdo Escolar:
oquedizemasleis brasileiras?”.

3.1.1.9 Escolas com alto indice de violéncia
participam de curso de Mediagao Escolar

Com o objetivo de qualificar professores, coordenadores e
diretores na aplicagdo de técnicas de mediacdo para solucionar
conflitos como indisciplina, violéncia e intolerancia nas unidades
de ensino de Cuiaba e Varzea Grande, o MPMT, em parceria com o

P RELATORIO DE GESTAO 2019 - 03. AREAS DE ATUACAO - 3.1 CIDADANIA E CONSUMIDOR



B Figura 28 - Curso de Mediagao Escolar
|

Poder Judiciario e a Secretaria de Estado de Educacao, ofereceu o
curso de Mediacao Escolar a turma formada por profissionais
selecionados entre as escolas com maior indice de violéncia.

A triagem realizada, segundo o promotor de Justica Miguel
Slhessarenko Junior, do Nucleo de Defesa da Cidadania, buscou
uma intervencao direta nessas unidades, de modo a melhorar o
quadro de violéncia a partir da capacitacao, ja que a mediacéo €
uma alternativa para resolver o problema, de modo que a escola
seja um ambiente de formacgao de cidadania e ndao um universo de
hostilidade e violéncia.

Dividido em 40 horas-aula de teoria e 80 horas-aula de pratica,
orientou-se o estimulo ao dialogo entre as partes e a promocao de
consenso para resolver pacificamente desavencas entre alunos,
entre professores e entre alunos e professores.

3.2 Criminal

A atuacdo do Ministério Publico na area criminal visa a processar as
pessoas que cometem crimes, por meio da acdo penal publica. Os
delitos contra a vida, contra o patriménio, o crime organizado e o trafico
de drogas estdo entre os principais alvos da Instituicao.

P RELATORIO DE GESTAO 2019 - 03. AREAS DE ATUACAO - 3.2 CRIMINAL



3.2.1 Atividades das Promotorias de Justica da
Area Criminal

Dentre as Promotorias de Justica da area criminal, ha aquelas
especializadas em temas como Violéncia Domeéstica contra Mulher,
Tribunal do Juri, Justica Militar e Crimes contra a Ordem Tributaria.
Neste relatorio, destacam-se os numeros da atuacao referente a
Violéncia Domeéstica contra Mulher, tendo em vista sua relevancia e o
aumento continuo no numero de casos novos registrados pelo Tribunal
de Justica de Mato Grosso, conforme demonstrado na figura 30. Porém,
em 2019, esse aumento se deu em proporgdo menor (3,75%) que nos
anos anteriores, ja que, quando comparado a 2016, 0 numero de casos
no periodo aumentou em mais de 50%.

B Figura 29 - Grafico do numero de novos processos registrados a cada ano pelo TUMT,
referentes a Violéncia Doméstica contra mulher

Fonte: Conselho Nacional de Justiga, disponivel em: https://paineis.cnj.jus.br

W Figura 30 - Grafico da Atuacéo Extrajudicial no periodo de 2016 a 2019, na Area Criminal,
nas Promotorias de Justiga Criminais do MPMT

Fonte: Sistema de Analise Estratégica — SAE/MPMT

P RELATORIO DE GESTAO 2019 - 03. AREAS DE ATUACAO - 3.2 CRIMINAL



Ny, N

W Figura 31 - Grafico da Atuagéo Extrajudicial em Violéncia Doméstica contra Mulher, no
periodo de 2016 a 2019, nas Promotorias de Justiga Criminais do MPMT

Fonte: Sistema de Andlise Estratégica — SAE/MPMT

B Figura 32 - Grafico de movimentagao em Inquéritos Policiais — Justica Comum e Justiga
Militar, no periodo de 2016 a 2019, nas Promotorias de Justica Criminais do MPMT

Fonte: Sistema de Andlise Estratégica — SAE/MPMT

W Figura 33 - Grafico de movimentagao em Agbes Penais — Justica Comum e Justica
Militar, no periodo de 2016 a 2019, nas Promotorias de Justica Criminais do MPMT

Fonte: Sistema de Andlise Estratégica — SAE/MPMT
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B Figura 34 - Grafico de movimentagdo em Inquéritos Policiais — Violéncia Doméstica Contra
Mulher, no periodo de 2016 a 2019, nas Promotorias de Justica Criminais do MPMT

Fonte: Sistema de Andlise Estratégica — SAE/MPMT

B Figura 35 - Grafico de movimentagao em Agbes Penais — Violéncia Doméstica Contra
Mulher, no periodo de 2016 a 2019, nas Promotorias de Justi¢ca Criminais do MPMT

Fonte: Sistema de Andlise Estratégica — SAE/MPMT

W Figura 36 — Grafico de movimentacdo em Medidas Protetivas de Urgéncia — Lei Maria da
Penha, no periodo de 2016 a 2019

Fonte: Sistema de Andlise Estratégica — SAE/MPMT
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B Figura 37 — Grafico de movimentagao em Autos de Prisdo em Flagrante — Justiga Comum
e Justica Militar, no periodo de 2016 a 2019, nas Promotorias de Justiga Criminais do MPMT

Fonte: Sistema de Andlise Estratégica — SAE/MPMT

B Figura 38 — Grafico de movimentagéo em Autos de Prisdao em Flagrante — Violéncia
Domeéstica Contra Mulher, no periodo de 2016 a 2019, nas Promotorias de Justi¢a Criminais
do MPMT

Fonte: Sistema de Andlise Estratégica — SAE/MPMT

3.2.2 Atividades da Procuradoria de Justica
Especializada Criminal

A Procuradoria Especializada Criminal, por forca da Resolugao 32/2008-
CPJ MP/MT, atua em todos 0s processos que tramitam junto as
Camaras Criminais Reunidas e nas respectivas sessdes daquele érgao
do Tribunal de Justica, bem como nos recursos das decisdes da Vara
Especializada Contra o crime Organizado da capital, e nos habeas
corpusimpetrados contra atos daquele juizo.
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« Tabela 29 - Atividades realizadas pela PJE Criminal

Processos Judiciais Atividades Quantidade
Conflito de Jurisdigao 18
Incidentes

Desaforamentos 25
Medidas Garantidoras Habeas Corpus 299
Processo Criminal Peticdes 23
Processo Especial de Mandados de Segurancga 124

Leis Esparsas Reclamagao Criminal 1

Agravos de Execucao 2
Apelagao Criminal 203

Embargos de Declaracéo 4

Embargos Infringentes e de nulidade 25

Recurso em sentido estrito 7
ReCUrSos Revisdo Criminal 135

Recurso Especial 5

Excecdes de Impedimento 2

Excecdes de Suspeigdo 4

Conflitos de Competéncia 49

Conflitos de Jurisdigdo 18
Total de recursos 454
Total geral de entradas de processos judiciais 944

Fonte: Procuradoria de Justiga Especializada Criminal

3.2.3Iniciativas de Destaque

3.2.3.1 MPMT celebra 1° acordo de nao persecucgao
penal najustica militar

Proposto pelo promotor de Justica Dr. Allan Sidney do O Souza,
titular da 132 Promotoria de Justica Criminal, que atua perante a
Justica Militar do Mato Grosso, com fundamentacao na Resolugao
do Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), o instituto
possibilita que ndo se proponha agao penal quando a pena minima

P RELATORIO DE GESTAO 2019 - 03. AREAS DE ATUACAO - 3.2 CRIMINAL



prevista para o crime seja inferior a quatro anos e este nao tenha
havido violéncia ou grave ameaca.

Dessa forma, preserva-se o interesse publico, ao conferir
celeridade, economia e eficiéncia na apuracao de delitos de menor
gravidade, possibilitando que os esforcos sejam direcionados aos
crimes mais graves.

3.2.3.2 Encontro “Paradigmas Transnacionais do
Direito Penal”

O encontro, promovido pela Procuradoria de Justica Especializada
Criminal, em parceria com o CEAF e apoio da Fundacado Escola
Superior do Ministério Publico e da Associacdo Matogrossense do
Ministério Publico, foi realizado nos dias 26 e 27.09.2019, no
auditorio da Procuradoria-Geral de Justica, e contou com palestra
magna do Procurador de Justica aposentado Dr. Mauro Viveiros,
doutor em Direito Constitucional pela Universidad Complutense de
Madrid, intitulada “A criminalidade organizada: novos paradigmas
ereflexdes”.

B Figura 39 — Encontro “Paradigmas Transnacionais do Direito Penal”
|

A programacao do evento contou ainda com 0s seguintes painéis,
seguidos de debates em mesas redondas, com a participacao de
Promotores de Justica e Delegados de Policia: da professora
Mariah Brochado Ferreira, da Universidade Federal de Minas
Gerais: “Do Pds-Positivismo a Pos-Democracia: O Processo
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Juridico da Ritualistica a Cénica”; do professor Fabricio Bertini
Pasquot Polido, também da UFMG: “Direito Internacional Privado,
Combate Global a Corrupgéao e Novas Tecnologias: Desafios para
Cooperacao, Integridade e Justica”; do Promotor de Justica do
MPMT e professor da Universidade Federal de Mato Grosso, Dr.
Antonio Sérgio Cordeiro Piedade: “Criminalidade Organizada
Transnacional, Colaboracao Premiada e Direitos Fundamentais”; e,
por fim, do professor Valério de Oliveira Mazzuoli, da UFMT,
intitulado “Convencgdes Internacionais Ratificadas pelo Brasil no
Combate a Corrupcdo: Como essas internalizacdes impactam e
contribuem (ou poderiam contribuir) no Sistema de Justica
Criminal Brasileiro”.

3.2.3.3 Capacitacao sobre o “formulario nacional de
risco e protegcao avida-FRIDA"

Com o objetivo de apresentar, instruir e direcionar a
implementacao do “Formulario Nacional de Risco e Protecéo a

Vida - FRIDA", instrumento criado pelo Conselho Nacional do
Ministério Publico, para enfrentamento a Violéncia Doméstica
contraamulher,em 24.09.2019, no auditério da Procuradoria-Geral
de Justica, foi oferecida capacitacao ministrada pela socidloga
Wania Pasinato, perita nacional do programa “Dialogos Setoriais:
Unido Europeia-Brasil”.

W Figura 40 - Capacitacdo sobre o “formuldrio nacional de risco e protecao a vida -
FRIDA"
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O formulario é baseado em perguntas que visam aidentificacao, de
forma objetiva, do grau de risco em que a vitima se encontra.
Assim, por meio da coleta de informacdes sistematizada e
informatizada, evita-se que a mulher sofra violéncia mais grave,
facilitando seu encaminhamento as redes de atendimento
especializado, e subsidiando as medidas protetivas de urgéncia
previstas na Lei Maria da Penha.

3.2.3.41XEncontro Estadual do Tribunal do Juri

Realizado nos dias 28 e 29.03.2019, na Procuradoria-Geral de
Justica, sob organizacao da Confraria do Jurie do CEAF, com apoio
da Associagdo Mato-grossense do Ministério Publico e da
Fundacdo Escola Superior do Ministério Publico, no encontro, o
debate foi iniciado a partir das palestras de expositores do Distrito
Federal, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Sdo Paulo, incluindo o
procurador Regional da Republica em Brasilia Vladimir Aras, sobre
temas como procedimentos dos crimes dolosos contra a vida,
atuacdao do MPMT em casos de feminicidio, colaboracao
premiada, técnicas de atuacao do plenario do juri e o mito do
encarceramento emmassa.

B Figura 41 - IX Encontro Estadual do Tribunal do Juri
|

Na oportunidade, também foi abordada a atuagdo do Centro de
Apoio Operacional (CAQ) do Juri, que havia sido criado
recentemente, bem como foi assinado o ato administrativo que
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implanta o Nucleo de Defesa da Vida, que busca aprimorar 0s
meios, instrumentos e procedimentos de investigacao, a fim de
prevenir e reprimir a pratica de crimes dolosos contra a vida, bem
como estabelecer um olhar mais detido as vitimas e familiares.

3.2.3.5Termo de Cooperacao Técnica paracompor a
Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e
Familiar Contra a Mulher de Varzea Grande

A Rede de Enfrentamento a Violéncia Doméstica e Familiar contraa
Mulher de Varzea Grande e Nossa Senhora do Livramento, que
completou um ano 2019, foi instituida por meio de Termo de
Cooperagao Técnica, cuja assinatura foi renovada em margo, entre
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso, Poder Judiciario,
Defensoria Publica, Policia Judiciaria Civil, Policia Militar, Secretaria
de Estado de Seguranca Publica, Prefeitura Municipal de Varzea
Grande e suas secretarias, Guarda Municipal, Prefeitura Municipal
de Nossa Senhora do Livramento, Centro Universitario de Varzea
Grande (Univag), Ordem dos Advogados do Brasil, Associacdo
Brasileira de Mulheres de Carreira Juridica (ABMCJ) e instituicdes
da sociedade civil organizada.

B Figura 42 - Encontro de Mulheres no Campo, em Nossa Senhora do Livramento
|

Além buscar a redugao dos indices de violéncia domeéstica e a
implantagdo de politicas preventivas e de protecao as vitimas, a
Rede busca garantir os direitos, empoderamento e a assisténcia
humanizada e qualificada as mulheres em situacao de violéncia,
bem como a responsabilizacao dos agressores, com o diferencial
de atender vitima, agressor e familia.

Dentre as agbes desenvolvidas, ha a implantagdo da Patrulha
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Maria da Penha, disponibilizagdo do Servico de Reflexao para
Homens, capacitagdo dos profissionais que prestam atendimento
a mulher em situacao de violéncia, reunides periodicas, além de
diversas atividades educativas voltadas a comunidade.

Em 25.10.2019, por exemplo, foi realizado o Encontro de Mulheres
no Campo, em Nossa Senhora do Livramento, em que houve
debates erodas de conversa, com objetivo de sensibilizar mulheres
moradoras da zona rural acerca do ciclo da violéncia. Na
oportunidade, também foram disponibilizados servicos de beleza e
bem-estar, oficinas de artesanato e recreacao, atendimentos de
saude e oferecida orientacaojuridica a 60 mulheres e 40 criancas.

3.2.3.6 Concurso: “A arte contra a violéncia
domeéstica” nacomarcade Rio Branco

Promovido pelo MPMT em parceria com os Municipios de Rio
Branco, Lambari D'Oeste e Salto do Céu, o concurso objetivou
premiar 5 melhores trabalhos artisticos desenvolvidos pelos
moradores de 12 a 25 anos de idade e alunos das escolas dos trés
municipios, incluindo os da Educacgéo de Jovens e Adultos (EJA),
comtroféus e prémios emdinheiro.

Os 77 trabalhos inscritos buscaram, de acordo com o regulamento:
desconstruir esteredtipos de género que sustentam a manutencao
de relagdes intimas assimétricas; retratar as consequéncias;
diminuir a tolerancia social face a violéncia doméstica e de género;
promover uma cultura de ndo violéncia e o empoderamento e
liberdade da mulher.

B Figura 43 - Logo concurso: A arte contra a Violéncia
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3.2.3.7 Capacitagao de profissionais de saude para
evitar subnotificacao de casos de Violéncia
Doméstica Contraa Mulher — Rede de Frente

Promovida pela “Rede de Frente”, associacao que atua no combate
a Violéncia Domeéstica Contra a Mulher, a capacitagédo voltada a
profissionais da area da saude, visando reduzir a subnotificacao de
casos pelas unidades de saude, atendeu a cerca de 150 médicos,
odontdlogos, enfermeiras dos postos de atendimento da saude
basica, técnicos do Escritorio Regional de Saude de Barra do
Gargas e agentes comunitarios de saude dos municipios de Barra
do Garcgas e Pontal do Araguaia.

B Figura 44 - Capacitacao a profissionais de salde, pela "Rede de Frente" de
enfrentamento a Violéncia Doméstica Contra a Mulher

Estiveram envolvidos no projeto os promotores de Justica da
Comarca de Barra do Garcas, Luciana Abrdo David, diretora de
Capacitacdo da Associacao Rede de Frente, e Paulo Henrigue
Amaral Motta, que palestrou aos presentes. A programacao
abrangeu a apresentacao dos trabalhos realizados pela Rede de
Frente nos municipios; questdes relativas ao acolhimento as
mulheres em situacao de violéncia, relacionamento abusivo, tipos
e ciclos de violéncia;, compulsoriedade, aspectos legais e efeitos da
notificacdo ou nao notificacdo desses casos; e ainda aspectos de
vigilancia epidemioldgica das violéncias, principalmente contra a
mulher.
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3.3 Infancia e Juventude

Aatuacao dos o6rgaos de execucdo do MPMT em defesa da Crianca e do
Adolescente visa, principalmente, a garantia dos direitos fundamentais
infanto juvenis, de modo a fortalecer a doutrina de protecao integral
definida no Estatuto da Crianca e do Adolescente e nos Tratados em que
o Brasil € signatario, tanto nos processos judiciais e extrajudiciais
guanto na promogao de seminarios, audiéncias publicas, campanhas,
palestras e cursos, envolvendo os integrantes da instituicdo e dos
demais segmentos da sociedade mato-grossense ligados a causa.

3.3.1 Atividades das Promotorias de Justi¢a do
MPMT na Area da Infancia e Juventude

B Figura 45 - Graficos da atuacao extrajudicial na area da Infancia e Juventude, entre 2017
e 2019, das Promotorias de Justica do MPMT
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- Tabela 30 - Procedimentos Administrativos, na area da Infancia e Juventude, instaurados
em 2018 e em 2019, pelas Promotorias de Justiga do MPMT

Procedimentos Administrativos Ano
2018 2019
Acompanhamento de TAC 10 14
Acompanhamento de TAC finalizado 7 8
Acompanhamento de instituigdes 26 75
Acompanhamento de instituigbes finalizado 23 42
Acompanhamento de politicas publicas 16 52
Acompanhamento de politicas publicas finalizado 8 22
Outras atividades nao sujeitas a inquérito civil 40 108
Outras atividades ndo sujeitas a inquérito civil finalizado 34 44
Tutela de interesses individuais indisponiveis 1.387 891
Tutela de interesses individuais indisponiveis finalizado 1.308 541

Fonte: Sistema Integrado do Ministério Publico

Figura 46 - Grafico de atividades judiciais na area da Infancia e Juventude, realizadas em
2018 e em 2019, pelas Promotorias de Justiga do MPMT
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Fonte: Relatério de movimentagao do SIMP
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3.3.2 Atividades da Procuradoria de Justica
Especializada em Defesa da Crianca e do
Adolescente

A atuacdo judicial desta Procuradoria foi pautada na emissao de
pareceres e manifestacdes nos processos recebidos, bem como, na
interposicao de recursos e incidentes processuais objetivando a efetiva
prestacao jurisdicional na protecao de criancas e adolescentes.

Temos por escopo sermos gestores de atos e planejamentos que
permitam uma linguagem de vanguarda, fincada num Planejamento
Estratégico pensado por todos, numa atuagao com perfil de
transformacao, visando enfrentar a origem dos fatos que fragilizam a
implementacao das regras estabelecidas no Estatuto da Crianca e do
Adolescente.

Assim, desde a sua criacao, esta Procuradoria Especializada em Defesa
da Crianca e do Adolescente visa buscar a melhor forma de exercer suas
atribuicdes de modo a contribuir de forma eficaz e efetiva como 6rgao
do Ministério Publico.

B Figura 47 - Grafico de atuagéo judicial da PJE DCA na area infracional, em 2019
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Fonte: Procuradoria de Justica Especializada na Defesa da Crianga e do Adolescente
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B Figura 48 - Grafico de assuntos tratados na area infracional, em 2019, pela PJEDCA

Fonte: Procuradoria de Justica Especializada na Defesa da Crianca e do Adolescente

M Figura 49 - Grafico de atuagdo judicial da PJEDCA na area civel, em 2019

Fonte: Procuradoria de Justica Especializada na Defesa da Crianca e do Adolescente

B Figura 50 - Grafico de assuntos tratados na area civel, em 2019, pela PJEDCA

Fonte: Procuradoria de Justica Especializada na Defesa da Crianca e do Adolescente
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3.3.3Iniciativas de Destaque

3.3.3.1 Projeto “Prevengao comecganaEscola”

O Projeto, que tem por objetivo orientar criancas e adolescentes
sobre temas como abuso sexual, maus tratos, bullying, questao de
género e prevencgao ao suicidio, de forma ludica, através de peca
teatral de carater educativo e motivacional, em linguagem voltada
a este publico, foi expandido para 18 (dezoito) comarcas do interior
do estado de Mato Grosso. Assim, além de atender mais de 2.500
criancas e adolescentes em bairros periféricos de Cuiaba e mais de
1.600 em Varzea Grande, foi possivel alcancar mais 20.880,
aproximadamente, entre fevereiro e novembro de 2019.

B Figura 57 - Projeto “Prevengédo comega na Escola”

3.3.3.2 Participagao no langamento da cartilha de
protocolo e fluxos de atendimento a criangas e
adolescentes vitimas de violéncia sexual

O titular da PJEDCA participou, em 08.05.2079, no Centro
Universitario Univag, do lancamento da cartilha elaborada em
conjunto por instituicbes integrantes da Rede Protege -
Articulag@o Intersetorial da Infancia e Adolescéncia de Varzea
Grande, Rede de Territorios Educativos de Varzea Grande, Projeto
Fortalecer, Univag e Prefeitura Municipal, com o objetivo de
fortalecer a atuacdo da rede, estabelecer um padrdo de
atendimento as vitimas e dar maior efetividade a politicas publicas.
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B Figura 52 - Lancamento da cartilha de protocolo e fluxos de atendimento a criangas
e adolescentes vitimas de violéncia sexual

3.3.3.3 Mesaredonda online com a Rede de Protecao
do Estado de Mato Grosso

O titular da PJEDCA participou, no dia 05 de junho, de
videoconferéncia promovida pelo Governo do Estado, Associacao
dos Conselhos Tutelares, Conselho Estadual de Direitos da Crianca
e do Adolescente e Associacao para o Desenvolvimento Social dos

Municipios do Estado de Mato Grosso com a participacao de
integrantes da Rede de Protecédo a Crianca e Adolescente de 53
municipios de Mato Grosso.

B Figura 53 - Mesa redonda online com a Rede de Protegéo do Estado de Mato
Grosso
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3.3.3.4 Participacao no projeto “Jovens de Futuro”

O titular da PJEDCA participou, no dia 19 de julho, da transmissao
ao vivo para todo o Estado de Mato Grosso da acédo “Jovens de
Futuro”, promovida pela Secretaria de Estado de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo — SECITECI, na qual jovens contaram suas
historias de forga, dedicacao e perseveranga para a juventude.

M Figura 54 - Transmissao ao vivo na agado “Jovens de Futuro”

3.3.3.5 | Encontro Estadual de Educacg¢ao do
Ministério Publico de Mato Grosso: a prevencao do
bullying, do suicidio e da violéncia escolar

Nos dias 08 €09.08.2019, no Auditério das Promotorias de Justica,
em Cuiaba, a PJEDCA, em parceria com a Procuradoria
Especializada na Defesa da Cidadania e dos Centros de Apoio
Operacional de Educacéo e da Infancia e Juventude, promoveram
encontro voltado aos Promotores de Justica e servidores que
atuam na area da cidadania e infancia e juventude, profissionais da
educacao e sociedade civil organizada.

B Figura 55 - | encontro estadual de educacao do Ministério Publico de Mato
Grosso: a prevencao do bullying, do suicidio e da violéncia escolar
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Ao final do evento os participantes assinaram uma carta
reafirmando o compromisso com a efetivacdo do direito
fundamental a educacao.

3.3.3.6 Participagao na Semana Nacional da Pessoa
com Deficiéncia

O titular da PJEDCA ministrou palestra, em 22.08, na Semana
Nacional da Pessoa com Deficiéncia Intelectual e Multipla, com o
tema “Familia, Escola e Ministério Publico”, na Associacado de Pais e
Amigos dos Excepcionais — APAE, em Cuiaba-MT.

B Figura 56 - Semana Nacional da Pessoa com Deficiéncia

3.3.3.7 Participagao nos 15 anos do Projeto
Fortalecer em Varzea Grande

O titular da Procuradoria Especializada em Defesa da Crianca e do
Adolescente ministrou palestra, no dia 14 de novembro, em evento
que comemorou 0s 15 anos do Projeto Fortalecer, com o tema
‘Infrequéncia escolar: compartilhando responsabilidades para
garantir educacao de qualidade”, que ocorreu no Centro
Universitario de Varzea Grande.
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B Figura 57 - Projeto Fortalecer em Varzea Grande

3.3.3.8 Lancamento do guia da rede intersetorial de
atendimento as criangas/familias com deficiéncia
em Mato Grosso

Em 09.12.2019, no Hospital Universitario Julio Muller, em Cuiaba,
foi realizado o langamento da cartilha desenvolvida pelo Hospital,
em parceria com o MPMT, por intermedio da PJEDCA, que tem por
objetivo orientar as familias de criancas com deficiéncia, a fim de
facilitar o didlogo e a logistica entre os profissionais de saude,
familia e instituicdes, promovendo e assegurando O acesso,
permanéncia e sucesso desses infantes no espago escolar.

M Figura 58 - Guia da rede intersetorial de atendimento as criancas/familias com
deficiéncia em Mato Grosso

RELATORIO DE GESTAO 2019 - 03. AREAS DE ATUAGAO - 3.3 INFANCIA E JUVENTUDE



3.3.3.9 Projeto Luz — Sorriso protege suas criangas e
adolescentes

Lancado em outubro, por meio de parceria entre as Promotorias de
Justica de Sorriso com o Poder Judiciario, Policias Civil e Militar,
Conselho Tutelar, Assessoria Pedagodgica do Estado de Mato
Grosso e 0 municipio de Sorriso, o Projeto Luz visa estabelecer um
padrdo a ser utilizado pela rede de protecédo a criangca e ao
adolescente nos casos de violéncia sexual, de modo a evitar a
revitimizagao e areiteracao delitiva, bern como fomentar rotinas de
atuacao de cada parceiro, a fim de investigar e punir 0os casos de
violéncia que surgirem e prevenir suareincidéncia.

B Figura 59 — Logo Projeto Luz de Sorriso/MT
|

O langamento do projeto contou com workshop em que se debateu
a atuacao do Poder Judiciario, do Ministério Publico e do Conselho
Tutelar na rede, além da troca de experiéncia com representantes
da Policia Militar de Nova Mutum, onde o Projeto Luz ja foi
implantado, e palestras com representantes da Policia Civil,
secretarias Estadual e Municipal de Educacéo, Politec, Secretaria
de Saude, Hospital Regional, psicologos, CREAS, AME, CRAS,
SAICA e equipe forense.

3.3.3.10 Equipes fazem abordagem social de
familias venezuelanas com criangas

Diante de iniciativa da Promotora de Justica titular da 14?2
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Promotoria de Justica da Infancia e Juventude de Cuiabg, Dra.
Valnice Silva dos Santos, com vistas a orientar os imigrantes
venezuelanos em relacao ao Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA), foi realizada abordagem social a essas familias, nas ruas de
Cuiabd, quando também levantou-se quantas criangas estéo fora
da escola e a necessidade de apoio para documentacao, trabalho
ou moradia.

B Figura 60 - Abordagem social de familias venezuelanas com criangas

As equipes da Secretaria Municipal de Assisténcia Social e
Desenvolvimento Humano (Smasdh), e Secretaria de Mobilidade
Urbana (Semob), Secretaria Municipal de Educagéo, Conselhos
Tutelares, entre outros integrantes da Rede de Protecao, puderam
identificar diversas violacdes aos direitos das criancas e
adolescentes. Nesses casos, 0s responsaveis foram advertidos
formalmente por meio de termo traduzido para a lingua espanhola
(assim como documento com traducao dos principais artigos do
Estatuto da Crianga e do Adolescente (ECA)-Lein®8.069/1990), de
que ndo podem expor as criangas ao sol, ao tempo seco e aos
perigos da rua, de modo que foram orientados a deixar
imediatamente esses locais e a procurar o Conselho Tutelar mais
proximo de onde moram, para que 0S menores sejam
encaminhados a bercarios, creches e escolas darede publica.
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3.4 Defesa Ambiental e Ordem
Urbanistica

A defesa do meio ambiente ndo serestringe apenas a agdes de protecao
da natureza: abrange todos os esforcos para garantir a qualidade de vida
das pessoas; a coexisténcia pacifica e equilibrada da espécie humana

com o0s demais seres vivos; a preservacao paisagistica e cultural de uma
cidade ou regido; a ocupagao do solo urbano e rural; e o
desenvolvimento sustentavel.

O meio ambiente deve ser compreendido como todo o espaco que
permite o convivio e o desenvolvimento humano em harmonia com os
recursos naturais. De tdo amplo e abrangente, compete ao Ministério

Publico zelar por ele, ja que se trata de um direito difuso, pois pertence a
todos, inclusive as proximas geracoes.

3.4.1 Atividades das Promotorias de Justica na
Area do Meio Ambiente Natural e Urbanistico

B Figura 61 - Graficos de atuacao extrajudicial na area do Meio Ambiente Natural e
Urbanistico, de 2017 a 2019, pelas Promotorias de Justiga do MPMT
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Fonte: Sistema de Analise Estratégica — SAE/MPMT
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M Figura 62 - Graficos de atuagéo extrajudicial - Procedimentos Administrativos, na area do
Meio Ambiente Natural e Urbanistico, em 2018 e em 2019, instaurados pelas Promotorias
de Justica do MPMT

Fonte: Sistema Integrado do Ministério Publico — SIMP

B Figura 63 - Grafico de atuagao judicial, na area do Meio Ambiente Natural e Urbanistico,
em 2018 e em 2019, pelas Promotorias de Justica do MPMT

Fonte: Sistema Integrado do Ministério Publico — SIMP
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3.4.2 Atividades da Procuradoria de Justica
Especializada em Defesa

Em 2019, a Procuradoria de Justica Especializada em Defesa Ambiental
e Ordem Urbanistica (PJEDAQOU), realizou eventos e cursos de
capacitacdo voltados ao tema, dentre as quais, destacam-se as
Reunides Interinstitucionais com o Ministério Publico do Trabalho
(MPT) e Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), a fim de discutir
estratégias de atuacao articulada quanto ao uso de agrotoxicos pelo
agronegocio no Estado de Mato Grosso; com o Ministério Publico do
Estado do Mato Grosso do Sul (MP-MS) e Ministério Publico Federal
(MPF-MT), sobre questbes atinentes a defesa do Pantanal; com a
Secretaria de Estado de Meio Ambiente (SEMA-MT), Secretarias
Municipais de Meio Ambiente de Lucas do Rio Verde e de Sorriso, em
defesa da fauna silvestre, objetivando a implementacao do Centro de
Triagem de Animais Silvestres (CETAS) e um Centro de Reabilitagéo de
Animais Silvestres (CRAS) no Estado de Mato Grosso; com a SEMA-MT,
IBAMA e entidades civis, visando discutir o CAR/PRA e licenciamento
ambiental em Mato Grosso.

A PJEDAOU também elaborou Relatérios Técnicos, nas areas de
Biologia, Engenharia Florestal, Geoprocessamento e Urbanismo, sob
demanda das Promotorias de Justica, em procedimentos relacionados
a imagens de georreferenciamento, em areas urbanas e rurais,
dinamicas de ocupacdes irregulares, desmatamento, gqueimadas,
degradacéo e alteragdo ambiental, processos erosivos, poluigao hidrica,
abandono de areas, aterramento de nascentes, poluicdo visual,
ocupacéo irregular de Areas de Preservagdo Permanente (APP),
identificacao de proprietarios, disposicao irregular de residuos solidos,
irregularidades em cemitérios, uso e ocupacao do solo, hidrelétricas e
agrotoxicos.

Salienta-se que, em 2019, a PJEDAOU deu continuidade a um
importante projeto para fortalecer a atuacdo do MPMT na seara
ambiental, o Strengthening envinronmental-social frameworks
standards in Latin America (Fortalecendo a estrutura de salvaguardas
socioambientais na América Latina), proposto pela Rede Latino
Americana de Ministérios Publicos Ambientais (REDEMPA), em
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conjunto com a PJEDAOU, Fundacao Uniselva e o Nucleo de Estudos
Juridicos e Praticas Ambientais da Faculdade de Direito da UFMT.

Ainda, finalizou-se a execucédo do projeto “Protecdo juridica e
conservacado das Areas Umidas de Mato Grosso: aprimoramento das
decisdes judiciais pelo uso de técnicas de valoragdo do dano ambiental”,
de autoria da REDEMPA, PJEDAOU, Instituto Centro de Vida e Nucleo de
Estudos Juridicos e Praticas Ambientais da Faculdade de Direito da
UFMT.

No tocante a defesa da ordem urbanistica, além da realizagdo de
vistorias e laudos, os Promotores de Justica também receberam
orientacdes técnicas em atendimentos e em rodadas urbanisticas de
capacitacdo. A PJEDAOU também participou de audiéncias publicas
sobre empreendimentos urbanos.

Ja no “Projeto Cidade Legal”, que ensejou a fundacao de instituto
destinado a defesa das cidades, o Instituto Cidade Legal (ICL), com
apoio da PJEDAOU, houve avanco nas fases de execucdo, com a
aplicacdo de questionarios a 40 (quarenta) Municipios de Mato Grosso,
a realizacao de Seminario de Urbanismo com pesquisadores ligados a
UFMT, além de estudos e levantamentos de loteamentos irregulares em
Cuiaba, Alta Floresta, Sorriso e Tangara da Serra.

B Figura 64 - Grafico da atuacgao judicial da PJEDAOU, no ano de 2019

Fonte: Sistema Integrado do Ministério Publico — SIMP
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3.4.3 Iniciativas de Destaque

3.4.3.1 Participagao em grupos de trabalho na area
ambiental

Em 2019, destaca-se a participacdo da Procuradoria de Justica
Especializada em Defesa Ambiental e Ordem Urbanistica, em
diversasequipes detrabalho naarea:

® ConselhoEstadual do Meio Ambiente — CONSEMA;

® Grupo de Trabalho do Programa de REDD REM/MT, o Forum
Mato-grossense de Combate aos Agrotoxicos;

® (ConselhoEstadual de Recursos Hidricos — CEHIDRO;
® C(ConselhoEstadual de Pesca — CEPESCA;
® F[orum Estadual de Mudancgas Climaticas — FEMC;

® Grupo Interinstitucional — GT Pantanal (MPF, MP/MT e
MP/MS);

® Rede Latino-Americana de Ministério Publico Ambiental
(REDEMPA), para o qual foi eleito Coordenador Executivo para o
Biénio 2018/2019, o Procurador de Justica Luiz Alberto Esteves
Scaloppe.

Tal articulacao possibilitou que fossem realizadas audiéncias
publicas e reunides interinstitucionais, envolvendo questdes como
0 uso de agrotoxicos, defesa do pantanal, defesa da flora silvestre,
coleta de provas relacionadas a danos ambientais, entre outros.

3.4.3.2 Congresso Internacional no México
organizado pelo Procurador de Justica titular da
PJEDAOU

Atuando como um dos diretores da Redempa (Rede Latino-
Americana de Ministério Publico Ambiental), o Procurador de
Justica Luiz Alberto Esteves Scaoloppe participou da organizagao
do IV Congreso Internacional de Sostenibilidad Ambiental y
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Territorial, realizado de 18 a 20 de setembro, na Cidade do México,
integrando o comité cientifico do evento, que contou com
palestrantes do Peru, Angola, Mocambique, México, Brasil, Costa
Rica, Guatemala, Portugal, Espanha e Cuba.

B Figura 65 - Congresso Internacional no México organizado pelo Procurador de
Justica titular da PUEDAOU

Mudancas legislativas para promover a protecao ambiental,
avaliacdo de impacto ambiental e dano econdmico ambiental,
consumo X meio ambiente, gestdo ambiental de terras rurais e
mudancas climaticas, agua x desenvolvimento, foram alguns dos
temas abordados no congresso, em que participaram juristas,
docentes, investigadores, engenheiros, gedgrafos, arquitetos,
economistas, socidlogos, comunicadores e a comunidade
universitariacomo umtodo.

3.4.3.3 Encontro Bacias Hidrograficas e Areas
Umidas

Realizado em novembro, o Encontro Bacias Hidrograficas e Areas
Umidas, promovido pela PJEDAOU, no Sesc Pantanal, em Poconé,
reuniu a administragdo superior do MPMT, Secretaria de Estado de
Meio Ambiente (Sema), Universidade Federal de Mato Grosso
(UFMT), Universidade do Estado de Mato Grosso (Unemat), além
de promotores de Justica que atuam nas 13 (treze) unidades
ministeriais de Bacia Hidrografica e servidores do MPMT, com o
objetivo de qualificar estes ultimos, reunir pesquisadores do
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estado para debater sobre a protecao das areas umidas, além de
finalizar o Projeto Boticario/MPMT “Valoracdo de Areas Umidas”,
iniciar o roteiro de trés anos do Programa Global REDD Early
Movers (REDD para Pioneiros — REM) e lancar o processo de
implantacdo do Projeto "Promotorias de Justica Bacias
Hidrograficas-MPMT".

B Figura 66 - Encontro Bacias Hidrogréficas e Areas Umidas

Para viabilizar a implementacdo das Promotorias de Justica
Especializadas de Bacia Hidrografica (PJBH) e ampliar a atuacéo
ministerial de combate ao desmatamento ilegal no Estado, a
PJEDAQU apresentou o Programa REM-MT, em que se previu um
cronograma para envio de recursos materiais e financeiros, como
equipamentos, cursos, consultores e outros, as Promotorias de
Justica de Bacia Hidrografica, sendo que 5 (cinco) dessas
receberam em 2019, outras 5 (cinco) receberdo em 2020 e as
demais em 2021. Assim, busca-se fortalecer as acées de combate
ao desmatamento no Estado através do apoio as 13 PJBH's
instaladas e de investimentos tecnoldgicos aprimorados para o
monitoramento da cobertura florestal.

Ressalta-se que, no ano de 2019, o modelo de Promotoria de
Justica Especializada de Bacia Hidrografica (PJBH) no ambito do
Ministério Publico Estadual foi consolidado, tendo em vista a
efetiva implantacdo das 13 PJBH's previstas em 2015 e
instauradas paulatinamente desde entdo. A nova divisdo
administrativa facilita a fiscalizacédo e defesa da gestdo coerente
dos recursos hidricos, que considere os impactos das atividades
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humanas, a presenca dos Comités de Bacias Hidrograficas e o
instituto da outorga onerosa do direito de uso de recursos hidricos,
assegurando o controle quantitativo e qualitativo dos usos da agua
e o efetivo exercicio do direito de acesso aos recursos hidricos.

A PJBH da agilidade as acdes que tém como objeto fatos e direitos
que ultrapassam as fronteiras formais atuais, como o combate ao
desmatamento florestal e a fiscalizagado integrada de projetos de
exploragao hidricae mineral.

3.4.3.4 MPMT reune instituicoes para debater
desafios na produgao de provas na area ambiental

Por iniciativa da PJEDAOU, em junho de 2019, discutiram-se 0s
desafios para a produgdo de provas na area ambiental, em reunido
de trabalho interinstitucional, da qual participaram promotores de
Justica do MPMT e representantes de outros 6rgaos que atuamna
coleta e apreciacao de provas relacionadas a danos ambientais:
Ministério Publico Federal (MPF), da Delegacia Especializada do
Meio Ambiente (DEMA), da Pericia Oficial e Identificagdo Técnica
(POLITEC), da Secretaria de Estado do Meio Ambiente (SEMA), do
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e de Recursos Naturais
(IBAMA), do Instituto de Defesa Agropecuaria do Estado de Mato
Grosso (INDEA), do Batalhdo de Policia Militar de Protegéo
Ambiental (PBMPA), do Corpo de Bombeiros Militar e do Tribunal de
Justica de Mato Grosso (TUMT —VEMA/JUVAM).

Na reunido, foram realizadas oficinas sobre meio ambiente urbano
e meio ambiente natural com os promotores de Justica e
assessores para troca de experiéncias, levantamento de
dificuldades e construcao de protocolos para a atuacdo do
Ministério Publico, além de se identificar os pontos de
convergéncia, com as demais instituicoes, na atuacao da defesa
do meio ambiente e da ordem urbanistica, em relagédo a
desmatamento/queimadas, campos de aplicagdo e
empreendimentos de mineragdo, madeira e poluicdo de recursos
hidricos. Houve, ainda, debates sobre o meio ambiente urbano,
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seus campos de aplicacao, parcelamento ilegal do solo,
degradacgao de APPs urbanas e classificagao do tipo de vegetacéao,
manejo de residuos solidos, lixdes e contaminagdo do solo, e
poluigéo sonora.

3.4.3.5 Inpe oferece ferramenta que auxiliara o
Ministério Publico na defesa do meio ambiente
natural

Resultado de termo de cooperacdo firmado entre o Instituto
Nacional de Pesquisas Espaciais (Inpe) e 0o MPMT, em 2019, foram
realizados os ajustes para que, a partir de janeiro/2020, esteja
disponivel, para o MPMT, ferramenta desenvolvida pelo Inpe, que
possibilitarg, a partir daintersegéo de dados geoespaciais de areas
desmatadas e queimadas com areas lancadas no Cadastro
Ambiental Rural (CAR), aidentificagédo de dreas degradadas.

Conforme o Promotor de Justica Marcelo Caetano Vacchiano,
Coordenador do Centro de Apoio Operacional de apoio a execugao
ambiental — CAEX — Meio Ambiente, o cruzamento dos dados é
uma iniciativa inédita no pais, que visa sobrepor imagens obtidas
via satélite - por sistemas como Prodes, Deter e Queimadas, ja em
operacao pelo Inpe - com imagens do CAR, para auxiliar na
identificacdo dos proprietarios de areas queimadas e desmatadas.
Com esse trabalho e com o acesso direto ao banco de dados do
instituto, possiveis causadores de danos ao meio ambiente natural
serdo facilmente identificados. A partir dai, o MPMT podera propor
com mais efetividade um acordo para cessar a destruicdo ou
mesmo aciona-los judicialmente.
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W Figura 67 - Apresentacado de ferramenta que auxiliara o Ministério Publico na
defesa do meio ambiente natural oferecida pelo INPE

3.4.3.6 Estagao hidrometeoroldogica do Rio Preto
viabilizada porrecursos de TAC

A destinagdo de cerca de RS 300 mil por meio de Termos de
Ajustamento de Conduta firmados pelo MPMT, viabilizou a
instalacdo da estacao hidrometeoroldgica do Rio Preto, no
municipio de Sinop, da qual sdo transmitidos a cada 10 minutos, via
radio, para um sistema online, informacgdes sobre o nivel da agua,
turbidez, temperatura, PH e oxigénio, inicialmente, dos rios Preto,
Rosana, Caiabi, Nandico, Celeste e Lira, além de alguns corregos na
regiao de Sorriso.

Com as informacgdes transmitidas pela estacdo, sera possivel
identificar a quantidade de agua que pode ser utilizada para
captacao e diluicao de efluentes, bem como obter estudos que
subsidiardo o enfrentamento de uma eventual crise hidrica e a
adocdo de politicas para o abastecimento publico e para o
desenvolvimento urbano.

3.4.3.7 Projeto “Olhos da Mata” vencedor do prémio
Innovare

O projeto “Olhos da Mata - Coibindo o Desmatamento llegal em
Tempo Proximo ao Real” venceu a 162 edicao do prémio Innovare,
com o qual busca-se aprimorar o trabalho da Justica no pais,
tornando-a mais rapida, eficiente e acessivel a toda a populacao,
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sendo a primeira vez que uma iniciativa mato-grossense é
premiada na categoria Ministério Publico. O prémio foi recebido
pelo Promotor de Justica Claudio Angelo Correa Gonzaga e pelo
Analista Engenheiro Florestal José Guilherme Roquette, autores do
projeto.

B Figura 68 - Premiagao do Projeto “Olhos da Mata”
|

Com o objetivo de reduzir o tempo de reacao do Estado diante de
indicios de ilicito ambiental, o Olhos da Mata se baseia em
procedimento operacional que combina tecnologias de
sensoriamento remoto com dados publicos, visando coibir o
desmatamento ilegal. Com a iniciativa, espera-se contribuir, ainda,
para o controle do aquecimento global, ja que o desmatamento
ilegal e as queimadas sao as principais fontes brasileiras para o seu
agravamento.

Os procedimentos consistem no recebimento de alertas como o
GLAD (perda de cobertura arbdrea) e o VIIRS (focos de calor), na
plataforma Global Forest Watch, em tempo proximo ao real em
que ocorrem as infracdes, a partir de desmatamentos de 0,09
hectares. A informacao de alerta é entao cruzada com a base do
Cadastro Ambiental Rural (CAR), que possibilita a identificacdo do
proprietario do imovel e, a partir do sistema Infoseg, a obtencao
dos dados de endereco e telefone, de modo que o autor do fato seja
notificado assim queiniciar o desmatamentoilegal.

A partir desses procedimentos, realizou-se, por exemplo, uma
operacao no Municipio de Itiquira, que resultou na apreenséo de
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trés tratores esteiras e um correntao de aproximadamente 40
metros, bem como na prisao em flagrante de uma pessoa. No
momento em que 0s responsaveis pela fazenda realizaram a
supressao de cobertura florestal, foram disparados dois alertas
GLAD ao MPMT, que agiu para coibi-la logo no inicio, com apoio da
Policia Militar Ambiental. Constatou-se, entdo, a derrubada de
vegetacdo nativa de Cerrado, inclusive de Area de Preservacéo
Permanente, encontrando-se derrubadas espécies como aroeira,
angico e pequi, com as folhas ainda verdes, o que demonstra que a
atividadeilicita havia se iniciado ha pouco tempo.

3.4.3.8 Projeto “Agua para o Futuro” é reconhecido e
divulgado no Brasil e exterior

O “Agua para o Futuro” é um Projeto do MPMT que busca,
prioritariamente, garantir a seguranca hidrica e o abastecimento de
agua potavel por meio daidentificacao, preservacao e recuperacao
das nascentes. Atualmente, o projeto atualmente € executado em
Cuiaba e Jaciara (a 144km da capital), em conjunto com o Instituto
Acao Verde e a Universidade Federal de Mato Grosso, com apoio de
entidades publicas e privadas. Segundo o promotor de Justica
coordenador do projeto, Gerson Barbosa, em breve, sera
desenvolvido também em Chapada dos Guimaraes e Nobres.

W Figura 69 - Registro atuac&o da equipe do Projeto "Agua para o Futuro”

Em 2019 foram confirmadas e caracterizadas na Capital 215
nascentes. Existem ainda mais 300 possiveis nascentes a
confirmar. Das 215, 78% estao degradadas. Em Jaciara foram
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identificadas 43 nascentes, em apenas um mes.

Apos verificar in loco os procedimentos metodoldgicos utilizados
pelo projeto Agua para o Futuro para a preservacéo das nascentes,
emjunho de 2019, o presidente da Comissao de Meio Ambiente do
Conselho Nacional do Ministério Publico (CNMP), Luciano Nunes
Maia avaliou a iniciativa como “um projeto revolucionario bastante
relevante para o Ministério Publico e a tutela do meio ambiente
saudavel”.

Durante o ano de 2019, foram realizadas diversas capacitacoes
presencialmente e por videoconferéncia, aos Ministérios Publicos
de diversos estados, como Parang, Sdo Paulo, Rio Grande do Sul e
Bahia, que implantaram o aplicativo do projeto, disponibilizado aos
orgaos ministeriais das demais unidades federativas por meio de
Termo de Cooperacgéao Técnica firmado com o CNMP,

O projeto também foi apresentado a diretora-executiva do
Programa das Nagbes Unidas para o Meio Ambiente (Pnuma),
Inger Andersen, em Nairobi, no Quénia, pela presidente do CNMP,
Raquel Dodge, com a ideia de levar o aplicativo, que consolida o
mapeamento e a protecdo de nascentes, para outros paises.

J& no Dia Mundial do Meio Ambiente — 5 de Junho, o projeto Agua
para o Futuro foi apresentado como um ‘case” de sucesso
relacionado ao olhar mais sustentavel na gestdo do meio
ambiente.

B Figura 70 - Apresentacao do Projeto “Agua para o Futuro” & diretora do Pnuma
em Nairobi
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3.4.3.9 Audiéncia publica para debater a situagao do
Centro Historico de Cuiaba

Promovida pela 292 Promotoria de Justica de Defesa Ambiental e
da Ordem Urbanistica, em setembro, no auditério da sede da
Promotorias de Justica da Capital, a audiéncia publica teve por
objetivo discutir com o poder publico, a sociedade e demais
interessados, possibilidades para reverter a situagdo de abandono
do conjunto arquiteténico, urbanistico e paisagistico que formam o
Centro Histérico de Cuiaba, bem como de tornar a regiao
sustentavel, atrativa e integrada a dinamica da cidade.

Em levantamento das construcdes existentes na regido solicitado
pelo MPMT ao Instituto do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional (Iphan), identificaram-se 98 (noventa e oito) imodveis
abandonados, em relatdrio parcial, sendo 43 (quarenta e trés) com
risco de desabamento. A partir desses dados, convocou-se a
audiéncia publica, para que a discussdo abrangesse a atuacao
planejada de todas as pessoas envolvidas, com propostas para
curto, médio e longo prazo.

B Figura 71 - Audiéncia publica para debater a situagao do Centro Historico de
Cuiaba

Durante a reunidao, concluiu-se que a gestao compartilhada entre
0Ss entes sera essencial para recuperacao do espaco, de modo que
o Centro Histdrico volte a se integrar a cidade e seja usufruido por
todaasociedade.
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3.5 Probidade Administrativa e
Patrimonio Publico

O exercicio da funcao publica é regido por normas legais que garantem o
uso do patriménio e dos recursos publicos em proveito da sociedade e
ndo para o atendimento de interesses pessoais de servidores e
administradores. Cabe ao Ministério Publico fiscalizar a administracao
dos 6rgaos publicos e o desempenho funcional de servidores, bem
como asrelagdes entre a iniciativa privada e o poder publico.

Faz parte dessa atuacgao a fiscalizacao de licitagdes, para a contratacao
de produtos e servigos, e de concursos e processos seletivos, para o
quadro funcional.

Além de combater a corrupgao - que € um crime - 0 objetivo do Ministério
Publico € impedir que a gestao publica seja ineficiente, porque 0 mau
uso dos recursos publicos gera o desperdicio e prejudica o atendimento
ao cidadao.

3.5.1 Atividades das Promotorias de Justica
na area de Defesa da Probidade Administrativa
e do Patrimonio Publico

Com o objetivo de obter dados consistentes e também de dar maior
transparéncia aos procedimentos extrajudiciais instaurados em todo o
Estado, desde a publicacdo da Resolucao n® 17/2010-CSMP, em 02 de
marco de 2010, que alterou parte do inciso VI, do art. 6° da Resolucao n®
010/2007 — CSMP, a PJEDPAPP passou a acompanhar as Portarias de
instauragao de procedimentos preparatorios e inquéritos civis e publica-
las em seu portal, sendo que, em 2019, totalizaram 1241 (mil duzentas e
quarentaeuma).

Os dados referentes as atividades realizadas pelas Promotorias de
Justica que atuam na area estao compilados nos graficos e tabelas a
sequir.
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B Figura 72 - Termos de Ajustamento de Conduta nas Promotorias de Justiga do MPMT de
Defesa da Probidade Administrativa e do Patrimoénio Publico, no periodo de 2015 a 2019
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Fonte: Sistema Integrado do Ministério Publico — SIMP

B Figura 73 - Grafico da movimentagao extrajudicial na area de Defesa da Probidade
Administrativa e do Patrimoénio Publico, pelas Promotorias de Justica do MPMT de 2016 a
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Fonte: Sistema de Anélise Estratégica — SAE/MPMT
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- Tabela 31 - Desempenho funcional, em 2019, dos érgédos de execugdo em 12 instancia, na
area de defesa da Probidade Administrativa e do Patriménio Publico

Natureza Comarca Total
Noticias de fato Todas 1.057
Noticias de fato Capital 154
ACP's ajuizadas Todas 8
ACP's ajuizadas Capital 1
ACP's sentenciadas Todas 267
Sentencas favoraveis Todas 152
Sentencgas desfavoraveis Todas 58
Sentengas parcialmente favoraveis Todas 35
Sentencas extintivas Todas 27

Fonte: PJEDPAPP

B Figura 74 - Grafico das Sentencas proferidas em todas comarcas de Mato Grosso, na area
de Defesa do Patrimonio Publico, em 2019

Fonte: PJEDPAPP
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B Figura 75 - Grafico da movimentagéo judicial na area de Defesa do Patriménio Publico
nas Promotorias de Justiga do MPMT no periodo de 2016 a 2019
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Fonte: Sistema de Analise Estratégica

3.5.2 Atividades da Procuradoria de Justica
Especializada na Defesa da Probidade
Administrativa e do Patrimoénio Publico

Desde a instalacdo da Procuradoria de Justica Especializada na Defesa
da Probidade Administrativa e do Patrimdnio Publico (PJEDPAPP),
persegue-se a melhor forma de exercer as atribuicdes instituidas pela
Resolugao n°. 132/2017, a fim de contribuir de modo eficaz e efetivo
como 6rgao do Ministério Publico do Estado de Mato Grosso.

As agdes executadas pela PJEDPAPP permitiram melhorar a eficacia
das atividades ministeriais, como o curso promovido em 2019, visando
o aperfeicoamento dos Promotores de Justica e servidores da
instituicdo, com o auxilio de especialistas com vasta experiéncia
profissional na area, proporcionando uma atuagao extrajudicial que
resulta em fiscalizacdao mais eficiente do patriménio publico e na
responsabilizacdo daqueles que ndo geriram com acuidade necessaria
a res publica, além de maior sucesso nas agdes judiciais em que se
busca o ressarcimento ao erario e a condenacao dos agentes publicos
improbos.
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Também, acompanharam-se as medidas, afetas a area da Defesa do
Patrimonio Publico e combate a improbidade administrativa, adotadas
pelas Promotorias de Justica do MPMT, tais como: Inquéritos Civis e
Procedimentos Preparatérios instaurados no ambito das Promotorias
de todo o Estado; fiscalizacdo dos Termos de Ajustamento de Conduta
homologados pelo Conselho Superior do Ministério Publico e, ainda, a
operacionalizacao do Convénio firmado entre o MPMT e o Tribunal de
Contas do Estado de Mato Grosso, visando facilitar uma atuacéao
integrada, mediante a manutencao de um canal aberto e permanente de
comunicacao e troca de informacdes, no sentido de protecéo da
Probidade Administrativa e do Patrimonio Publico.

B Figura 76 - Grafico da movimentacao processual da PJEDPAPP em 2019

Fonte: PJEDPAPP
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B Figura 77 - Grafico das principais atividades processuais da PJEDPAPP em 2019
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Fonte: PUEDPAPP

B Figura 78 - Grafico demonstrativo do volume de parece

Fonte: PUEDPAPP

P RELATORIO DE GESTAO 2019 « 03. AREAS DE ATUAGAO -« 3.5 PROBIDADE ADMINISTRATIVA E PATRIMONIO PUBLICO



+ Tabela 32 - Quantidade de Pareceres da PJEDPAPP em Recursos/Agdes, em 2019

Pareceres em Recursos/Agoes

Tipo de recurso Quantidade
Acao Rescisoria 5
Agravo 149
Apelagao 191
Apelacéo e Apelagdo com Reexame Necessario 202
Cautelar Inominada 0
Embargos Infringentes 0
Excegédo de Suspeicéo 1
Mandado de Seguranga 0
Reexame Necessario de Sentencga 23
Suspenséo de liminar ou antecipagao de tutela 3

Fonte: Relatdrio de Produtividade do Sistema SIMP

- Tabela 33 - Recursos, Acoes Incidentes ou Agdes Autbnomas interpostas pela
PJEDPAPP, em 2019

Recursos Interpostos / Agoes Incidentes / Agoes Autonomas

Tipo de recurso Quantidade
Agravo Interno 1
Contrarrazdes em Embargos (Declaratorios, Infringentes) 66
Embargos (Declaratérios, Infringentes) 6

Fonte: Relatdério de Produtividade do Sistema SIMP
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B Figura 79 — Grafico demonstrativo do volume de Recursos, Agdes Incidentes ou
Acbes Autbnomas interpostas da PJE DPAPP

Fonte: PJEDPAPP

B Figura 80 - Grafico demonstrativo dos resultados obtidos em 22 grau pela PJEDPAPP

172

100+

- Agravos
- Apelacio

Outros
504
22

14 15

De acordo com o parecer Contra o parecer Parcialmente de acordo com o parecer

Fonte: PJEDPAPP

Conforme grafico acima, em 2019, aproximadamente 86% dos
Recursos foram julgados “de acordo” ou “parcialmente de acordo” com o
parecer do MPMT.
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- Tabela 34 - Demonstrativo da evolugcao dos resultados obtidos pela Procuradoria
Especializada PJEDPAPP, em 22 grau, no periodo de 2017 a 2019

Resultados obtidos em 2° grau, em 2017-2019

Ano 2017 2018 2019

Resultado/ ~ ~ -
Apelagao Agravos Outros | Apelagdo Agravos Outros | Apelagdo Agravos Outros

Natureza
De acordo
com o 35 21 5 46 18 62 64 172 44
parecer
Contra o 14 4 2 32 5 16 14 31 7
parecer
Parcialmente
de acordo 4 2 0 16 3 14 15 22 3
com o
parecer

Total 53 27 07 94 26 92 93 225 54

Fonte: Procuradoria de Justiga Especializada na Defesa da Probidade Administrativa e Patriménio Publico

3.5.3 Iniciativas de Destaque

3.5.3.1 Programa de capacitagao e aperfeicoamento

- Tabela 35 - Eventos x Objetivos da PJE DPAPP

Eventos x Objetivos da PJE DPAPP

N.° Evento Objetivo

“Inteligéncia e Técnicas de
Investigagao no Combate a
Improbidade Administrativa”

Capacitar os membros e servidores do
Ministério Publico sobre novas técnicas
de investigagdo no combate a

01 Local: Auditério da Procuradoria Improbidade Administrativa, de modo a
Geral de Justiga melhorar os resultados devolvidos a
Datas: 25 e 26 de abril de 2019. sociedade e aos entes publicos

Carga horéria: 16 (dezesseis) horas

Aprofundar os conhecimentos sobre
compliance a partir das diversas
concepcgdes, reconhecendo suas
implicagbes tedricas e metodoldgicas
para a atuagao do membro do Ministério
Publico

Curso de Pés-Graduagédo em
Compliance e Direito Anticorrup¢ao

02 Curso online realizado pelo CERS
Corporativo.

Oferecido a 12 (doze) Promotores de
Justiga que se habilitaram ao Curso de
Pos-Graduagéo.

Carga horaria: 360 horas a ser
cumprida em 18 (dezoito) meses.
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3.5.3.2 MPMT destina RS 4,45 milhoes para reforma
eaquisicaode UTIs aéreas

A partir da atuacdo de maneira a recuperar ativos do Estado que
foram desviados de forma ilicita e garantir sua aplicagéo a servico
da sociedade, destinou-se o recurso de RS 4,45 milhoes,
proveniente de TAC firmado pelo MPMT a titulo de danos morais
coletivos, para reforma de uma aeronave e instalagdo de
equipamentos de UTI aérea, e para a aquisi¢ao de uma UTI aérea
importada dos EUA ja equipada.

Estima-se que o Estado de Mato Grosso gaste de RS 1,5 a RS 2
milhdes por més para a contratacdo de servicos desse tipo, e a
expectativa é de que esse custo de terceirizacao seja reduzido em
30% com as aeronaves, sendo que a Unidade importada foi
entregue ainda em setembro e areformada em dezembro.

B Figura 81 - Ato de destinagao de verbas para reforma e aquisicdo de UTIs aéreas

O documento foi oficialmente entregue ao governador Mauro
Mendes pelo procurador-geral de Justica José Anténio Borges
Pereira e pelo promotor de Justica Mauro Zaque de Jesus em
solenidade realizada no hangar do Centro Integrado de Operacdes
Aéreas de Mato Grosso (Ciopaer-MT), em Varzea Grande.
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3.5.3.3 TJ julga procedente ADI e declara
inconstitucional Lei que modificaregradelicitagoes

Provocado pelo MPMT, que, por meio de Acao Direta de
Inconstitucionalidade, proposta pela Procuradora-Geral de Justica
Adjunta, & época, Eliana Cicero de S& Maranhado Ayres, o Orgdo
Especial do Tribunal de Justica de Mato Grosso declarou
inconstitucional a integralidade de Lei Municipal 567/2015, do
municipio de Reserva do Cabacgal, que tinha modificado regra
constitucional, corrigindo monetariamente os valores previstos
para licitacdes. No entendimento dos desembargadores, 0s
municipios ndo tém competéncia para modificar tal regra
constitucional, configurando, assim, legislacdo sobre a norma
geral delicitagoes.

Essa nao foi a primeira vez que se analisou o tema no Tribunal de
Justica de Mato Grosso, pois ja houve acdes contra leis dos
Municipios de Campo Verde, Agua Boa, Sdo Félix do Araguaia,
Comodoro, Campo Novo do Parecis, Lucas do Rio Verde, Santa Rita
do Trivelato, Indiavai, Castanheira, Pontes e Lacerda, Peixoto de
Azevedo, Juara, Varzea Grande e Diamantino, sendo todas foram
consideradas improcedentes, por conta da competéncia privativa
da Unido para legislar sobre o tema.

3.5.3.4 Seminario “Inteligéncia e Técnicas de
Investigacao no Combate a Improbidade
Administrativa”

Realizado em abril, pela Procuradoria de Justica Especializada na
Defesa da Probidade Administrativa e do Patrimdnio Publico e do
Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional (CEAF), o
seminario reuniu procuradores de Justica, promotores e servidores
que atuam na area, para debater situacdes praticas e apresentar
ferramentas de combate a improbidade administrativa, de modo a
recuperar o patriménio desviado e/ou prevenir sua ocorréncia. O
seminario consistiu na apresentacao, por promotores de Justica
de Mato Grosso com ampla experiéncia investigatoria, de painéis
sobre combate a corrupgéao, técnicas de investigacao e atividades

P RELATORIO DE GESTAO 2019 - 03. AREAS DE ATUACAO - 3.5 PROBIDADE ADMINISTRATIVA E PATRIMONIO PUBLICO



deinteligéncia, que subsidiaram os debates.

Durante o evento, também foi ressaltada a criacao do Centro de
Apoio Operacional do Conhecimento e Seguranca da Informacéao
(CAOP/CSI), unidade de inteligéncia que auxilia os membros, por
meio do processamento e cruzamento de dados Uteis aos termos
de ajustamento de condutas, acordos de leniéncia e as proprias
acbes deimprobidade.

B Figura 82 - Seminario “Inteligéncia e Técnicas de Investigacdo no Combate a
Improbidade Administrativa”

3.5.3.5 Reafirmada parceria entre MPMT e Audicom-
MT paraintercambio institucional de informacgodes

A Procuradoria-Geral de Justica de Mato Grosso reafirmou parceria
com a Associacdao dos Auditores e Controladores Internos dos
Municipios do Estado (Audicom-MT), para intercambio
institucional de informacdes financeiras, contabeis e patrimoniais,
no sentido de auxiliar os membros do Ministério Publico na
fiscalizacdo da legalidade dos atos do poder publico nos
municipios, em reunido realizada entre o Procurador-Geral de
Justica José Antonio Borges e o Subprocurador-Geral de Justica
Juridico e Institucional Deosdete Cruz Junior, com o representante
da Associacdo, o controlador interno do Municipio de
Rondondpolis Angelo Silva de Oliveira, bem como os auditores dos
Municipios de Santo Antdnio do Leverger, de Gaucha do Norte e de
Cuiaba.
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Na oportunidade, o Procurador-Geral de Justica recebeu proposta
de assinatura de um Termo de Cooperacao, semelhante ao projeto
Unindo Forcas, do MP de Santa Catarina, e considerou a boa pratica
viavel para implantacdo no MT, de modo a fortalecer as unidades
de controle interno dos municipios, o impulsionar a atuacgéo
administrativa na prevencao e repressao ao ilicito e contribuir para
aprimorar o combate a corrupcao e a improbidade administrativa
com a consolidacao dos fluxos de informacao entre as instituicoes.

B Figura 83 - Reuniao de reafirmacéao de parceria entre MPMT e Audicom-MT para
intercambio institucional de informacgoes

3.5.3.6 Homologado TAC destinando quase RS 100
mil para compra de cameras em Vera

Foi assinado um Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), apds o
ingresso de Acao Civil Publica por ato de improbidade
administrativa, pela Promotoria de Justica de Vera, que possibilitou
arecuperacdodeRS$ 163.357,769. Desse montante, RS 98.598,99, a
titulo de dano moral coletivo e multa civil, foram destinados ao
projeto de monitoramento dos espacos publicos, para a aquisicao
de cameras de seguranca, e RS 64.758,70 devolvidos aos cofres do
municipio, como forma de ressarcimento do dano.
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4 ORGAOS AUXILIARES

4.1 Centros de Apoio Operacional — CAO

Coordenador-Geral: José Mariano de Almeida Neto, Promotor de Justica

Os Centros de Apoio Operacional auxiliam Procuradores e Promotores
de Justica nas suas atividades funcionais, ao lhes fornecer informacoes
técnico-juridicas atualizadas (efetuando pesquisas, estudos, visitas e
analises técnicas), propor a celebragdo de convénios e termos de
cooperacao técnica pela Instituicdo e organizar, em parceria com o
CEAF e Procuradorias Especializadas, capacitacdes e encontros. Soma-
se, ainda, o0 auxilio na formulacéo, revisao e execucao do Planejamento
Estratégico do Ministério Publico.

A partir do Ato Administrativo n.° 776/2019-PGJ, o setor, que antes
correspondia a um unico Centro de Apoio Operacional, coordenado por
membro que assumia esta funcado cumulativamente as suas
atribuicées na Promotoria de Justica de titularidade, passou a agrupar
14 Centros de Apoio Operacional, coordenados da seguinte maneira: 01
Promotor de Justica para cada Centro de Apoio Operacional, sendo 02
deles de apoio a Execugéo e 12 tematicos (tabela 36); 01 Promotor de
Justica Coordenador-Geral, que atua exclusivamente no 6rgao auxiliar.

- Tabela 36 - Promotores de Justica coordenadores dos Centros de Apoio Técnico
tematicos, em 2019

(07.Y0) COORDENADOR(A)
Civel Esther Louise Asvolinsque Peixoto
Criminal e Execucgao Penal Josane Fatima de Carvalho Guariente
Defesa da Cidadania Alexandre de Matos Guedes
Defesa do Consumidor Paulo Henrique Amaral Motta
Educacéo Miguel Slhessarenko Junior
Eleitoral Marcelo Lucindo Araujo
Estudos de Violéncia Doméstica Lais Glauce Antonio dos Santos
Infancia e Juventude Marcio Florestan Berestinas
Juri Vinicius Gahyva Martins
Meio Ambiente Natural Maria Fernanda Corréa da Costa
Meio Ambiente Urbano Carlos Eduardo Silva

Patrimonio Publico Marcos Brant Gambier Costa



A atuacdo dos Centros de Apoio, antes eminentemente pericial, passou
a enfocar, também, por meio dos 12 Centros de Apoio Tematicos, o
auxilio a atividade fim em procedimentos investigatorios, na preparacao
de acdes e em estratégias de atuacdo, fornecendo aos membros
informacodes técnico-juridicas atualizadas no Portal dos Centros de
Apoio e no Banco de Pecgas (disponiveis online) com novidades
legislativas, jurisprudenciais, roteiros de atuagdo e boas praticas
desenvolvidas pelos membros, efetuando pesquisas e estudos,
expedindo boletins informativos e notas técnicas e realizando cursos.

Com um Promotor de Justica dedicado exclusivamente a Coordenacgéao-
Geral do setor, foi possivel propor, ao Procurador-Geral de Justica e sua
equipe, medidas para atender as necessidades dos Centros de Apoio.
Dentre elas, logrou-se o incremento no numero de profissionais, a
realizacdo de capacitacoes, a introducao de novas rotinas de trabalho,
com fluxos previstos na Instrugdo Normativa n°. 01/2019, e a regular
definicdo de atribuicdes, responsabilidades, controle e resultados.

Junto ao Departamento de Tecnologia da Informacao, foi possivel obter
alteracoes significativas e inéditas no sistema eletrénico utilizado pelos
peritos — Sistema de Apoio Técnico (SAT), como a corregédo de bugse a
criacdo de campos para insercao de prazos para o atendimento das
solicitagbes de vistorias e analises técnicas e mecanismos para o
controle destes.

Esse novo modelo de gestdo dos trabalhos periciais, resultou, por
exemplo, em maior produtividade do corpo técnico, reduzindo a
demanda reprimida em mais de 50%, conforme demonstrado no grafico
dafigura85.

B Figura 84 - Grafico com estoque de analises técnicas apos o inicio da nova gestao dos CAO's

Fonte: Centros de Apoio Operacional do MPMT
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- Tabela 37 - Estrutura e areas de atuacao dos Centros de Apoio Operacional, em 2019
N \\\\

Secaod Secgao de
ecao de <1 " - i
A AQ i Andlise em | geczo de Analise As::sISP ra
S22 nallse Engenharia e Ambiental _Mutt-
Contabil Arquitetura disciplinar
Técnico 1 . . )
Administrativo
Analista 3 3 (eng. civis) 2 (eng. florestal e 2§suirs?elﬁ(t)e2
(contadores) eng. sanitarista) sociais)
Oficial de ) i} _ 4
Gabinete
Funcional 3 (arquiteto 6 (gedgrafo,
Assistente 4 cen biélogo, gedlogo, 3 (direito)
Ministerial | (contadores) etri .g;[ eng. florestal e
eletricista) eng. sanitarista)
Auxiliar o
Ministerial ) ) ) 8 (direito)
Total 8 6 8 20
Pericias, vistorias,
Pericia Pericias, relatorios e
contabil, vistorias, pareceres
célculos relatérios e técnicos ,
R Nucleo de
judiciais e pareceres envolvendo o )
o . ) . Servigo
extrajudiciais, técnicos meio ambiente Social e
Atuacgao auditoriae | concernentes | natural e urbano,
. A ) ) Centros de
contabilidade | a Engenharia projetos ADOIO
de civil, elétrica ambientais no Tempa'tioos
Fundagdes e e MPMT, audiéncias
Terceiro arquitetura publicas e
Setor reunides de cunho
técnico

Fonte: Centros de Apoio Operacional do MPMT

Somam-se as iniciativas que contribuiram para reducao do prazo de
atendimento das demandas, a celebracédo de Termos de Cooperacao
técnica com a Politec-SESP/MT, visando otimizar a realizagdo de
vistorias e analises técnicas, além de atender as demandas que
envolvam profissionais que ndo constam dos quadros do MPMT e de
outras instituicdes conveniadas; e com o Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazonia, cujo objetivo € viabilizar o intercambio de
informacdes e servicos técnicos.

Propuseram-se, também, a celebracdo de Termos de Cooperacdo coma
UFMT, UNEMAT e IFMT, para o fim de se remunerar, através de horas-
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aula, os profissionais dessas entidades que participarem de pericias; e a
implementagédo do Banco de Peritos, a serem contratados para vistoria
ou analisetécnica, o qual esta sendo regulamentado no ano de 2020.

4.1.1 Produtividade dos Centros de Apoio
Técnico a Execucao

No periodo de 07.01 a 30.05.2019, esteve disponivel uma sec¢éo para
assessoramento juridico remoto (figura 86), extinta por meio do Ato
Administrativo n.° 811/2019-PGJ, apos a readequacao do quadro de
cargos de assessoramento, em que foi criada a fungao de “Auxiliar
Ministerial®, para atender, principalmente, as Promotorias de Justica
de entrancia inicial.

B Figura 85 - Grafico com atendimentos de assessoramento remoto realizados em 2019,
pelo CAO/MPMT, por comarca

Fonte: Centros de Apoio Operacional do MPMT
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As manifestacdes técnicas realizadas pelos peritos das Secdes
Contabil, Ambiental, de Engenharia, do Nucleo de Servi¢o Social e pelos
orgaos parceiros, estdo contabilizadas no grafico da figura 87, em que
se evidenciou maior numero das que se referem a calculos para
atualizacao de valores, seguidas das ambientais e das de engenharia.

B Figura 86 - Grafico com as manifestagdes técnicas emitidas em 2019, por drea

Fonte: Centros de Apoio Operacional do MPMT

4.1.2 Produtividade dos Centros de Apoio
Técnico Tematicos

Dentre as atividades realizadas pelos Centros de Apoio Técnico
Tematicos, estao as pesquisas e consultas juridicas, feitas a partir de
demanda dos érgdos de execugdo (figura 88), e a expedigéo de Boletins
Informativos, Notas Técnicas e Orientativas (inclusive disponibilizando
modelos de Recomendacdes, Portarias e outras pegas), os quais, desde
maio de 2019, sdo enviados por e-mail atodos os membros e servidores
do MPMT e disponibilizados no “Banco de Pecas” e no “Portal dos
Centros de Apoio Operacional”. Cada area definiu a periodicidade e
forma de gestdo de conteudo, cuja produtividade esta demonstrada no
graficodafigura 89.
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B Figura 87 - Grafico com as pesquisas e consultas juridicas realizadas em 2019

Fonte: Centros de Apoio Operacional do MPMT

B Figura 88 - Grafico com os boletins Informativos expedidos pelos CAQ's, de maio a
dezembro/2019

Fonte: Centros de Apoio Operacional do MPMT
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4.1.3 Iniciativas de Destaque

4.1.3.1 Programa de localizagao e identificagao de
desaparecidos

Instituido pelo Ato Administrativon.© 828/2019-PGJ,em adeséo ao
Sistema Nacional de Localizacdo e ldentificacao de
Desaparecidos, o PLID/MPMT é vinculado aos Centros de Apoio
Operacional e tem por objetivo contribuir para a localizacdo e
identificacdo de pessoas desaparecidas, vitimas de crimes ou nao,
por meio da coleta de informacdes, registro em banco de dados e
promocao de acgdes integradas que fomentem melhores
resultados nesse processo.

B Figura 89 - Logo do programa de localizagao e identificagao de desaparecidos

4.1.3.2 Convénio com o IFMT para laudos e pericias
técnicas

Firmado em dezembro/2019, é a primeira vez que o0 MPMT e o
Instituto Federal de Mato Grosso (IFMT) estabelecem parceria
dessa natureza, visando a producao de laudos e pericias técnicas
para o 6rgao ministerial.

O convénio abrange todos os campi, uma vez que, cada campus
abriga profissionais expertos em uma area, requerida conforme a
necessidade do MPMT. Dessa forma, além do atendimento as
demandas de pareceres e relatorios técnicos do MPMT, fomenta-
se a producgao e o intercambio de conhecimento técnico-cientifico
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e torna-se possivel que o Instituto realize entregas a sociedade por
meio desses trabalhos. A proposta envolve, também, a
participagao dos estudantes do IFMT, que sdo contemplados com
aaplicacao pratica dos conhecimentos aprendidos, sob orientagéao
de professor.

B Figura 90 - Registro da celebragao do convénio com o IFMT para laudos e pericias
técnicas

4.1.3.3 Participacao no Projeto “Viva o seu Bairro”

Desde abril/2019, os Centros de Apoio Operacional auxiliam a
Ouvidoria do MPMT, realizando um levantamento prévio das agoes
promovidas pelas Promotorias de Justica em prol da comunidade
que recebe o projeto “Viva o seu Bairro®, além de participar
ativamente durante a promocao do evento.

B Figura 91 - Projeto “Viva o seu Bairro”
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4.1.3.4 Mapeamento de unidades de saude

O CAO Cidadania iniciou, em parceria com o CAEx Ambiental, o
mapeamento de todas as unidades de saude do Estado de Mato
Grosso. A conclusao dos trabalhos contara com o auxilio de todos
0s Promotores de Justica da area de Cidadania, a partir do envio
das coordenadas geograficas das unidades.

4.1.3.5 Disponibilizagao de Kit de Atuacgao

O CAOQ da Infancia e Juventude disponibilizou, no Portal e Banco de
Pecas, Kit de Atuacdo, com modelos de pecas para auxilio aos
membros que atuam na area.

4.1.3.6 CAO Educacgao explica

O CAO Educacao publicou semanalmente 0 #CAOEDUCAGAOEXPLICA,
com o objetivo de levar a populacéo, por meio das redes sociais, de
forma simples e direta, informacdes relativas a area da educacao.

4.1.3.7 Reunioes

B Figura 92 - Apoio na Revisdo e Execugao B Figura 93 - Participagéo nas reunioes
do Planejamento Estratégico de polo

P RELATORIO DE GESTAO 2019 - 04. ORGAOS AUXILIARES « 4.1 CENTROS DE APOIO OPERACIONAL - CAO



4.2 Centro de Apoio Operacional do
Conhecimento e Seguranca da
Informacgao (CAOP/CSI)

Coordenador: Rubens Alves de Paula, Promotor de Justica

Subcoordenador: Carlos Roberto Zarour Cesar, Promotor de Justica

Criado por meio do Ato Administrativo n.° 709/2018-PGJ, o Centro de
Apoio Operacional do Conhecimento e Seguranca da Informacéao
(CAOP/CSI), teve o respectivo regimento interno publicado anexo ao Ato
Administrativo n.° 833/2019-PGJ, em que esta prevista sua finalidade:
produzir e gerir informacdes em apoio aos 6rgaos de execucao do
MPMT, para subsidiar a atuacao na defesa da administragdo publica, da
ordem tributaria, do patrimoénio publico e da probidade administrativa,
bem como no combate aos crimes de lavagem de dinheiro e evasao de
divisas e as organizagdes criminosas.

Em 2019, estruturou-se a equipe formada, além dos Promotores de
Justica supramencionados, por servidores Técnicos Administrativos,
Analista Juridico, Analista Contador, Oficial de Gabinete e Assistentes
Ministeriais com formacao nas areas de Tecnologia da Informacao,
Direito e Inteligéncia.

A seguir estdo descritas as principais ferramentas implementadas a
partir da instalagdo do CAOP/CSI, bem como as atividades realizadas
pelo érgao.

4.2.1 Ferramenta de Gestao de Demanda

O CSlimplantou a ferramenta REDMINE, através da qual realiza gestao
administrativa de todas as atividades desenvolvidas nos seus nucleos. A
ferramenta € gratuita e possibilita o controle e movimentacao do setor
administrativo, do Laboratorio Contra Lavagem de Dinheiro, da gestao
dos Termos de Cooperacdo Técnica e das atividades do nucleo de
informatica.
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4.2.2 Capacitacoes

Considerando que o MPMT n&o possui profissionais da area de
inteligéncia em seu quadro, faz-se necessaria a realizagao de
treinamentos e cursos de capacitacdo visando ao desenvolvimento e
aperfeicoamento das habilidades relacionadas a producao de
conhecimento e demais areas afetas as atividades desenvolvidas pelo
CSlI.

- Tabela 38 - Cursos realizados no periodo de margo a dezembro/2019 no CAOP/CSI

N.° Evento Data Participantes
N
Capacitacao e Treinamento: Flavia Renata Beppu
Treinamento: Combate a Juracy Lopes dos Santos Neto
01 -~ L 21a24.05 . y
corrupgéao e a lavagem de Katiucy Albuquerque e Rogério
dinheiro Narcizo Santos Souza )
Curso de Andlise de Fontes
[02 Abertas e Cyber Investigacio 23.05 Juracy Lopes dos Santos Neto j
>

Fabio Henrique Mazzo Miorim

Cursos de Inteligéncia, Flavia Renata Beppu
03 ministrado por agentes da 27 a31.05 Katiucy Albuquerque
ABIN — Mddulo | (40 horas) Rogério Narcizo Santos Souza
L Dr. Rubens Alves de Paula
4 N\

Il Estagio Especial de
Inteligéncia para o
04 Ministério Publico, pela 03a14.06 Dr. Rubens Alves de Paula
Escola de Inteligéncia
Militar do Exército

Evento Hackfest, pelo

MPRN 18a20.07 Juracy Lopes dos Santos Neto

AN AN

Seminario “Atividade de
Inteligéncia e a Misséo

06 e . 01e02.08 Dr. Rubens Alves de Paula
Institucional da Defensoria
Publica”

g7 CQursodeEntrevista 06a09.08 Dr. Rubens Alves de Paula

Operacional, pelo MPMT

NN N/ \/
AN AN

Curso de Inteligéncia
08 Aplicado ao Ministério 05a09.08 Katiucy Albuquerque
L Publico, pelo GNCOC )
4 N\
I Médulo do Curso de Equipes CSI, NACO, Gaeco
09 Inteligéncia - “Produgéo de Agosto e Capital, Gaeco Regional de
conhecimento”. Médulo | setembro/2019 Caceres e Gaeco Regional de
(80 horas) Sorriso
- J
Treinamento para utilizagéo .
[10 da ferramenta |2 30.09a01.10 Equipe CSI
Xl Encontro Nacional da (o :
[ 11 Rede-LAB 06a08.11 Rogério Narcizo Santos Souza ]
( 12 Curso LGPD na pratica 21e22.11 Dr. Rubens Alves de Paula )
( 13  Curso LGPD na pratica 12e13.12 Flavia Renata Beppu )
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4.2.3 Termos de Cooperagao Técnica

Visando subsidiar suas atividades, bem como atender as necessidades
de informacdes que dao suporte aos procedimentos instaurados pelo
Ministério Publico, o CSl esteve em tratativa para celebracao de Termos
de Cooperacdo Técnica com outras Instituicdes e Orgdos, tendo por
objeto o compartilhamento das bases de dados existentes, ferramentas
e sistemas utilizados nas atividades de inteligéncia, os quais, concluidos
ouem fase de tramitagao, estdo detalhados natabela 39.

- Tabela 39 - Relacao de termos de cooperacao técnica celebrados pelo CAOP/CSI

N.° Documento

Termo de Cooperagao

Desenvolvimento, aprimoramento e

o Técnica n. 11/2019 SEEP IR cesséo dos sistemas S3i e Delfos
~ . Base de dados do IPTU e dividas ja
Termo de Cooperagao Prefeitura de ; . e .
02 Técnica n. 028/2019 Cuiabé inscritas na D{V|dla Ativa da Fazenda
Publica de Cuiaba
03 Termo de Cooperagao MPBA Acesso a base de dados, portal CSl,
Técnica n.° 030/2019 sistema No Rastro e Licitbmetro
Solicitada autorizagdo para acesso
Termo de Cooperagao dos dados da ANOREG por meio do
04 Técnica TIMT/ANOREG S3i, dispensando a necessidade de
acesso pelo sistema CEl
Termo de Cooperagao Acesso a base de dados, sistema
o= Técnica SRR PANDORA
T de C - Base de dados cadastrais e de notas
06 MO Te, OOperagdo SEFAZ fiscais de vendas para 6rgaos
ecnica publicos). Em andamento
07 Termo dg quperagéo TRE/MT Base de dados cadastrais dos
Técnica eleitores
Base de dados do IPTU e dividas ja
08 Termo de Cooperagao Prefeitura de inscritas na Divida Ativa da Fazenda
Técnica Varzea Grande Publica de Varzea Grande. Em
andamento
~ . Base de dados do IPTU e dividas ja
09 [Eie de, quperagao Prefgtura i inscritas na Divida Ativa da Fazenda
Técnica Caceres prigg a
Publica de Caceres. Em andamento
10 ermo de Cooperagao TCE/MT Atualizacio dos dados do APLIC
Técnica
11 Termo de Cooperagao Ministério do Acesso a base de dados RAIS
Técnican.° 018/2018 Trabalho atualizada até 2018
12 Termo de Cooperagao MPE Sistema Radar. Aguardando visita

Técnica

técnica para liberagao dos acessos

Fonte: CAOP/CSI-MPMT
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4.2.4 Bases de Dados e Estruturacao do
CAOP/CSI

Essenciais para a obtencao de informacdes que subsidiem as
investigagcdes desenvolvidas pelos orgdos de execucdo do MPMT, a
busca por parcerias com instituicdes que dispdem de sistemas cujas
bases de dados possam ser uteis, foi uma das prioridades do CSI em
2019. Como resultado, encerrou-se 0 ano com cenario exposto nas
tabelas 40 e 41, e no grafico da figura 95. Ressalta-se que o Nucleo de
Informatica trabalha no tratamento dos dados apresentados, de modo
que possam ser utilizados da melhor forma pelo MPMT, tornando a
consulta mais eficiente.

B Figura 94 - Grafico com a quantitativo de dados disponiveis em 2019 no CAOP/CS

Fonte: CAOP/CSI-MPMT

A estruturagéo do CAOP/CSI do MPMT esteve entre as prioridades do
orgao em 2019, razdo pela qual o Promotor de Justica Coordenador
participou de diversas reunides e visitas técnicas, para conhecimento da
estrutura fisica, de pessoal, equipamentos e ferramentas de Tl utilizadas
por outras Instituicdes, além de estabelecer uma rede de contatos com
estas unidades, o que facilitaatroca de informacdes.

Em relagdo as reunides das quais o CAOP/CSI participou e/ou
fomentou, ressaltam-se as realizadas nos polos do MPMT, juntamente
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com a Administracdo Superior, nas Promotorias de Justica de
Rondondpolis, Caceres, Alta Floresta, Sinop, Juina, Tangara da Serra e
Barra do Garcas, para apresentacao do Portal de Apoio a Investigacao
(PAI).

Tabela 40 - Bases de dados disponibilizadas ao CAOP/CSI, em 2019

Sistema(s)

Instituicao
Fornecedora

01  APLIC - base de dados TCE/MT Atualizagao dos dados de licitacdo
02 CAGED Ministério do Informagdes de sistemas CAGED
Trabalho
CEl / ANOREG-MT
(Central Eletronica de
Integragéo e Consulta de informagdes e solicitagao
03 Informagaes dos ANOREG de certiddes e documentos eletronicos
Servigos Notariais e
Registrais de MT)
CENSEC (Central
Notarial de Servicos Colégio Notarial . -
1 Eletronicos do Brasil Registros cartorarios
Compartilhados)
DELFOS e S3I Compartilhamento de dados,
(Sistema Integrado intercambio de informacgdes e
05 ge Informagéo e FULESESR conhecimentos técnicos, cessao do
Inteligéncia) cédigo fonte dos sistemas
Cessao e aprimoramento da ferramenta
06 HIDRA MPGO hidra e de aplicativo destinado a apoio.
de Promotores que atuem em audiéncia
de custddia
Contratacdo de empresa especializada
INFOCONV (Sist para fornecimento de acesso ao sistema
07 CPF e CNPJ(dS F;EFTB&)‘ SERPRO INFOCONYV, para consulta as bases dos
sistemas CPF e CNPJ da Receita Federal
do Brasil
Prefeitura
08 IPTU Cuiaba Municipal de Base de dados dos imoveis de Cuiaba
Cuiaba
Intercambio de tecnologias,
conhecimentos, informacdes e bases
09 LABCONTAS TCU / CNMP de dados, através do acesso remoto ao
laboratorio de informagées de controle
(LABCONTAS)
Aprimorar, desenvolver e dar suporte a
meétodos de analise de dados, pesquisas
e investigagoes, por meio do intercambio
10 PANDORA MPPB de conhecimentos, metodologias,
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Sistema(s)

Instituicao

Fornecedora

Intercambio de conhecimentos,
metodologias, experiéncias e tecnologias

n PLUTAQ MPM de processamento de dados, além das
desenvolvidas em conjunto
Intercambio e compartilhamento de
12 ;ggiglé MPBA, MPBA informagdes, conhecimentos,
LICITOI\/IEQTRO metodologias, experiéncias e tecnologias
(sistemas rastro e licitmetro)
: Disponibilizagdo do direito de uso dos
13 EADAR ?gls;erg_z MPF sistemas radar e sistema nacional de
acional de Pedidos pedidos
14 RAIS Ministério do Acesso a base de dados da relagao
Trabalho anual de informagdes sociais (RAIS)
15  Rede Simples MT JUCEMAT Acesso ao banco de dados
informatizados da Jucemat
SIMBA (Sistema de . :
e Transferéncia de tecnologia para o
Investigagao de X
16 : = MPF recebimento e processamento de
Movimentagoes . ~
- informagodes do SIMBA
Bancarias)
SISTEMAS CPF e Acesso as bases dos sistemas CPF e
17 CNPJDARFB SERPRO CNPJ da Receita Federal
SITTEL (Sistema de Prefeit
18 Investigagao de M retel ulr?j Transferéncia de tecnologia para
Registro Telefonico e Ug:JCi;pbaé € instalacdo e implementagao do SITTEL

Teleméticos)

Fonte: CAOP/CSI — MPMT

- Tabela 41 - Processos de cooperagao para compartilhamento de informacao iniciados em
2019, ainda em andamento

Instituicao

Fornecedora

Objeto

Dados de notas fiscais eletronicas de compra e venda de

SEFAZ empresas prestadoras de servigos e obras que tenham
realizado a venda de bens ou mercadorias a entes publicos
ENERGISA Base de dados referente ao cadastro dos consumidores de

energia elétrica da Energisa

Prefeitura Municipal

de Varzea Grande Base de dados dos imoveis de Varzea Grande - IPTU

Prefeitura Municipal

de Caceres Base de dados dos imodveis de Caceres - IPTU

Policia Federal SINIC (Sistema Nacional de Informagées Criminais)

Fonte: CAOP/CSI = MPMT
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4.2.5 Criagao do Portal de Apoio a
Investigacao — PAI

Lancado em 04/07/2019, € a principal ferramenta desenvolvida pelo CS|
colocada a disposicdo dos membros para apoio as suas atividades
institucionais, proporcionando, por meio de acesso intuitivo, consulta a
CPF, CNPJ, SIEL, RAIS, CAGED, SISOBI, e, aléem da realizacdo das
proprias pesquisas, o promotor de Justica pode solicitar apoio ao CS|
para a producao de relatorios técnicos (bancario, fiscal e de vinculo). Até
19.12.2019, foram registrados 22.664 (vinte e dois mil, seiscentos e
sessenta e quatro) acessos ao Portal de Apoio a Investigacao.

4.2.6 SistemaTrilhas de Licitacao

Criacdo do Bl de licitacdes (sistema Trilhas de Licitacado), utilizado para a
realizacdo de cruzamentos de dados obtidosno TCE/MT.

4.2.7 Implantacao do DELFOS

Ferramenta desenvolvida pela Policia Judiciaria Civil e que, atraves de
Termo de Cooperacéao firmado, o MPMT tem atuado no
desenvolvimento de melhorias.

Realiza a analise dos dados obtidos atraves de quebras de sigilo
bancario e fiscal.

4.2.8 Implantacao do S3i

Ferramenta da Secretaria de Seguranca Publica e que, por meio do
Termo de Cooperacao firmado, o MP tem atuado no desenvolvimento
de novas funcionalidades para melhor atender ao usuario, tendo
previsao de entrega de trés modulos de consulta (boletim de ocorréncia,
identificagdo criminal e identificagao civil);

P RELATORIO DE GESTAO 2019 - 04. ORGAOS AUXILIARES - 4.2 CAOP/CSI



B Figura 95 - Em sentido horario: | - Portal de Apoio a Investigagao — PAl; Il — Sistema
Trilhas de Licitacao; IlI- Sistema S3i; IV - Sistema DELFOS

4.2.9 Producao derelatoérios

Como mencionado, por meio do PAl, é possivel que os membros
solicitem, ao CAOP/CSI, a producao de relatorios especificos e outras
consultas, cuja produtividade no ano de 2019 esta descrita no grafico da
flgura 97, a qual soma-se a producao do Relatdrio Anual da Rede
Nacional de Laboratorios, referente ao periodo de 01/01a30/06/2019.

B Figura 96 - Grafico com a producéo de conhecimento em 2019 pelo CAOP/CSI

Fonte: CAOP/CSI - MPMT
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4.2.10 Implementacao do Programa de
Governanca de Dados Pessoais no MPMT

O Ato Administrativo n® 849-PGJ, de 18.09.2019, instituiu o programa de
governanca de dados pessoais — PGDP, ho ambito do MPMT, atribuindo
ao CAOP/CSI aresponsabilidade por sua implementacao na Instituicao,
em articulagdo com os setores que tratem dados pessoais.

Assim, em outubro, iniciaram-se os trabalhos no ambito do CAOP/CSI,
gue envolveram reunides, das quais participaram o Secretario-Geral do
MPMT, integrantes da Corregedoria Geral, da Ouvidoria, de
Departamento de Gestao de Pessoas, do Departamento de Tecnologia
da Informacéo e da Geréncia de Projetos. No inicio de dezembro, foi
protocolizado o Termo de Abertura do projeto deimplantagdo do PGDP.

A equipe do projeto, composta pelo Coordenador Geral e a Analista
Juridico do CSI, participou de capacitagcdo acerca da pratica de
implementacéo da LGPD nas organizacoes, pela Fundagao Vanzolini, na
cidade de Sado Paulo. Também foi emitida a Orientacao n°
001/2019/CSl, submetida ao Procurador-Geral de Justica, solicitando
Sua comunicacao aos departamentos e 6rgaos auxiliares da PGJ.

4.3 Centro de Estudos e
Aperfeicoamento Funcional

O Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional do Ministério Publico
do Estado de Mato Grosso — CEAF, tem como missdo promover o
aperfeicoamento funcional, por meio de treinamentos, seminarios,
congressos, simposios, estudos e publicacdes e quaisquer outras
atividades que visem o aprimoramento profissional e cultural dos
membros da Instituicdo, de seus auxiliares e funcionarios, devendo
servir também como o6rgdo auxiliar na elaboracdo das diretrizes
politicas institucionais do Ministério Publico.

Durante o desempenho de tal missao, em 2019, sob coordenacéo do
Promotor de Justica Wagner Cezar Fachone, o CEAF proporcionou a
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qualificacdo de membros e servidores do MP/MT, efetuando as
atividades de coordenacao, supervisao, divulgacao, inscricdo, apoio
logistico, material, e avaliacdo de cursos para aperfeicoamento
funcional dos membros e servidores deste Ministério Publico,
constantes nas tabelas 42 a 48. Participou, também, das reunides de
‘Avaliacdo de Desempenho” e “Progressdo Funcional’, alem de
coadjuvar junto a Comissao de Exame de Selegdo de Credenciamento
de Estagiarios do Ministério Publico, fazendo toda divulgacao e
coordenacao do processo para arealizacao do certame.

Ainda, a fim de agilizar a pesquisa e garantir maior produtividade a
membros e servidores, o CEAF trabalhou no sentido de possibilitar o
acesso a Biblioteca Digital ProView (até 100 acessos simultaneos) e a
Revista dos Tribunais Online (até 200 acessos simultaneos), aos
procuradores e promotores de Justica, analistas contadores, analistas
juridicos, técnicos administrativos, assessores de procurador,
assistentes ministeriais, auditor de controle interno, chefes de gabinete,
diretora-geral, oficiais de gabinete, supervisores administrativos e
chefes de departamento.

Ressalta-se que o CEAF, no desempenho de sua miss&o, contou com o
apoio e empenho de toda a equipe e de varios outros colaboradores
(membros, servidores e departamentos), que voluntariamente
cooperaram com a Instituicdo, sem prejuizos de suas atribuicdes
normais.
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+ Tabela 42 - Cursos e eventos coordenados pelo CEAF “in company”, em 2019

N° de Participantes

Curso/Eventos/Palestras/Encontros Local

Membros
Servidores

Estagidrios
Convidados
Terceirizados

1 Treinamento PJE 2 36 | 03 04 05.02 PGJ
2 Workshop Office 365 6 | 77 | 02 02 19.02 PGJ
3 Curso de Protecéo de Dignitarios ) ) : 04 11a | Casa Militar
-1°Turma Policiais 24.03 MT
) Sede das
Treinamento: Apresentacéo da :
4 - DA 7 7 - 01 20.03 | Promotorias
Atividade de Inteligéncia da Capital
IX Encontro Estadual do Tribunal 28a
S do Juri 68 | - | - 12 29.03 PeJ
6 Curso de Protecédo de Dignitarios ) ) i 04 01a | CasaMilitar
-2°Turma Policiais 15.04 MT
99 Sede das
7 Curso de Capacitagao em Inteligéncia 12 | 01 = - 26 Oa4 Promotorias
: da Capital
Seminario: Inteligéncia e Técnicas de 256

8 Investigagcdo no Combate a 58 | 49 | 02 - 26.04 PGJ
Improbidade Administrativa ’

| Workshop Planejamento e Gestao 29e

Estratégica 5 |19 : i 30.04 PGJ
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+ Tabela 42 - Cursos e eventos coordenados pelo CEAF “in company”, em 2019

N° de Participantes

[7:) (7] (/2] (7] g
Curso/Eventos/Palestras/Encontros o 2 £ El = Local
£ 2 g S <
) 2 © > ‘0
= 3 8 °85
©r
Curso “80 erros atuais e relevantes, a luz da
jurisprudéncia atual do Tribunal de Contas
da Unido. E outros aspectos polémicos 08 e
10 | do processo de contratagdo publica de s 3 | - = 09.05 PGJ
acordo com o entendimento do TCU e dos ’
Tribunais Superiores e com as orientagdes
e normativas da AGU”
11 Workshop Produtividade 01 29 - - 10.05 PGJ
Curso de Analise de Fontes Abertas e
12 Cyber Investigacdes 37 | 19 | 01 63 23.05 PGJ
| Encontro do Ministério Publico de
13 Mato Grosso sobre Financiamento da 34 06 - 19 24.05 PGJ
Educacgéo
Curso Basico de Inteligéncia para i i 27 a
s Servidores do MPMT 04 | 32 31.05 PGJ
15 Treinamento Protheus - turma 01 - 12 - - 05.06 PGJ
16 Treinamento Protheus - turma 02 = 15 = = 06.06 PGJ
Curso de Sindicancia e PAD 13e
17 ~Lei 8.112/90 03 1 16| - ) 14.06 PGJ
L . 25e
18 Curso de Auditoria Baseada em Risco s 14 = 05 26.06 PGJ
Capacitagao: Procedimentos Sede das
19 Metodologicos utilizados pelo projeto 01 19 - - 26,27¢e Promotorias
aguas para o Futuro em nascentes 28.06 da Capital
Reunido de Trabalho Interinstitucional:
20 Desafios Sobre a Produgéo de Provas 38 | 10| - el 27.06 PGJ
|V Encontro Estadual dos Promotores
21 de Justiga da Cidadania 441 07 - ) 28.06 PGJ
. . 15e
22 Capacitacao E-Social 02 | 32 16.07 PGJ
) . Sede das
23 Curso Entrevista Operacional em 10 . . 04 06a | promotorias
Nivel Intermedidrio Policiais 09.08 da Capital
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24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Curso/Eventos/Palestras/Encontros

Encontro Estadual de Educacéao:
Prevengao do Bullying, Suicidio e da
Violéncia Escolar

Curso de Produgéo do Conhecimento -
Formagao de Analista de Inteligéncia
- Modulo 01

Curso de Produgéo do Conhecimento -
Formagéo de Analista de Inteligéncia
- Mdodulo 02

Curso de Deteccao de Fraude em
Licitagao

Curso Basico de Tiro e Nogoes de
Sobrevivéncia Urbana Alta Floresta

Curso de Produgéo do Conhecimento -
Formagao de Analista de Inteligéncia
- Mdédulo 03

Curso Basico de Tiro e Nogoes de
Sobrevivéncia Urbana - Sinop

Formulario Nacional de Risco e
Protecéo a Vida - FRIDA

Encontro da Procuradoria de Justica
Especializada Criminal Paradigmas
Transnacionais do Direito Penal

Curso de Produgéo do Conhecimento -

Formacgao de Analista de Inteligéncia
- Mdédulo 04

Curso Basico de Tiro e Nogdes de
Sobrevivéncia Urbana - Juina

Membros

49

02

02

07

01

09

06

64

01

06

Servidores

10

12

12

23

12

14

14

13

Estagidrios

02

09

01

N° de Participantes

Convidados
Terceirizados

113

09
Policiais

07

08

Policiais

04

20

08
Policiais

02

+ Tabela 42 - Cursos e eventos coordenados pelo CEAF “in company”, em 2019

08e
09.08

29,30e
31.08

05e
06.09

10e
11.09

14 e
15.09

05e
06.09

21 e
22.09

24.09

26 e
27.09

27 e
28.09

05e
06.10

Local

Sede das
Promotorias
da Capital

Sede das
Promotorias
da Capital

Sede das
Promotorias
da Capital

Escola de
Contas de
MT, TCE/MT

Promotoria
de Alta
Floresta

Sede das
Promotorias
da Capital

Promotoria
de Sinop

PGJ

PGJ

Sede das
Promotorias
da Capital

Promotoria
de Juina
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+ Tabela 42 - Cursos e eventos coordenados pelo CEAF “in company”, em 2019

N° de Participantes

[7:) (7] (/) (7] g
Curso/Eventos/Palestras/Encontros o 2 £ = Local
g 2 g S £
[7) S ] T}
= & § S§8
S
35 Curso de Beneficios Previdencidrios - 17 - - 2232160 PGJ
~ L ) Sede das
36 Curso Gethao |EJ[S’[drate_g/lAca Ogentada para | 14| 59 | - ) 0065161 Promotorias
esultados - Area Fim . da Capital
: : Sede das
Curso Gestéo Estratégica Orientada ;
37 iy : 01 |17 | - : 0711 | Promotorias
para Resultados - Area Meio da Capital
Curso: Operagao Assistida Gestado e
38 Metodologia de Inteligéncia de Sinais - 03 | - - 10e PGJ
Aplicados (Sistema Guardido WEB) Policials | 12.12
XX Encontro Estadual do Ministério
39 Mato-grossense 89 | 19 = 13.12 PGJ
Curso: Fundamentos da Atividades de .
U ~ 10 05.17 a | Promotoria
40 Intellggg(;ﬁeiilzr’;c;ﬂggao de 02 | 03 ) Policiais 05.12 | da Céceres

Fonte: Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional — CEAF/MPMT
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- Tabela 43 - Cursos coordenados pelo CEAF — EAD, em 2019

N° de Participantes

Periodo

Curso/Eventos/Palestras/Encontros disponivel

Membros
Servidores
Estagiarios /

Vountarios
Convidados
Terceirizados

1 Curso de Atendimento ao Publico 02 | 41 10 23 18.02a 22.04
Curso Individualizagéo, Aplicagdo e
2 Dosimetria da Pena -2 @ Turma 01 161 10 02 11.03a30.04
Curso de Hermenéutica
3 Constitucional - 2 @ Turma - EaD 0 12 14 02 14.03'a14.06
4 Curso de Libras - 2019 - EaD - 07 05 09 26.03 a 26.06
Curso de Atendimento ao Publico - EaD

5 _Ouvidoria = 04 = 01 30.05a20.06

6 Curso de Red_a(égg Oficial - 2019 01 3 06 0 05064 16.07
Curso de Etica e Relacionamento

7 Interpessoal - EaD 25 20 07 10.07a12.08
Curso Seguranga Organica e da

8 Informacao - EaD 01 | 25 15 14 02.07 a30.11

9 Curso Como Faz_eEaAgao Penal Publica 03 | 21 30 09 18.09 2 3011
Curso Elaboragéo e Geréncia de

10 10 09 04 19.09a30.11

Projetos - EaD

Curso “Técnicas Especiais de

1 Investigagao e Meios Especiais de 04 | 25 | 44 15 27.08a30.11
Obtengao de Provas” - 2019/02 - EaD

Curso “O Futuro da Atuagéo do
12 Ministério Publico Criminal” 01 01 19 05 27.08230.11
Turma: 2019/02 EaD

Curso Atendimento ao Publico - Turma:
13 2019/02 EaD - | 04| 06 09 27.08a30.11

14 Curso Libras - Turma: 2019/02 EaD 05 06 05 27.08a30.11

Curso Redagao Oficial - Turma:
15 2019/02 EaD - | 05| 09 07 27.08a30.11

Curso: Etica e Relacionamento

16 Interpessoal - Turma: 2019/02 EaD 05 10 06 27.08a30.11
Curso: Individualizagéo, Aplicagao e

17 Dosimetria da Pena Turma: 2019/02 EaD 01 04 13 05 27.08a30.M

18 Curso: Hermenéutica Constitucional 02 20 09 970843011

- Turma: 2019/02 EaD

Fonte: Centro de Estudos e Aperfeigoamento Funcional — CEAF/MPMT
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- Tabela 44 - Cursos, treinamentos e eventos disponibilizados aos membros e servidores
por meio da aquisicao de vaga, em 2019

) N° de Participantes
Curso/Treinamento/Evento Data

Membros Servidores

Conferéncia Gartner Infraestrutura de
1 Tl, Operagdes e Estratégicas de Cloud - 04 24 e 25.04 | S&o Paulo/SP
2019
Curso A Contratagao Publica sem
2 Licitagao - Cabimento e Instrugao dos - 04 11a13.06 | Sdo Paulo/SP
Processos de Dispensa e Inexigibilidade
Curso Intensivo de Eventos, Protocolo e ) ~
2 Cerimonial Nacional e Internacional QI 11a714.06 | Sdo Paulo/sP
Curso de Capacitagao e Formagao de
Pregoeiro - Pregéo Presencial e L
4 | Eletronico - Sistema de Registro de Precos . 04 08€09.07 | Cuiaba/MT
Utilizando o Sistema Comprasnet
5 Curso de Orgamento Publico = 03 08a11.07 | Fortaleza/CE
Curso Aprovagao e Regularizagao de
Loteamentos Urbanos e Condominios Belo
6 de Lotes sob a Otica do 42-B ) 02 10.09 Horizonte/MG
— Estatuto da Cidade
19, 21,26
e 28.08e o
7 Curso Azure Infraestructure - 03 02 0416 e | TDS-Cuiaba
19.09
Curso Formacéao de Analistas de
8 Educagao Corporativa na Administragéo - 01 11a13.09 Brasilia/DF
Publica
Curso Direito Ambiental Aplicada Belo
9 a Mineragao . 01 07€08.10 | Horizonte/MG
13° Pregdo Week - Semana Nacional de Foz do
10 Estudos Avangados Sobre Pregédo ) 01 1421810 Iguacu/PR
Curso Gestdo Tributaria de Contratos e L
11 CorArios - 02 16a18.10 Cuiaba/MT
12 Evento Gartner Symposium/Itxpo 2019 01 28a31.10 | Sdo Paulo/SP
Curso de Gestao da Comunicagao e
13 Midias Sociais para a Administragao - 01 22a?25.10 Brasilia/DF
Publica
Curso de RPAS/VANTS/DRONES,
14 Introducdo, processamento e - 03 10a12.11| Cuiaba/MT
mapeamento
Curso LGPD na Pratica: Como implantar
15 | aLei Geral de Protegao de Dados na sua 01 21e22.11| Sao Paulo/SP
empresa
Curso Completo de Licitagao e Foz do
16 Contratagédo de Obras e Servigos de - 01 022a05.12
Engenharia lguagu/PR
Curso LGPD na Pratica: Como implantar
17 | aLeiGeral de Protegao de Dados na sua - 01 12e13.12 | Sao Paulo/SP
empresa

Fonte: Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional — CEAF/MPMT
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+ Tabela 45 - Cursos, treinamentos e eventos disponibilizados aos Membros e Servidores
por indicagdo ou convite, em 2019

N° de Participantes
Curso/Treinamento/Evento P Data

Membros Servidores

1 XXIII Encontro Brasileiro de Ictiologia 01 28a31.01 Belém/PA
Estédgio Especial de Inteligéncia para o
2 Orgéo Civis 01 13a24.05 Brasilia/DF
1° Seminario de Controle Social dos L
3 Atos Publicos de Mato Grosso 0 Uz Cuiaba/MT
Seminario CNMP e MPRJ: Perspectivas Rio de
4 sobre o Combate a Corrupgéao 02 14€15.03 Janeiro/RJ
[Il Seminario — O Ministério Publico e a
5 Gestdo de Residuos Solidos e Logistica 02 14 e 15.03 | Floriandpolis/SC
Reserva
1° Reunido Ordinaria do Colégio de
Diretores de Escolas e Centros de
6 Estudos e Aperfeicoamento Funcional 01 2203 Recife/PE
dos Ministérios Publicos do Brasil
- CDEMP
7 Recuperagao Judicial no Agronegécio 01 22.03 Cuiabd/MT
12 Congresso Internacional de Fauna e
8 Flora da Amazonia: Conhecer para 01 27 a29.03 | Manaus/AM
Preservar
Evento Acordos Penais: aspectos
praticos e diretrizes. “O MP se -
paradigmas.”
Simposio Nacional sobre o uso de data
10 analytics no enfrentamento da 02 24 e 2504 Brasilia/DF
COrrupgao
XIX Congresso Brasileiro do Ministério -
11 PUblico do Meio Ambiente 03 24a26.04 | Curitiba/PR
3° Conferéncia Regional de Promotoras
12 e Procuradoras de Justica da Regigo 10 26e27.04 | Goiania/GO
Centro-Oeste
VIl Seminario Estadual de Politicas OAB
E Para Mulheres 01 03.05 Cuiaba/MT
Coloquio Luso-Brasileiro de Direito
14 Ambiental: Ambiente Equilibrado 01 02 e 03.05 |Lisboa/Portugal
como Direito Fundamental
Evento: Agao Nacional em Defesa do
Direito a Saude —
15 |  Transparéncia nas listas de espera do 07 07e08.05 | Brasilia/DF
SUS e aperfeicoamento do
Sistema de regulagéo
Escola de
Estédgio Especial de Inteligéncia para o inteligencia
! ! lgencl Militar do
16 Ministério Publico 01 03a14.06 Exército
Brasilia/DF
Evento Agao Nacional Estruturante:
17 Fomentando a captagéo de recursos 01 06 e 07.06 Recife/PE
externos para o Ministério Publico
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+ Tabela 45 - Cursos, treinamentos e eventos disponibilizados aos Membros e Servidores
por indicagdo ou convite, em 2019

N° de Participantes
Curso/Treinamento/Evento P Data

Membros Servidores

Audiéncia Publica sobre Liberdade de

18 Expressao dos membros do Ministério 07 ; 12006 izt /b=
Publico
19 Curso de Operador de Aeronaves - 02 24.a28.06 SESP-MT
Remotamente Pilotadas
20 Evento Hackfest MPRN 2019 . 01 1822007 | Nata/RN

Acao Nacional: Protegao ao Meio
Ambiente e Combate a Violéncia 02

21 contra os Defensores de Direitos i 07e02.08 Belém/PA
Socioambientais
o . Rio de
3° Curso de Inteligéncia Aplicada ao . X
22 Ministério Publico do Rio de Janeiro o Do Uil HETENDY RS
MPRJ
' - : ) Campo
23 | Workshop de Improbidade Administrativa 01 08 e 09.08 Grande/MS
IX Encontro Nacional do Ministério Publico .
24 | 1o Controle Externo da Atividade Policial 01 ) 20.08 Brasilia/DF
(IX ENCEAP)
X Encontro Nacional do Ministério Publico o
25 no Sistema Prisional (X ENSP) 01 i 21.08 Brasilia/DF
Escola Superior
. . da Magistratura
26 . En%?S;ﬁg;%gﬁggae?oesé?ma 12 = 29 e 30.08 | de Mato Grosso
- ESMAGIS/MT
Cuiaba
27 VI Mostra de Tecnologia do Ministério - 02 11e12.09 Brasilia/DF
Publico
| Reunidao Ordinaria do Grupo Nacional de _ = :
28 Direitos Humanos - GNDH 02 11a13.09 | Sao Luis/MA
29 Workshop Gestdo Documental no MP 01 ) 1209 Brasilia/DF

Brasileiro

[l Encontro do MPRN na area da Tecnologia,
30 | Seguranga da Informacdo e Computagéo = 02 25a27.09 Natal/RN
Forense — I MP Cyber

[l Encontro do Ministério Publico de

Defesa da Saude com a Escola 01

Nacional de Saude Publica da Fundagao
Oswaldo Cruz

31 - Out/19 Curitiba/PR

Curso Revisado do Estatuto Social e
Regimentos Internos — Como criar, revisar
ou consolidar o estatuto de associagoes,
32 fundagdes ou institutos e desenvolver - 01 06.11 S&o Paulo/SP

regimentos internos, incluindo
regulamentacdes exigidas pelo Marco

Regulatério (Lei 13.019/2014)
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+ Tabela 45 - Cursos, treinamentos e eventos disponibilizados aos Membros e Servidores
por indicagdo ou convite, em 2019

N° de Participantes

Curso/Treinamento/Evento Data

Membros Servidores

88 XIIl Encontro Nacional da Rede - Lab = 01 06a08.11 Brasilia/DF

34 Workshop "MapBiomas Alerta" 01 - 20.11 Brasilia/DF

Fonte: Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional — CEAF/MPMT

- Tabela 46 - Cursos de especializacao disponibilizados em 2019

N° de

Periodo Instituicao

Participantes

Curso de Especializagéo Lato Sensu
em “Direito

Curso de Especializagédo Lato Sensu em
“Direito Processual Civil: Teoria e Pratica
- Turma 2019/01" - Convénio 01/2019

Curso de Especializagédo Lato Sensu
em "Direito Penal e Processual Penal
- Turma 2019/01" - - Convénio 01/2019

Curso de Especializagao Lato Sensu em

“Direito Empresarial, Consumidor e Negocial

- Turma 2019/02" - - Convénio 07/2019

Curso de Pos-Graduagao em Complience e
Direito Anticorrupcdo — Contrato 80/2019

20

12 vagas

22/03/2019 a
04/04/2020

15/03/2019 a
15/02/2020

05/04/2019 a
14/03/2020

04/10/2019 a
26/09/2020

16/09/2019
Duracgéao:
18 meses

FESMP

FESMP

FESMP

FESMP

CERS

Fonte: Centro de Estudos e Aperfeigoamento Funcional — CEAF/MPMT
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« Tabela 47 - Cursos EAD disponibilizados por outras instituicées em 2019

N° de
Participantes

Disponivel
em

N°. Curso, treinamento e eventos

Periodo

Curso “Saude Baseada em Inicio
1 Evidéncias e as Decisoes Promotores: 04 08/02 CNMP - EaD
Judiciais”

Fonte: Centro de Estudos e Aperfeigoamento Funcional — CEAF/MPMT

- Tabela 48 - Concursos para selecao de estagiarios realizados em 2019

N.° de . Realizaram
Concurso Comarcas Inscritos Provas Aprovados
Estagiarios - Edital
01/2019 79 1798 908 381
Estagidrios (Projeto) -
Edital 02/2019 ! 18 10 10
Estagiarios - Edital
03/2019 40 266 98 71
Estagiarios - Edital 50 842 416 193

04/2019

Fonte: Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional — CEAF/MPMT
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B Figura 97 - Grafico com a produtividade do CEAF em 2019

Fonte: Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional — CEAF/MPMT

W Figura 98 - Grafico do publico alcangado em 2019 pelos cursos desenvolvidos pelo CEAF
1107

10004
759
. Capacitados
576 . Cargos ocupados
5004
167
2156
16 35
1 —

Total Servidor (a) Promotor(a) Procurador(a)

Fonte: Centro de Estudos e Aperfeigoamento Funcional - CEAF/MPMT
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W Figura 99 - Grafico do numero de acessos a Biblioteca Digital Pro View e Revista dos
Tribunais Online, em 2019
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Fonte: Centro de Estudos e Aperfeigoamento Funcional - CEAF/MPMT
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4.4 Gabinete de Seguranca
Institucional

O Gabinete de Seguranca Institucional do MPMT foi criado pela Lei N°.
9.326, de 23.03.2010, possuindo em sua estrutura os cargos de Chefia,
exercida por um Oficial Superior, e de Subchefias de Analise de Risco e
Operacional, que sao exercidas por dois Oficiais Intermedidrios ou
Superiores da Policia Militar, todos indicados pelo Procurador-Geral de
Justica.

Dentre as atribuicées do GSI/MPMT, constantes do Ato Administrativo
N° 29/2010-PGJ, destacam-se a seguranca das areas, instalagoes,
pessoas e documentos, tendo como objetivo principal da gestdo em
2019, garantir o pleno exercicio das fungdes institucionais de membros
e servidores, primando pelo desenvolvimento e disseminagdo de uma
cultura de seguranca, cujas agoes serdo apresentadas e descritas de
forma sucinta a seguir.

No grafico da figura 101 estdo resumidas as atividades de segurancga
pessoal realizadasem 2019, as quais sao detalhadas adiante.

B Figura 100 - Grafico das atividades de seguranca pessoal realizadas em 2019

Fonte: Gabinete de Seguranga Institucional — GSI/MPMT

4.4.1 Segurancga pessoal e medidas protetivas
efetivadas

O GSI/MPMT € o ¢rgao encarregado da execugdo das medidas
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protetivas deferidas pela Comissao de Seguranca do MPMT, aos
membros e servidores cuja Procuradoria-Geral de Justica cuja
integridade fisica esteja em situacao de risco atual ou iminente, em
razdo do exercicio de suas funcdes, na forma e procedimento
estabelecidos no Ato Administrativo N° 473/2015-PGJ e suas
alteracoes. Para tanto, durante o ano de 2019, o GSI/MPMT executou 26
(vinte e seis) medidas na capital e no interior, resumidas no Grafico da
figura102.

B Figura 101 - Grafico das Atividades de segurancga pessoal e medidas protetivas
executadas pelo GSl em 2019

Fonte: Gabinete de Seguranga Institucional = GSI/MPMT

4.4.2 Apoio asinspegoes e pericias

Considerando que as atividades externas realizadas por membro ou
servidor do MPMT, a depender da localidade, modo de atuacéao e tipo de
servico a ser executado/prestado, pode resultar em risco consideravel a
sua integridade fisica, o GSI presta acompanhamento e seguranca
pessoal em tais atividades, apos prévia autorizagdo da administracao
superior, uma vez que as atividades externas para exercicio funcional se
engquadram na area de seguranca de pessoas, uma das
responsabilidades do GSI. Desta feita, no ano de 2019, realizou-se o
acompanhamento e seguranca pessoal de membros e servidores nas
atividades de inspegao nas unidades prisionais, inspegdes judiciais
relacionadas a conflitos agrarios, pericias realizadas por servidores do
MPMT, dentre outros atendimentos, relacionados na tabela 49.
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- Tabela 49 - Atividades de acompanhamento e seguranca em visitas, inspegoes e pericias,
realizadas em 2019 pelo GSI

N.°© DATA ATIVIDADE/RESUMO

CAO/MPMT e UFMT, em pericias nos municipios de Nova Mutum, Itaiba e Nova

01 13a17.02 Ubirata

02 06a10.03 CAO/MPMT, em pericia nos municipios de Paranatinga e Gaucha do Norte

Membro e servidores do MPMT, em inspegao no Centro de Ressocializagao e

03 25.08 Centro de Custodia da Capital
04 2703 Membro do MPMT em inspegao no Centro de Ressocializagao de Varzea Grande
: (Capéo Grande)
05 15.04 Membro do MPMT, em inspecéo judicial, sobre processo em tramite na Vara
: Especializada Agraria da Capital
06 26.04 Membro e servidores do MPMT, em inspegéo na Penitenciaria Feminina de Cuiaba

(Ana Maria do Couto May)
07 29.04 Servidor do CAO/MPMT, em pericia no Municipio de Santo Antonio do Leverger/MT

Membro e servidores do MPMT, em inspegao no Centro de Ressocializagdo e no

08 2506 Centro de Custédia da Capital

09 26.06 Membro do MPMT, em inspegéo na Cadeia Publica de Varzea Grande (Capéo Grande)

Membro e servidores do MPMT, em inspegéo na Penitencidria Feminina de Cuiaba

10 28.06 (Ana Maria do Couto May)

11 28.06 Membro do MPMT, em inspegédo na Penitencidria Central do Estado (Pascoal Ramos)
12 15.08 Membro do MPMT, em inspegdo na Penitencidria Central do Estado (Pascoal Ramos)
13 06.09 Membro e servidores do MPMT, em inspegao na Penitencidaria Feminina de Cuiaba

(Ana Maria do Couto May)
14 10.09 Equipe técnica da PJEDAOU, em diligéncia de levantamento na Ponte do rio Coxipo

15 13.09 Equipe da Coordenacao do Nucleo de Defesa da Vida, em atendimento domiciliar
: a familia de vitima de homicidio, na capital

Membro do MPMT, em inspegao na Penitenciaria Central do Estado

16 18.09 (Pascoal Ramos), Centro de Ressocializagdo de Cuiaba — CRC, Centro de

Custddia da Capital = CCC e Cadeia Publica de Varzea Grande (Capdo Grande)

Membro do MPMT, em inspecéo judicial e audiéncia de conciliagdo na comarca

17 0120410 de Juina/MT

18 14a19.10 CAO/MPMT e UFMT, em trabalho de pericia na SEMA

CAO/MPMT, em vistoria técnica no Loteamento Jardim Altos da Gldria, em

19 1610 iaba/MT

Membro do MPMT, durante elei¢cao para Conselheiro Tutelar na cidade de

20 20.10 Varzea Grande/MT

Membro do MPMT, em inspegéo no Centro de Ressocializagéo de Cuiaba — CRC
21 2511 e Centro de Custédia da Capital — CCC e Cadeia Publica de Varzea Grande
(Capéo Grande)

22 27.11 Membro do MPMT, em inspegéo na Penitenciaria Central do Estado — PCE

Fonte: Gabinete de Seguranga Institucional
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4.4.3 Apoio ao Projeto Ouvidoria Itinerante

A Ouvidoria Geral iniciou, em Abril/2019, o projeto “Ouvidoria Itinerante
do Ministério Publico de Mato Grosso (MPMT)", em parceria com o
projeto “Viva o seu Bairro”, com o objetivo de disponibilizar atendimento
aos cidadaos, que podem fazer reclamacdes, denuncias e conhecer a
atuacdo do MPMT, conversando com membros da instituicdo e
registrando suas manifestacoes.

O projeto Ouvidoria Itinerante conta com a participacdo da Ouvidora
geral do MPMT e varios servidores que realizam os atendimentos aos
cidaddos em geral e, considerando que tais atendimentos séao
realizados, em sua maioria, em bairros carentes e mais afastados, o GSI
realizou acompanhamentos no sentido de garantir a seguranca de
membros, servidores e demais pessoas que buscam atendimento da
Ouvidoria Itinerante MPMT, conforme descrito na tabela 50.

- Tabela 50 - Atividades de apoio do GSI realizadas junto ao Projeto Ouvidoria Itinerante, em

2019
Bairro . Bairro
Residencial Itamarati em Morada da Serra - CPA IV
01 2404 Cuiaba 07 07.09 em Cuiaba

Residencial Jardim

02 1805 Primavera em Cuiaba

08 21.09 Osmar Cabral,em Cuiaba

Parque do Lago, em

03 01.06 Doutor Fabio Il, em Cuiaba 09 05.10 )
Varzea Grande

Parque Nova Esperanca,

R em Cuiaba

10 19.10 Parque Cuiaba, em Cuiaba

Parque Novo Paraiso, em
Cuiaba

Residencial llza Terezinha
Uy 240 Picoli Pagot, em Cuiaba

05 29.06 11 09.11 Jardim Vitéria, em Cuiaba

Fonte: Gabinete de Seguranga Institucional — GSI/MPMT

4.4.4 Apoio ao Projeto Agua para o Futuro

O projeto Agua para o Futuro é uma iniciativa do MPMT, executado em
conjunto com o Instituto Agéo Verde e a Universidade Federal de Mato
Grosso. O projeto busca, prioritariamente, garantir a seguranca hidrica
de Cuiaba e o0 abastecimento de agua potavel por meio da identificacao,
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preservagdo e recuperagdo das nascentes.

Ao projeto, coordenado pela 17 @ Promotoria de Justica de Defesa da
Ordem Urbanistica e do Patriménio Cultural de Cuiabg, foi prestada
escolta policial do GSI/MPMT, aos servidores responsaveis pelas
analises de campo realizadas em diversos locais, tendo sido realizadas
27 (vinte e sete) atividades dessa natureza de janeiro a dezembro de
2019.

4.4.5 Anadlise de risco, vulnerabilidades e
relatorio deinformacgoes

Para o cumprimento de suas atribuicdes legais, o GSI/MPMT conta com
equipe de policiais qualificados e preparados para realizagdo de
atividades afetas a coleta e processamento de dados que subsidiam a
elaboracdo de relatorios técnicos de analise de risco, relatérios de
vulnerabilidades de areas e instalacdes, investigacdes sociais e pedidos
de conhecimento que demandem trabalho de campo. O grafico dafigura
104 demonstra a produtividade em 2019.

B Figura 102 - Grafico de relatdrios de analise de risco formulados pelo GSI em 2019, por
comarca
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Fonte: Gabinete de Seguranga Institucional — GSI/MPMT
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B Figura 103 - Grafico dos relatorios técnicos emitidos pelo GSI em 2019

Fonte: Gabinete de Seguranga Institucional = GSI/MPMT

De margo a dezembro/2019, foram elaborados 75 (setenta e cinco)
relatorios técnicos de Analise de Risco de membros ministeriais lotados
nas Promotorias de Justica da capital e do interior, conforme
demonstrado no grafico da figura 103, em que se evidencia maior
quantidade de analises desse tipo nas Comarcas de Colniza e Cuiaba,
seguidas por Alto Araguaia, Poconé e Varzea Grande.

Em relagdo aos relatorios técnicos de vulnerabilidades, analisaram-se o
edificio que sedia a Promotoria de Justica da Comarca de Arenapolis e 0
das Promotorias de Justica da Capital, sendo que, neste ultimo, realizou-
se também, analise de vulnerabilidades relativas a seguranga organica
dasede.

4.4.6 Capacitacao

Visando a exceléncia nos servigos prestados a membros, servidores e
demais cidadaos, o GSI/MPMT desenvolve uma politica de capacitagao
e aprimoramento continuos, com foco na atualizacdo dos
conhecimentos de todos os policiais que estao lotados no gabinete,
através da participacdo em cursos, palestras, seminarios, instrucoes e
demais atividades voltadas as areas de conhecimento que possam ser
empregados/aproveitados no MPMT, conforme tabela 51.

Outrossim, em 2019, aproveitou-se a expertise dos policiais para ofertar
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Cursos basicos de tiro e sobrevivéncia urbana, em parceria com o CEAF,
constantes da tabela 52, destinados, a principio, aos membros nas
diversas comarcas do Estado, conforme cronograma e planejamento
daadministracao superior.

- Tabela 57 - Cursos e eventos de capacitacao dos quais participaram integrantes do GSlI,

em 2019
N.° Curso/Eventos Participantes do GSI
01 11° Curso de Protecao de Dignitarios 05
02  Curso Life Coaching — Lideranga e Inteligéncia Emocional 01
2° Seminario de Ciéncia e Pesquisa ha PMMT: Uma Interface
03 com a Educacgéo 01
04  12°Curso de Protecao de Dignitarios 05
05  15° Encontro Nacional De Inteligéncia Fiscal 01
06  Curso de Elaboracao e Geréncia de Projetos 01
07  Curso de Hermenéutica Constitucional 01
08 182 Edigao do “Curso de Seguranga Organica” - CSO 01

09 Encontro Estadual de Tecnologia Inteligente Aplicada a Seguranga

Publica 03
10 Curso Técnicas Especiais de Investigacdo e Meios 01
Especiais de Obtengao de Provas
11 8° Curso Basico de Inteligéncia de Seguranga Publica — CBISP 01
Fonte: Gabinete de Seguranga Institucional — GSI/MPMT
+ Tabela 52 - Cursos ofertados pelo GSI, em parceria com o CEAF, em 2019
N.° Curso Periodo Local
01 Curso Basico de Tiro e Nogoes 1461509 Promotorias de Justica da
de Sobrevivéncia Urbana : Comarca de Alta Floresta
Curso Basico de Tiro e Nogoes Promotorias de Justiga da
02 de Sobrevivéncia Urbana 21e22.09 Comarca de Sinop
03 Curso Basico de Tiro e Nogoes 05e06.10 Promotorias de Justiga da

de Sobrevivéncia Urbana Comarca de Juina

Fonte: Gabinete de Seguranga Institucional = GSI/MPMT

4.4.7 Atendimento a autoridades

Além da responsabilidade pela seguranca institucional do MPMT, o GS|
encarrega-se de realizar o traslado e seguranca pessoal de autoridades
de outros Estados que estejam em visita institucional ou participando
de eventos organizados pelo MPMT. Durante o ano de 2019, foram 5
(cinco) dessas atividades, para atender autoridades de outros estados e
integrantes do CNMP, Justi¢ca do Trabalho e MPDF.
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4.5 Grupo de Atuacao Especial Contra
o Crime Organizado (GAECO)

Coordenadora Capital: Ana Cristina Bardusco Silva, Procuradora de
Justica Coordenador Unidades Desconcentradas interior: Mauro Zaque
de Jesus, Promotor de Justica Regulamentado pela Resolugdo n°
16/2003-CPJ, com alteracdes implementadas por meio da Resolu¢don®
162/2019-CPJ, de 20.03.2019, o Grupo de Atuacgao Especial Contra o
Crime Organizado - GAECO, no ano de 2019, realizou importantes
ajustes na consecucao dos trabalhos, inclusive na sua estrutura
funcional, resultando no aprimoramento da execucao de sua atividade
precipua.

Na capital, o Grupo é composto por 01 (um) Coordenador, 02 (dois)
Promotores de Justica que atuam nos feitos de natureza extrajudicial,
02 (dois) Promotores de Justica que atuam no ambito judicial, 02 (dois)
Delegados de Policia Judiciaria Civil e 0T (um) Oficial militar que
coordena a equipe de operacdes, integrada por Policiais Militares e da
Policia Judiciaria Civil. Ainda, um dos Promotores de Justica da area
extrajudicial assume a coordenacado da equipe responsavel pelas
interceptacdes telefénicas e telematicas, enquanto os Delegados de
Policiacoordenam a equipe de analises bancaria, fiscal e documental.

Em 2019, foram instaladas as Unidades Desconcentradas do GAECO,
sob Coordenacao do Promotor de Justica Mauro Zaque de Jesus, nas
Comarcas de Barra do Gargas, Caceres, Rondonopolis e Sorriso. Cada
uma dessas unidades é coordenada por um Promotor de Justica local e
conta com equipe formada por Oficial de Gabinete e Assistente
Ministerial, além de Policiais Civis e Militares.

4.5.1 Atendimento ao publico/ reunidoes/
protocolos

No periodo de Janeiro a Dezembro de 2019, foram registrados 1.800 (mil
e oitocentos) atendimentos no “Sistema 12" (Sistema de registro de
procedimentos de natureza diversa), como: oitivas, protocolos de pegas,
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atendimentos a denunciantes, reunides com Promotores de Justica,
advogados, representantes de outras instituicoes, bem como reunides
paratratativas de celebracédo de acordo de colaboracao premiada.

Desses, 376 referiram-se a Protocolos PRO (sistema de gestdo
administrativo), para registro de documentos de natureza “protocolo
administrativo®, os quais, apds cumprimento das deliberacdes, foram
arquivados 323 (trezentos e vinte e trés), incluindo 25 (vinte e cinco) do
estoque de 2018.

Quanto aos Protocolos de Providéncias de Apoio — PRC, registraram-se
68 (sessenta e 0ito), que culminaram na emisséo de 323 (trezentas e
vinte e trés) ordens de servigo, abrangendo a implementagédo de
interceptacdes telefénicas, cumprimento/realizacao de diligéncias,
mandados de busca e apreensdao e mandados de prisdo, que
envolveram 55 agentes policiais em operacdes realizadas em campo,
concluindo-se 54 apoios, somados 03 remanescentes doano de 2018.

4.5.2 Procedimento Investigatério Criminal -
PIC / Inquéritos Policiais — |

Em 2019, foram instaurados pelo Grupo 05 (cinco) PIC's (Procedimento
Investigatério Criminal) e 07 (sete) Inquéritos Policiais. Além dos
procedimentos internos, o Grupo também atua realizando apoio no
interesse de PIC's, inquéritos policiais e peticdes, eminentemente de
cunho sigiloso, instaurados pelo Nucleo de Acdes de Competéncia
Originaria-NACO, bem como nos inquéritos policiais instaurados por
Delegacias de Policia com atribuicdo para investigar crimes executados
por organizacdes criminosas, tendo sido recebidos 97 (noventa e sete)
no ano em comento.

4.5.3 Movimentacao de processos no SIMP

As atividades realizadas pelos Promotores de Justica que atuam nos
processos judiciais recebidos a partir de 10.06.19, quando se deu inicio
os registros eletrénicos nesse Grupo, estao demonstradas no grafico da
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figura105.

B Figura 104 - Grafico das Movimentagoes realizadas no SIMP em 2019

Fonte: GAECO

4.5.4 Operacoes/Recuperacao de ativos

Foi deflagrada a “Operagdo Coverage” e a 32 fase da operacao
‘Mercenarios”, pela Promotoria de Justica Militar, em conjunto com
GAECO e Delegacia Especializada de Homicidios e Protegéo a Pessoa
(DHPP), na qual foram cumpridos mandados de prisdo preventiva,
busca e apreensdo domiciliar e pessoal contra policiais militares,
acusados de terem praticado homicidios qualificados, em atividade
tipica de grupo de exterminio — Mercenarios, além de crimes de
formacdo de organizacdo criminosa armada, obstrucdo de justica,
falsidade ideologica e insercdo de dados falsos em sistema de
informagao.

Realizou-se, também, a operacao “Boca Fechada”, pela 1@ Promotoria de
Justica Criminal da Comarca de Barra do Garcas, em cooperacao com o
Gaeco — Nucleo Operacional do Polo Regional de Barra do Garcas -, em
forca tarefa de combate ao trafico de drogas na cidade, que envolveu,
ainda, 41 policiais civis, 24 policiais militares, um agente prisional e cdo
farejador, além dos dois promotores de Justica e trés agentes do Gaeco.

Assim, cumpriram-se mandados de busca e apreensdo, em alvos
estrategicamente investigados durante os trabalhos de apuracao pelo
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Gaeco, de pessoas altamente envolvidas com o trafico de drogas, com
historico criminal abrangendo a pratica de diversos crimes e vinculados
a pontos de venda de entorpecentes que ja vinham sendo monitorados
pelas Policias. Na fase inicial, foram desarticulados seis pontos de
venda de drogas (bocas de fumo), efetuadas cinco prisdes em flagrante
de alvos investigados na Operacao, e apreendidos drogas (maconha e
pastabase), petrechos, armamento e dinheiro do trafico.

4.5.5 Participacao em Eventos/Cursos

Em 2019, 69 integrantes do GAECO, dentre os quais: promotores de
Justica, delegados de policia e servidores das unidades da capital e do
interior, participaram de 16 eventos de capacitacdo e reciclagem,
inclusive fora do estado, 0 que representou aumento de 33% em relagéao
ao ano de 2018. Como o objetivo é aprimorar os trabalhos realizados
pelo Grupo, percebe-se que a busca por resultados mais concretos no
combate a criminalidade, foi mais eficiente em 2019.

Houve, ainda, cursos ministrados em apoio as unidades regionais, pelos
Delegados de Policia, Investigadores Civis e parceiros da equipe de
Laboratorio de Lavagem de Dinheiro, Curso de analise fiscais, bancarias,
bem como telematico na cidade de Caceres com a participagéo dos
integrantes darespectiva unidade.
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4.6 Nucleo de Acoes de Competéncia
Originaria Criminal

O Nucleo de Acbes de Competéncia Originaria Criminal — NACO
Criminal, regulamentado pelos artigos 77 e 78 da Lei Complementar
Estadual n°® 416/2010, é coordenado por um representante ministerial
designado pelo Procurador-Geral de Justica — atualmente, o Procurador
de Justica Domingos Savio de Barros Arruda —, e possui, dentre as suas
atribuicoes, sobretudo a de investigar e propor medidas judiciais de
natureza criminal em face de agentes publicos detentores de foro por
prerrogativa de funcao perante o Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso. Além dessa incumbéncia, compete também ao NACO Criminal.

De forma inovadora no ambito do NACO Criminal, celebrou-se, logo nos
primeiros meses do ano de 2019, Termo de Cooperacgao Tecnica entre o
Ministério Publico do Estado de Mato Grosso e a Secretaria de Estado de
Seguranca Publica, com a finalidade de dar celeridade as investigacoes
de condutas delituosas praticadas por agentes detentores de foro por
prerrogativa de funcao perante o Tribunal de Justica do Estado de Mato
Grosso, formando-se, nessa oportunidade, um Grupo Operacional
Permanente, que conta com uma equipe policial especializada,
constituida por Delegado de Policia, Escrivdo e Investigadores,
preparada para apurar crimes praticados pelos sobreditos agentes,
contando, também, com todos 0s recursos tecnoldgicos necessarios
paraessefim.

Por outro lado, importante destacar que, além das investigacdes
conduzidas pelo Grupo Operacional Permanente, este 6rgdo de
execucao também possui outros Inquéritos Policiais em andamento
que sao presididos por autoridades policiais do interior do Estado de
Mato Grosso, por Delegados da Delegacia Especializada em Crimes
Fazendarios e Contra a Administracdo Publica da Capital, bemn como
procedimentos investigatorios que sdo conduzidos pelo Grupo de
Atuacao Especial Contra o Crime Organizado — GAECO em conjunto
como NACO Criminal.

Algumas das atividades realizadas pelo NACO Criminalnoano durante o
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periodo de 07.01 a 19.12.2019, estao demonstradas nos Graficos das
figuras 106 e 107.

B Figura 105 - Gréafico das atividades realizadas no Gabinete do NACO Criminal em 2019

Fonte: NACO

W Figura 106 - Grafico das atividades realizadas no Gabinete do NACO Criminal em 2019

Fonte: NACO
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4.7 Nucleo de Apoio para Recursos
aos Tribunais Superiores

O Nucleo de Apoio para Interposicdo de Recursos aos Tribunais
Superiores (NARE) é coordenado por um representante ministerial
designado pelo Procurador Geral de Justica — atualmente, o Procurador
de Justica José de Medeiros —, possui, como destinagao precipua, a
interposicao de recursos constitucionais junto ao Superior Tribunal de
Justica e Supremo Tribunal Federal.

Em 2019, foi regulamentado o funcionamento do NARE, através do Ato
Administrativo n®834/2019-PGJ, com vigéncia a partirde 02.09.2019. A
partir dessa alteracdo, o NARE providenciou e realizou cadastros de 12
(doze) membros desta Procuradoria-Geral de Justiga junto ao Supremo
Tribunal Federal — STF e de 32 (trinta e dois) membros junto ao Superior
Tribunal de Justica — STJ, paravisualizagao e protocolizacédo de pecas.

Algumas das atividades realizadas pelo NARE no ano durante o periodo
de07.01a19.12.2019, estdao demonstradas nos Graficos das figuras de
108a110.

W Figura 107 - Grafico dos Recursos interpostos pelo NARE em 2019

Fonte: NARE
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W Figura 108 - Grafico das Contrarrazdes apresentadas pelo NARE em 2019
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Fonte: NARE

W Figura 109 - Grafico das demais atividades realizadas pelo NARE em 2019
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Fonte: NARE
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4.8 Ouvidoria-Geral

A Ouvidoria-Geral € o 6rgao do MPMT por meio do qual se busca a
comunicacao direta e simples com a sociedade, atuando como porta de
entrada das demandas populares junto a Instituicdo, com o objetivo de
contribuir para a elevacdo continua dos padrées de transparéncia,
presteza e seguranca das atividades desenvolvidas na instituicdo, além
de visar o fortalecimento da cidadania. Desde 14.03.2019, é coordenada
pela Procuradora de Justica Rosana Marra, que exerce o cargo de
Ouvidora-Geral e a Procuradora de Justica Julieta do Nascimento
Souza, o cargo de Ouvidora Adjunta, designadas pelo Procurador-Geral
de Justica.

A sequir, estdo sintetizadas as atividades desenvolvidas durante o ano
de 2019, apresentando dados estatisticos relativos a quantidade e tipos
de atendimentos realizados, areas juridicas respectivas (area
especializada), grau de escolaridade dos manifestantes, status atual
dosregistros, entre outros.

4.8.1 Dados Estatisticos

A Ouvidoria do Ministério Publico, em 2019, recebeu 5.427 (Cinco mil
quatrocentos e vinte sete) manifestagdes, formalizadas por meio dos
canais de atendimentos disponibilizados a populagéo (atendimento
presencial e telefénico, atendimento via formulario no sitio eletrénico da
Instituicao, via aplicativo para smartphones, por e-mail e, ainda, por meio
de correspondéncia postal). As manifestacdes formalizadas no periodo
equivaleram a média de 519 (quinhentos e dezenove) registros mensais,
ou seja, aproximadamente 20 (vinte) atendimentos por dia Util.

Os registros versaram sobre temas como saude, improbidade
administrativa, irregularidades na realizagdo de concursos publicos,
irregularidades em estabelecimentos prisionais, entre outros. Também
foram registrados casos envolvendo a defesa do meio ambiente, lesdo
ao consumidor, violacao aos direitos de idosos, deficientes fisicos,
criancas e adolescentes. Ainda, foram recebidas reclamacdes
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remetidas via e-mail pelo Disque 100 (Secretaria da Mulher, da Familia e
Direitos Humanos) e pelo Disque 180 (Secretaria Especial de Defesa da
Mulher, também da Presidéncia da Republica), todas contabilizadas em
nosso sistema de registros e remetidas aos orgaos de execucao
competentes.

Observa-se que houve aumento significativo se comparado ao ano
anterior na quantidade de manifestacdes recebidas por e-mail, que em
2018 totalizou 644 cidadaos atendidos e,em 2019, saltou para 854, bem
como nas manifestacdes realizadas via aplicativo que e, 2018, foram
2867 (dois mil oitocentos e sessenta e sete), em 2019 o numero de
manifestagdes acolhidas nesta via foram 3014 (trés mil e catorze).
Ainda, inumeros foram os atendimentos em que se prestou
esclarecimentos e orientagdes diversas aos que procuraram a Ouvidoria
do MPMT.

B Figura 110 - Grafico da produtividade e situacao dos registros de 2019 efetuados pela
Ouvidoria
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Fonte: Ouvidoria-Geral do MPMT
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W Figura 111 - Grafico com a origem das manifestagées recebidas pela Ouvidoria em 2019

Fonte: Ouvidoria-Geral do MPMT

B Figura 112- Grafico constando o grau de escolaridade dos manifestantes nos registros
de 2019 feitos pela ouvidoria

Fonte: Ouvidoria-Geral do MPMT
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W Figura 113 - Grafico do objetivo das manifestagdes registradas em 2019 pela ouvidoria
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Fonte: Ouvidoria-Geral do MPMT

B Figura 114 - Grafico do assunto das manifestacdes registradas em 2019 pela ouvidoria
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Fonte: Ouvidoria-Geral do MPMT
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B Figura 115 - Gréafico das 10 cidades com maior demanda nos registros da ouvidoria em 2019
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Fonte: Ouvidoria-Geral do MPMT

4.8.2Iniciativas de Destaque

4.8.2.1 Ouvidoria ltinerante

Objetivando aproximar-se da sociedade, em 2017, 0 MPMT investiu
na aquisicdo e adaptacdo de um veiculo (van) destinado a
estruturar o trabalho externo desenvolvido pela Ouvidoria Geral,
que se desloca de sua sede para atender em regides estratégicas,
com apoio dos setores de transporte, seguranga, imprensa, apoio
administrativo, material, tecnologia da informacao, engenharia e,
desde maio/2019, dos Centros de Apoio Operacional (CAQO's).

B Figura 116 - Veiculo adaptado para realizacao daOuvidoria Itinerante
|
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Em 2019, os trabalhos da Ouvidoria Itinerante, integrados ao
‘Projeto Viva o Seu Bairro”, organizado pela TV Gazeta de
Comunicagao, iniciaram-se em abril e ocorreram mensalmente até
outubro, conforme demonstrado na tabela 53, em equipe
composta pela Ouvidora Geral e pela Ouvidora Adjunta,
respectivamente, as Procuradoras de Justica Rosana Marra e
Julieta do Nascimento Souza, acompanhadas das servidoras
lotados no 6rgédo, motoristas do Departamento de Apoio
Administrativo, policiais do Gabinete de Seguranca Institucional,
entre outros servidores da instituicao, conforme a necessidade
ocasional.

- Tabela 53 - Eventos em que a ouvidoria Itinerante participou, em 2019

DATA LOCAL

20/04/2019 Residencial ltamarati - Capital
04/05/2019 Sao Francisco - Capital

18/05/2019 Cohab Jardim Primavera — Varzea Grande
01/06/2019 Doutor Fabio Il - Capital

15/06/2019 Parque Nova Esperancga - Capital
29/06/2019 Novo Paraiso - Capital - Capital
13/07/2019 Distrito do Sucuri - Capital

27/07/2019 Jardim Fortaleza — Capital

10/08/2019 Pirinéu — Varzea Grande

24/08/2019 Residencial llza Terezinha P. Pagot - Capital
07/09/2019 Morada da Serra - Capital

09/09/2019 Jardim Vitoria - Capital

21/09/2019 Osmar Cabral - Capital

05/10/2019 Parque do Lago - Capital

19/10/2019 Parque Cuiaba - Capital

Fonte: Ouvidoria-Geral do MPMT

A principal inovagao, em 2019, quanto a atuacéao itinerante, foi a
realizacdo de pré-analise da situacao do bairro contemplado com o
Projeto Viva o Seu Bairro, tornando-a mais exitosa, por meio de
relatorios expedidos pelos CAQO's, que, a partir de maio, realizaram
vistorias nas escolas, identificaram as agbes em tramite
envolvendo o local e, assim, as necessidades mais prementes,
envolvendo transporte publico, areas de preservacéo e outras
questbes de meio ambiente urbano, estruturas de unidades
basicas de saude e condicdes de vagas em creches. Diante disso, a
equipe da Ouvidoria espera, em 2020, implementar
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sistematicamente a atuacdo conjunta entre os setores, por meio de
projeto em fase de elaboracao para que seja submetido a analise
da Administracao Superior.

4.8.2.2 Eventos

Tabela 54 - Eventos em que houve participagao da ouvidoria do MPMT em 2019

DATA EVENTO

Reunido extraordinaria do Conselho Nacional dos Ouvidores

08/02/2019 do Ministério PUbI_ico /40 Reqn.iéo,Qrdinléri_a do Conselho
Nacional dos Ouvidores do Ministério Publico dos Estados e
da Unigo (CNOMP)

52 Reunido Ordinaria da Diretoria do Conselho Nacional dos
03/2019 Ouvidores do Ministério Publico dos Estados e da Unido
(CNOMP

04/09/2019 442 Reunido Ordinaria do Conselho Nacional dos Ouvidores
do Ministério Publico dos Estados e da Unido (CNOMP)

D1e1z/e2g)129 Encontro de Ouvidores do Ministério Publico

Fonte: Ouvidoria-Geral do MPMT
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5 GESTAO ADMINISTRATIVA

5.1 Reestruturacgao Institucional

5.1.1 Revisao do Planejamento Estratégico
Institucional

B Figura 117 - Processo de revisao do Planejamento Estratégico do MPMT

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestao

Aprovado em reunido ordinaria de 05 de novembro de 2015, pelo Colégio
de Procuradores de Justica do MPMT, o Plano Estratégico para o
periodo de 2016 a 2023 definiu missao, valores, visdo, mapa e objetivos
estratégicos, aléem de indicadores de desempenho e metas para a
Instituicao.

Entretanto, decorridos trés anos, e consciente de que tdo importante
quanto a execucao, sao as revisoes, como estabelecido na Resolucéao
n.° 147/2016/CNMP, o Comité de Gestdo Estratégica, instancia de
governangca composta pelo Procurador Geral de Justica, pelo
Corregedor-Geral e pelos titulares das Procuradorias de Justica
Especializadas, deliberou, em dezembro de 2018, pela revisdo do



planejamento estratégico vigente.

Esse processo buscou promover um planejamento participativo, que
envolvesse tanto os integrantes do MPMT quanto a sociedade em geral,
e foi composto pelas seguintes etapas: aplicacdo de diagnostico
institucional; implementacdo dos grupos focais; Workshop;
desdobramento da estratégia; definicdo de indicadores e projetos
estratégicos.

5.1.1.1 Aplicagao de diagnéstico para o publico
externo einterno

Por meio de pesquisa disponibilizada no site institucional, no
periodo de 01/02 a 05/03/2019, para o publico externo, e, de 20 a
31.03.2019, na intranet para o publico interno, o MPMT p&de
efetuar um diagnostico das demandas da sociedade na definicao
das areas de atuacdo a serem priorizadas nos proximos quatro
anos.

5.1.1.2Implementacao de grupos focais

Em seguida, foram criados sete grupos de trabalho, para fomentar
as discussdes, sendo cinco (05) da area finalistica (Infancia e
Adolescéncia; Cidadania e Consumidor; Meio Ambiente Natural e
Urbanistico; Criminal, Defesa da Probidade Administrativa e do
Patrimoénio Publico) e dois (02) da area-meio (érgéos auxiliares da
Administracao Superior e apoio administrativo).

Os grupos de trabalho da area-fim foram integrados pelo titular de
cada uma das Procuradorias Especializadas, pelos coordenadores
dos Centros de Apoio Operacional tematicos correlatos e por
integrantes da instituicdo, indicados em conjunto pelas
Procuradorias Especializadas e pelos Centros de Apoio
Operacional.

Assim, valendo-se de aplicativo de mensagens, foi possivel
fomentar a discussao, nos grupos especificos, em que um relator e
um moderador (facilitador), que apresentou relatérios e insumos
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aos integrantes, propiciaram maior aproximacao entre os
integrantes da instituicdo e permitiram os debates na respectiva
area de atribuicao, contribuindo para a reflexdo dos objetivos
estratégicos. Além disso, os grupos foram mantidos, a fim de
acompanhar a execucao da estratégia, com o desdobramento das
acoes, erealizar seu monitoramento.

5.1.1.3 Workshop

Nos dias 29 e 30.04.2019, foi realizado, na sede da Procuradoria-
Geral de Justica, o | Workshop de Planejamento e Gestéo
Estratégica, que contou com a participagao de aproximadamente
60 membros e servidores, de forma presencial, bem como dos que
atuam nointerior do Estado, que acompanharam online.

O Workshop, coordenado pelas promotoras de Justica auxiliares
do Gabinete da Procuradoria-Geral de Justica, Claire Vogel Dutra e
Hellen Uliam Kuriki, com apoio do Departamento de Planejamento
e Gestao, foi conduzido pelos membros da Comissdo de
Planejamento Estratégico do Conselho Nacional do Ministério
Publico (CPE/CNMP), Ana Lara Camargo Castro (Promotora de
Justica do MP/MS) e Carlos Eduardo Almeida Martins de Andrade
(Procurador do Trabalho).

Durante o workshop, apos as etapas de apresentacdo do
Planejamento Estratégico Nacional, elaborado pelos membros do
CPE/CNMP, e do projeto de revisdo do Planejamento Estratégico
do MPMT, aplicaram-se dinamicas para definicao de valores, visao
e objetivos estratégicos, através de ferramenta de gestao
estratégica denominada Canvas, seguidas de votagcdo pelos
participantes presencialmente e online.

ApoOs a apresentacdao dos passos adotados para elaboracao do
diagnostico, realizacao de encontros e definigdo dos indicadores,
iniciaram-se os trabalhos dos grupos focais supramencionados.

5.1.1.4 Desdobramento da estratégia
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A partir das deliberacées do Workshop: a priorizacdo de dois
objetivos estratégicos por area (finalistica, area meio e 6rgéos
auxiliares da administracdo superior) e a priorizacao das agdes
estratégicas da area-fim, foi desencadeado, nos meses
subsequentes, o desdobramento da estratégia com elaboracdes
técnicas do Departamento de Planejamento e Gestao (DEPLAN),
em conjunto com a Administracdo Superior, Procuradorias de
Justica Especializadas e Centros de Apoio Operacional,
culminando em mais de 40 reunides de trabalho e alinhamento da
execucao.

Concomitantemente, foi instituido, em Agosto/2019, o Nucleo de
Estatistica e Gestao Estratégica (NEGE), composto inicialmente
por Analista de Sistemas, Analista de Business Intelligence,
Estatistico e Programador, responsaveis por padronizar os
procedimentos necessarios a coleta de dados referentes ao
desempenho funcional dos ¢rgaos de execugdo do Ministério
Publico; proceder a compilacdo dos dados coletados, analisando a
sua qualidade e utilidade, adequando-os as demandas; conceber,
em colaboracdo com o Departamento de Tecnologia da
Informacao, sistemas que gerem informacdes de maneira
automatica, dispensando-se a coleta e procedimentos manuais de
dados. O Nucleo desenvolveu a ferramenta “Portal Foco — Gestao
Estratégica” que tem por objetivo prestar informacgdes ao publico
interno sobre o tema, além de acompanhar e monitorar a execugao
do planejamento estratégico, com interface com o Sistema
Integrado do Ministério Publico (SIMP). O Portal pode ser acessado
através do Portal de Aplicativos.

Janos dias 05 e 06/11/2019, foi realizada capacitagdo em gestéao
estratégica voltada a Administracdo Superior, Procuradores de
Justica, Coordenadores dos Centros de Apoio Operacional, 6rgaos
auxiliares e Departamento de Planejamento e Gestdo. Na
sequéncia, no dia 07/11/2019, foi realizada capacitagdo com 0s
integrantes da area meio (Chefes de Departamento), na qual foram
ultimados os indicadores de cada departamento no Planejamento
Estratégico Institucional.
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Por fim,no dia05/12/2019 foi apresentado e aprovado pelo Colégio
de Procuradores de Justica a revisdo do Planejamento Estratégico
Institucional — 2020 — 2023, através da Resolucdo n® 185/2019 —
CPJ, cujo mapa estratégico, missao, visdo e valores estao
detalhadosnafigura119.

B Figura 118 - Mapa estratégico do MP/MT 2020/2023

MAPA ESTRATEGICO DO MINISTERIO PUBLICO DO ESTADO DE MATO GROSSO 2020/2023

P
{EMPMT

DO ESTADO DE MATG GROSSO

VISAO VALORES
DEFENDER O REGIME DEMDCRATIQD. A ORDEM JURIDICA E 0S SER UMA INSTITUIGAO INDEPENDENTE, VOCACIONADA AO COMBATE A CORRUPGAO E RESOLUTIVIDADE,
INTERESSES INDIVIDUAIS INDISPONIVEIS, BUSCANDO A JUSTICA A CRIMINALIDADE, RESOLUTIVA NA DEFESA DA SOCIEDADE E NA IMPLEMENTACAQ PROATIVIDADE, EFICIENCIA,
SOCIAL E O PLENO EXERCICIO DA CIDADANIA DE POLITICAS PUBLICAS PARA MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA DA POPULAGAQ EFETIVIDADE E ETICA

Exigir a ampliagéo do acesso & creche e a Exigir o cumprimento do direito a saide mental da crianca e

g 5 . Fortalecer a r ializagao dos r ea do adolescente com cobertura de rede de cuidado e
garantia de conclusao do ensino fundamental na £ . { I d ,
. redugao da pratica delituosa
idade recomendada IGt p tratamento EMbUIam”:}I;:;:t?VS: abusivo de substancia

Fomentar a prevengao e repressdo ao tréfico de drogas

w Garantir a eficiéncia no atendimento da atencao 5 2 s P
a basica & saude ¢ e crimes violentos (homicidio e feminicidio) Exigir a redugao das diversas formas de violéncia escolar na
g rede publica
w
o Promover agdes que elevem a qualidade do saneamento Garantir a eficiéncia e responsabilizagao dos atos de
a bésico improbidade e leso a0 erdrio
Elevar as ag6es de prevencao e de reparagao de danos Prevenir danos & probidade administrativa e ao

causados aos ecossistemas patriménio publico
[72]
a
1] Modernizar e dar celeridade aos Fomentar praticas ‘f‘e [E[REIATENEE ©
g processos organizacionais internos gestao em todos os niveis, resolutivas e
o orientadas para resultados
(-3
[-Y

Promover a qualidade de vida no trabalho e a Intensificar a formagao, capacitagao e Fortalecer a comunicagao e a imagem
gestao por competéncias aperfeigoamento dos integrantes institucional

Assegurar a disponibilidade financeira e a Prover solugdes tecnolégicas inovadoras, Promover agdes de sustentabilidade e a
aplicagao eficiente dos recursos orgamentarios integradas e eficientes eficientizagao no uso dos recursos naturais

APRENDIZADO
E CRESCIMENTO

P

https://mpmt.mp.br/portalfoco/html/_uploads/arquivos/mapa_estratacgico_-_v4_b_164699802.pdf
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5.1.1.5 Indicadores e projetos estratégicos

Desdobrou-se o Planejamento Estrategico em dois objetivos para
cada drea finalistica e dois para a Area Meio e érgaos auxiliares da
Administragcdo Superior (gestdo institucional e apoio
administrativo), os quais, por sua vez, foram desdobrados em
macroacoes, indicadores de impacto e de esfor¢o e em iniciativas,
através de processos, projetos e planos de acao.

Na conclusao do Planejamento 2020 — 2023, temos, entdo, 18
Objetivos estratégicos, 56 macroacdes, 39 indicadores de impacto,
79 indicadores de esforco, 22 projetos estratégicos institucionais,
40 planos de agao, sendo 23 departamentos ou 6rgaos passiveis
de deteccao e intervencdo, se pertinente, de processos
organizacionais.

Através deste trabalho, observa-se que o planejamento n&o ira
controlar o futuro, mas providenciar os meios para que 0s objetivos
e metas sejam alcancados, servindo de base para um
direcionamento institucional minimo, com a busca incessante dos
resultados estratégicos institucionais.

5.1.2 Infraestrutura

Em2019,0 MPMT passou por reestruturagao fisicaem diversos setores,
que tiveram seus leiautes reformulados pela equipe do Departamento
de Engenharia, para proporcionar maior conforto, ergonomia e
funcionalidade aos ambientes de trabalho, bem como melhor

aproveitamento dos espacos erecursos disponiveis.

Dentre os projetos e obras executados pelo setor, conforme Tabela 55,
destacase o “Espaco Conviver’, cujo nome foi escolhido por meio de
sugestao dos proprios integrantes do MPMT, para designar o refeitorio

da Procuradoria Geral de Justica, apos sua reformulacgéo.
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Ainda, além das diversas obras de construcédo, reforma e de
manutencdo das sedes Promotorias de Justica do interior, como a de
Barra do Gargas, cuja area construida foi duplicada para atender a
necessidade da regido, a Administragcao trabalhou para o
desenvolvimento de convénios que trardo novas sedes para as
Comarcas de Lucas do Rio Verde e de Nova Mutum, através da permuta
deimodveis com as respectivas Prefeituras Municipais.

B Figura 119 - Espago conviver
.

B Figura 120 - Obras de construgéo e W Figura 121 - Obras de construgéo e
reforma entregues em 2019 reforma executadas em 2019
9 |
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« Tabela 55 - Obras realizadas pelo DENGE em 2019

% de

_I!',‘iCi(_’ / Valor (R$)  concluséo
€rmino até 12/2019
Continuidade da Construgéao do Restaurante na 10/10/2018
01 sede das Promotorias de Justiga da Comarca de 69.804,78 100
= 18/01/2019
Cuiaba
Reforma da sede da Promotoria de Justica da 26/06/2018
02 Comarca de Araputanga 27/02/2019 314.734,58 100
ReformadasededasPromotoriasdeJustica da 06/08/2018
03 Comarca de Mirassol D'Oeste 26/02/2019 24264363 100

Construgdo de novas vagas de estacionamento ao

04 lado da cabine de forga da Procuradoria-Geral de gg%ggglg 258.473,56 100
Justiga (PGJ)
Reforma da sede das Promotorias de Justica da 30/10/2018

05 Comarca de Pedra Preta 05/04/2019 167.789.88 100
Reforma e Ampliagdo da sede propria da 29/08/2016

06 | promotoria de Justica de Barra do Gargas 16/07/2019 1.600.957.92 100
Ampliagédo de Estacionamento, Adequacgéo de 11/04/2019

07 Muro Existente e Pintura da Sede das Promotorias 10/10/2019 316.078,76 100
de Justica da Comarca de Sinop
Reforma da sede das Promotorias de Justica da 01/04/2019

08 | ComarcadeBarrado Bugres 22/11/2019 108.642,62 100
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« Tabela 55 - Obras realizadas pelo DENGE em 2019

Inicio / % de
T',“c'(.’ Valor (R§) concluséo
ermino até 12/2019
~ . 05/03/2018
Construcdo da nova sede das Promotorias de
09 . Sl Prev. 16.754.093,30 34,62
Justiga da Comarca de Rondonopolis 16/02/2021
10 Construcao da Nova Sede das Promotorias de 23/%%\2/01 8 3692 757 96 9621
Justiga da Comarca de Caceres 19/03/2020
~ . 18/09/2018
11 Sggtsié;uggociioaﬁgexo 02 da Procuradoria-Geral de Prev. 6.316.855,44 1334
06/09/2020
12 Reforma e ampliagéo da sede das Promotorias 4 13/(;%301 ° 23378502 79 64
de Justica da Comarca de Campo Novo do Parecis 11/02/2020
Reforma e Ampliagéo da Guarita Frontal da 05/08/2019
13 Procuradoria-Geral de Justica abrangendo area Prev. 168.327,56 50,69
externa e estacionamento lateral e frontal 19/12/2019
Continuidade da Construgao da nova Sede 05/08/2019
14 das Promotorias de Justica da Comarca de Prev. 1.698.034,64 50,69
Primavera do Leste 05/02/2020
Adequacdo da casa alugada para acomodagao 15/01/2019
15 da sede da Promotoria de Justica da Comarca / /2 9 23.787,77 100
de Campinapolis 01/04/201
16 Adequacgao de Imovel Alugado para a Sede das 27/03/2019 31801 31 100
Promotorias de Justiga da Comarca de Poxoréu 26/04/2019 T
Adequacéo de imdével alugado para a sede das 12/08/2019
17 Promotorias de Justiga da Comarca de Porto 18.481,78 100
Esperidido 12/09/2019
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« Tabela 55 - Obras realizadas pelo DENGE em 2019

Inici % de
Tr’ucu_) / Valor (R§) concluséo
ermino até 12/2019

Manutengéo Predial da Sede das Promotorias de 03/09/2019

18 Justiga da Comarca de Agua Boa 02/10/2019 4417028 100
Adequacéao de estacionamento de visitante e pintura

19 externa da Promotoria de Justigca da Comarca de 2019 21.724,87 100
Alta Floresta
Adequacédo de elementos construtivos da sede das 18/11/2018

20 Promotorias de Justiga da Capital 16/01/2019 72.38509 100
Elaboragdo de impacto de transito urbano (RIT) da 14/11/2018

21 sede da ProcuradoriaGeral de Justica 26/02/2019 23.500,00 100
Construgéo de Abrigo para Bombas e Realocagao de 02/09/2019

22 Bombas Existentes na sede das Promotorias de 09/10/2019 12.791,08 100
Justiga da Capital
Elaboragéo de solugao tecnoldgica do sistema de
som ambiente e do sistema de multimidia que
permita a transmissao, gravagao online de eventos 08/11/2018

23 abrangendo projeto executivo de instalagdes 05/08/2019 26.500,00 100
elétricas, audiovisual, cabeamento estruturado de
dados e voz e acustica do Colégio de Procuradores
do Anexo | da Procuradoria-Geral de Justiga
Sistema de microgeragao de energia elétrica
fotovoltaica, do tipo conectado a rede, de poténcia 02/04/2019

24 nominal, na sede das PROJUS da Infancia e 28/06/2019 32419991 100
Juventude da Capital
Manutencéo Predial da Sede das Promotorias de 08/10/2019

25 Justica da Comarca de Canarana 07/11/2019 48.460,36 100
Manutencéo Predial da Sede das Promotorias de 20/09/2019

26 Justica da Comarca de Guaranté do Norte 20/10/2019 53.094,42 100

Fonte: Departamento de Engenharia — MPMT
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5.1.3 Estrutura funcional

Outra mudanga importante executada em 2019, foi a readequacao do
quadro funcional, para atender as demandas das Promotorias de
Justica de forma equanime, de acordo com a necessidade de cada uma
delas.

Desse modo, foi encaminhado projeto de lei a Assembleia Legislativa de
Mato Grosso, que aprovou a alteragcdo do quadro de servidores
comissionados da instituicao, conforme tabela 56. Outras informacoes
relativas aos recursos humanos serdo detalhadas adiante.

« Tabela 56 - Alteragdes no quadro de servidores comissionados implementadas em 2019,
por meio da Lei n.° 10.876/2019, de 26.04.2019

Total de vagas apds
alteragoes pela Lei n.°

Total de vagas

ML 10.876/2019
Assessor Especial 20 25
Assessor de Procurador 30 37
Assistente Ministerial area fim 125 200
Assistente Ministerial — area meio 50 70
Auxiliar Ministerial 0 165
Gerente 27 29
Oficial de Gabinete 150 212

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestao — MPMT

5.1.4 Gestao de Projetos

A Geréncia de Desenvolvimento e Projetos, que integra o Departamento
de Planejamento e Gestdo do MPMT, responsavel pela elaboragéo e
aplicacdo de metodologias, acompanhamento, orientagdo e apoio ao
desenvolvimento de projetos e propostas de inovagao elaboradas por
servidores e membros da instituicdo realizou, em 2019, as seguintes
acoes descritasnatabela 57.
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- Tabela 57 - AgOes realizadas pela Geréncia de Desenvolvimento e Projetos em 2019

Cadastro anual de
iniciativas no Banco
Nacional de Projetos

do CNMP

Atribuicao Atividades realizadas

14 projetos cadastrados

6 projetos atualizados

Cadastro anual de
boas praticas para
o prémio INNOVARE

5 boas praticas cadastradas pelo EGP e demais pelos proprios
autores

Elaboragao de
minutas relacionadas
a Resolugao
141/2017/MPE/MT
(instrumentos
complementares da
Gestao Estratégica)

Proposta de normativa para elaboracao e gestéo de projeto

Criacdo do banco estadual de projetos e do prémio “Foco na
Estratégia”

Curso EaD de
Gerenciamento
de Projetos

Elaboragéo do contetdo
Elaboracéo do plano de aulas

Gravagao das aulas (8 médulos)

Apoio a elaboragao
de proposta

Implementagédo dos GAECOS regionais

Apoio a elaboragao
de Projetos

Revisao do Planejamento Estratégico
“Leitura que transforma”
“Projeto Educacéo Popular em Saude Mental”
Projeto ROMA"
‘Acéo Integra MP — Feliz Natal”

“Programa Qualidade de Vida"
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- Tabela 57 - AgOes realizadas pela Geréncia de Desenvolvimento e Projetos em 2019

Atribuicao Atividades realizadas

“Projeto Olhos da Mata”
“Clima Organizacional”

“Projeto de Implantagéo do Programa de Governanga de Dados
Pessoais no MPE-MT"

“REDE PROTEGE - Articulacao Intersetorial da Infancia e
Adolescéncia de Cuiaba-MT"

“‘Implantacdo do Nucleo de Estatistica e Gestao Estratégica”

Apoio a elaboragao
de Projetos “Banco Estadual de Projetos do MPMT — BEP-MPMT”

“Cidadao com Voz e Vez"
“Liga da Saude no Combate a Obesidade Infantil”

“Forum Permanente de Acompanhamento do Plano Nacional de
Educagao”

“Monitoramento dos Registros de Violéncia escolar”

“Um novo sistema para uma nova realidade - SIMP 3"

definicdo dos objetivos estratégicos, workshop, reunides

definicdo das macroagdes, indicadores e metas do PEI 2020-2023

Apoio ao processo area finalistica

de revisdo do

Planejamento definigao e elaboracdo das iniciativas da area finalistica de acordo
Estratégico com os objetivos estratégicos do PEI 2020-2023, utilizando a
2020-2023 metodologia PM CANVAS, reunides e elabora¢do do Termo de

Abertura dos projetos; elaboragdo dos Planos de agéo de cada
area utilizando o método 5W2H em formato de CANVAS, técnica de
reunido e insercao no sistema de Gestao de Projetos.

Foram elaborados, para a area finalistica, 9 termos de abertura de
projetos e 13 planos de agao

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo - MPMT
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5.2 Gestao Orcamentaria e Financeira

A Gestao Orcamentaria e Financeira foi realizada principalmente por
meio dos Departamentos de Planejamento e Gestdo (DEPLAN), de
Aquisicoes (DAQ), de Apoio Administrativo (DAA) e Financeiro (DEFIN) e
refletem o direcionamento proposto pela Administragao Superior.

5.2.1 Planejamento orgcamentario

Fazem parte do Departamento de Planejamento e Gestdo (DEPLAN) -
gue tem sua missao descrita no Ato Administrativo n. 520/2016-PGJ:
‘integracdo da execucdo orcamentaria com a elaboracdo dos
instrumentos de planejamento e a melhoria dos sistemas e processos
administrativos” -, as Geréncias de Gestdo e de Planejamento e
Execugao Orgamentaria, responsaveis pela elaboragdo, controle e
prestacao de contas das agdes realizadas pela instituicdo, por meio do
Planejamento Estratégico e do Plano Anual de Atuacéo, bem como do
orcamento necessario para sua execucao, além da elaboracdo de
relatérios como o Relatério da Acdo Governamental (RAG).

Nas tabelas 58 e 59 e nos graficos das figuras 123 e 124, referentes a
execucao orgamentarianos anos de 2017,2018 e 2019, observa-se que,
em 2019, o indice de execucdo do orgamento (total
empenhado/dotagéo autorizada), usado para medir a efetividade na
aplicacdo dos recursos consignados para atendimento das demandas
institucionais, resultou em 90,97%, demonstrando uma evolucao no
equilibrio entre o orgcamento fixado e o executado ao longo do periodo
avaliado.

Tabela 58 - Execucdo Orgamentaria da Procuradoria Geral de Justica, em 2019 (total)

Crédito Dotacao

Dotagao inicial Empenhado

suplementar autorizada

2017 453.315.682,20  49.974.389,20 503.290.071,40 432.951.134,47
2018 459.412.392,56 0,00 459.412.392,56 405.706.302,88
2019 473.641.554,00  29.450.000,00 503.091.554,00 457.683.969,24

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo — MPMT
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W Figura 122 — Grafico do indice de execugdo orgamentaria da Procuradoria Geral de
Justica, em 2019

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestao — MPMT

B Tabela 59 - Execucado Orcamentaria da Procuradoria Geral de Justica, em 2019, por

1 - Pessoal

2017 3 -

4

Custeio

Investimentos

1 - Pessoal

2018 3 - Custeio

4 -

Investimentos

1 - Pessoal
2019 3 - Custeio

4 - Investimentos

grupos de despesas

Dotagao
inicial

315.594.467,18
112.068.890,34
25.652.324,68

308.291.942,20
119.560.903,52
31.559.546,84

314.782.854,00

129.669.852,00
29.188.848,00

Crédito

suplementar /
Reducao

33.232.586,13
5.411.361,24
11.330.441,83

3.200.000,00
3.200.000,00
0,00

34.538.818,96

30.738.818,96
25.650.000,00

Dotagao
autorizada

348.827.053,31
117.480.251,58
36.982.766,51

311.491.942,20
116.360.903,52
31.559.546,84

349.321.672,96

98.931.033,04
54.838.848,00

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo — MPMT

Empenhado

314.238.432,18
90.077.911,25
28.634.791,04

304.083.205,30
90.677.141,98
10.945.955,60

346.955.804,36

86.147.483,87
24.580.681,01
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W Figura 123 - Grafico do indice de execugéo orgamentaria da PGJ, por grupos de
despesa, em 2019

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestédo — MPMT

No Grafico da figura 125, demonstra-se a evolugao do
orgamento/duodécimo anual, desde 2017, referente a Fonte 100 e a
131/196,ambas provenientes derecursos do Tesouro Estadual.

B Figura 124 - Grafico da Evolucdo do orgamento/duodécimo - Fontes 100 e 131/196
(Tesouro Estadual), de 2017 a 2019

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo — MPMT
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Em relagdo ao Fundo de Apoio do Ministério Publico, cujos dados estao
detalhados na tabela 60, comparados a 2017 e 2018, o indice de
execucao orgamentaria foi de 39,13%, conforme grafico da figura 126.
Esse fundo é utilizado para custear, principalmente, despesas com
realizacdo de pericias, diligéncias, pesquisa de natureza juridica,
estudos e cursos oferecidos aos Integrantes para fins de
aperfeicoamento da atividade ministerial, dentre outras.

- Tabela 60 - Execucao Orgamentaria do Fundo de Apoio do Ministério Publico,
de 2017 a 2019

. Crédito Dotagao
Ano Dotacao inicial suplementar TRk Empenhado
2017 824.390,67 3.268.304,09 4.092.694,76 324.186,20
2018 133.404,53 3.883.854,12 4.017.258,65 533.582,95
2019 856.503,00 1.350.615,00 2.207.118,00 863.716,18

Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo — MPMT

B Figura 125 - Grafico do indice de execugao orcamentaria - Fundo de Apoio do Ministério
Publico, de 2017 a 2019
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Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo — MPMT

Os graficos a seguir refletem parte da despesa decorrente das
atividades descritas nas se¢oes “Gestao da Tecnologia da Informacao”
e “Gestdo de Pessoas e Qualidade de Vida": com o objetivo de aprimorar
a prestacao de servicos a sociedade foram investidos, no triénio 2017-
2019, mais de 18 milhdes de reais em Tecnologia da Informacao e, no
que concerne a Despesa Total com Pessoal, constata-se o fiel
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cumprimento dos limites fiscais estabelecidos.

B Figura 126 - Grafico de Investimentos em Tecnologia da Informagéo, pelo MPMT,

de 2017 a2019
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Fonte: Departamento de Planejamento e Gestdo — MPMT

B Figura 127 - Gréfico da evolugdo da despesa com pessoal (Art 55 LRF), do MPMT,

de 2017 a2019
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Fonte: Departamento de Planejamento e Gestédo — MPMT
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5.2.2 Gestao de Aquisicoes

No contexto da execugcdo do orgamento e do planejamento, o
Departamento de Aquisigcdes (DAQ), exerce, segundo o Ato
Administrativo n.° 520/2016-PGJ, a missao de “garantir a efetivacao e a
agilidade das aquisicoes de bens e contratacao de obras e servicos, de
forma eficiente, para melhor atender as demandas das unidades
administrativas da Procuradoria-Geral de Justica”, por meio das
Geréncias de Aquisicoes, Licitacdes e Convénios e Contratos.

Em 2019, 0 DAQ atuou sempre orientado pelas premissas estabelecidas
no planejamento estratégico da Instituicao, com objetivo de racionalizar
0s recursos humanos, financeiros e materiais disponiveis para o
cumprimento da missao ministerial, alcancando os resultados descritos
asequir.

No grafico dafigura 129, demonstra-se o crescimento de 42% no total de
demandas do DAQ, em relacdo ao ano de 2018, quando analisados os
documentos firmados e os processos licitatorios realizados. Entretanto,
reduziu-se em 34 dias (22%) o tempo médio na tramitagdo dos
procedimentos de Pregédo Eletrénico (grafico dafigura 130).

B Figura 128 - Grafico com a quantidade de procedimentos realizados pelo DAQ, em
2018 e 2019
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Fonte: Departamento de Aquisicbes — MPMT
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B Figura 129 - Grafico do tempo médio de tramitacao de processos em 2018 e em 2019
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Fonte: Departamento de Aquisigbes — MPMT

No tocante as atividades licitatorias, destaca-se a economicidade de
30% (trinta por cento) em relacédo aos valores apurados nas pesquisas
de mercado prévias ao processo de compra. O valor médio estimado foi
de RS 747.437,49 e amédia de valores contratados foi de RS 466.766,12,
representando RS 175.626,86 de economia, em média, em cada
contrato.

W Figura 130 - Grafico das modalidades de licitagdo no MPMT em 2019
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*ARP: Ata de Registro de Preco.
Fonte: Departamento de Aquisicbes — MPMT
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Os processos licitatorios no MPMT em 2019 tiveram como principais
modalidades o Pregao Eletronico, utilizado em 38% dos casos, seguido
de Inexigibilidade (31%) e Dispensa (9%), como elucida o grafico da
flgura131.

O Pregéo Eletrénico passou a ser empregado de maneira mais intensa
em 2019, por possibilitar a disputa entre um maior nimero de empresas,
0 que garante melhor preco, com a qualidade exigida por meio dos
Termos de Referéncia, cuja elaboragdo ganhou maior atencéo, sendo
realizada pelas areas demandantes do objeto de compra, com apoio do
DAQ e daassessoriajuridica.

Em 2019, firmaram-se os contratos a partir das modalidades de
licitacdo descritas no grafico da figura 132, sendo que 48 dos 116
contratos (41,37%) ocorreram por inexigibilidade, dispensa ou adeséo.
Ja nos graficos das figuras 133 e 134, estao detalhadas as razdes para
os aditamentos e para 0s apostilamentos, respectivamente, realizados
em 2019, sendo a maior parte para alteragdes diversas de valor e/ou
prazo dos contratos.

W Figura 131 - Grafico dos tipos de contratos firmados em 2019 e seus instrumentos de
licitagcao

Fonte: Departamento de Aquisigoes — MPMT
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W Figura 132 - Grafico com as justificativas para os aditamentos realizados em 2019

Fonte: Departamento de Aquisicbes — MPMT

W Figura 133 - Grafico com as Justificativas para os apostilamentos realizados em 2019

Fonte: Departamento de Aquisicbes — MPMT
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5.2.3 Gestao de servicos e materiais

Dentre os setores administrativos do MPMT, a missao do
Departamento de Apoio Administrativo (DAA) é coordenar as
atividades de recebimento e expedicdo de documentos e materiais, a
execucao de servigos de manutengdo em geral, transportes, seguranca,
controle e conservagao patrimonial do MPMT. Formado pelas Geréncias
de Materiais, de Manutencao e Transportes, de Patriménio, de Servigos
Gerais e de Documentacao e Arquivo, sendo que esta Ultimarealizou, em
2019, a mudanca do Arquivo Central do MPMT, do prédio da
Procuradoria Geral de Justica, para um espaco maior, na Sede das
Promotorias de Justica da Capital.

As despesas de 2019 nos contratos de servico vigentes, que estiveram
sob responsabilidade do Departamento de Apoio Administrativo estao
compiladas na tabela 61. Ja as tabelas 62 e 63, apresentam os dados
relacionados ao pessoal terceirizado.

- Tabela 61 - Total de despesas nos contratos de servico sob responsabilidade do DAA,

em 2019
N.° de Despesa Anual
Contratos (RS)
Fornecimento de energia elétrica (Energisa) 9 3.087.742,90
Abastecimento de Agua 8 186.548,88
Locagao de Imoveis 23 515.349,96

Fonte: Departamento de Apoio Administrativo - MPMT

- Tabela 62 - Pessoal terceirizado pelas empresas Gestor Servicos Empresariais Eirelli e
Pantanal Vigilancia e Seguranga ao MPMT, em 2019

Pessoal terceirizado Postos de Trabalho Ativos Despesa Anual (RS)
Auxiliar Administrativo 27 1.072.910,40
Vigilante (seguranga armada) 77 4163.118,00

Fonte: Departamento de Apoio Administrativo - MPMT

- Tabela 63 - Pessoal terceirizado pela empresa Transamérica Construgdes e Servicos
ao MPMT, em 2019

Pessoal terceirizado Postos de Trabalho Ativos

Recepcionista 94

Office Boy 41

Fonte: Departamento de Apoio Administrativo - MPMT
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Ja a Geréncia de Manutencao e Transportes, cujas informacoes de
atividades estdo contabilizadas na tabela 64, em 2019, desenvolveu um
aplicativo para controle das saidas dos veiculos do DAA, sendo possivel
verificar com mais precisao e facilidade qual o responsavel pelo veiculo
e as ultimas diligéncias realizadas, dispensando o relatorio manual e
disponibilizando o preenchimento via celular, informacdes essas
acompanhadas emtempo real pela geréncia.

Além disso, foi realizado leilao de veiculos inserviveis e, como o ultimo
havia sido em 20714, varios veiculos deixaram de circular, totalizando 27
motocicletas e 7 veiculos automotores parados no patio da
Procuradoria-Geral de Justica. Leiloados 24 veiculos, foram auferidos
RS 51.870,00 (cinquenta e um mil, oitocentos e setenta reais).

- Tabela 64 - Dados gerais referentes as atividades da Geréncia de Manutengéo e
Transportes em2019

N.° Atividade Total

01 Viagens com vefculos oficiais 296

02 Viagens com motorista da Ger. de Transportes 183

03 Distancia percorrida 187.000 km

04 Veiculos adquiridos 10

05 Manutengoes realizadas 235/ RS 24462214

06 Abastecimentq (élco_o.l, diese}, diesel §1 0, _gasolina, 108.670,549 L /
gasolina aditivada, 6leo de cambio) RS 387.727,44

07 Lavagem de veiculos 348

08 Atendimento itinerante 16

Fonte: Departamento de Apoio Administrativo — DAA/MPMT

Na tabela 65, estdo contabilizadas informacdes referentes a Geréncia
de Servicos Gerais, que acompanha as atividades relacionadas a
manutencao predial geral; limpeza, asseio, conservacao, servigos de
jardinagem, servicos de garcom e copeiragem; refrigeracao de
ambientes; comunicacao visual, e projetos de adequacao e ampliacédo
de prédios. O referido setor é responsavel por contratos com as
empresas de manutencao predial, abrangendo, principalmente,
entregas relacionadas a readequacédo e/ou ampliacao de gabinetes e
salas dos prédios da PGJ e da Sede das Promotorias de Justica da
Capital.
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Tabela 65 - Dados gerais referentes as atividades da Geréncia de Servigcos Gerais em 2019

N.° Atividade Total
il 1.920
. Civi (média de 8/dia)
Atendimentos
para o 1.440
01 manutencao Elétrica (média de 6/dia)
redial
" Ponto logico N
9 (média de 2/dia)
02 Disponibilidade média de elevadores em prédios do MPMT* 96%
Servicos gerais 139/ 289.120 HH**
Copeiro 15/31.200 HH
Postos de servigo Jardineiro 04 /8.320 HH

03 para limpeza,

conservagao e Gargom 07 /14.560 HH
atendimento

Limpador de vidros 04 /8.320 HH
Encarregado 02 /4.160 HH
04 Disponibilidade média de sistemas de refrigeracdo em prédios 982
do MPMT*x* °
Confecgao de carimbos e acessorios 1.033
Aquisicao de copias de chaves, molas, 712
_ fechaduras, macanetas, cadeados
Fornecimento
05 de materiais e Aquisi¢do de servigos de instalagéo,
atendimentos abertura de portas, de cofres, de 228
especiais carros, reparo em portas
GLP — botijao de 13 Kg 140
Agua mineral — galdo 20 L 13.000
Atendimentos Paredes de Gesso Acartonado com e 1000 m?
de ampliac&o, sem revestimento acustico '
06 agig?jgg?ne Forro Mineral 600 m?
estruturas das 5
sedes de Cuiaba Forro de PVC 350m
e Varzea Grande Vidros e Espelhos 75m2

*Cuiaba (Sede PGJ e Sede Promotorias de Justiga), Vérzea Grande, Alta Floresta, Rondondpolis, Tangara da Serra, Sorriso, Sinop.

**Horas-homens disponibilizadas para atendimento.

***Cuiabd (Sede PGJ, Sede Promotorias de Justiga, Sede PJ Infancia e JECRIM), Varzea Grande, Tangard da Serra, Sorriso, Sinop.
Fonte: Departamento de Apoio Administrativo — DAA/MPMT
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5.2.4 Gestao financeira

Em relagdo ao Departamento Financeiro (DEFIN), responsavel por
coordenar, controlar, registrar e acompanhar a execucao orcamentaria
financeira e patrimonial dos recursos do MPMT, por meio das Geréncias
de Contabilidade, de Tomada de Contas e Financeira, as atividades
executadas em 2019, envolveram, entre outras, registros contabeis dos
atos e fatos de natureza patrimonial e financeira, das receitas proprias e
previdenciarias; execucao de movimentagdes bancarias; classificacdo
orcamentaria dos processos licitatorios; elaboracdo de balancetes
mensais e anuais referentes as Unidades Orgcamentarias do MPMT;
controle e publicagéo, no Portal Transparéncia, das receitas e despesas,
incluindo as com diarias, passagens e adiantamentos; pagamentos
referentes a folha de pessoal, compra direta, diaria e adiantamento e
demais despesas, apos regularliquidacao.

Além disso, o setor também providenciou o Relatério Resumido de
Execucdo Orcamentdria (RREO) e o Relatério de Gestéo Fiscal (RGF),
além de atender as demandas propostas pela Secretaria de Estado de
Fazenda — SEFAZ e as auditorias realizadas pelo Tribunal de Contas do
Estado de Mato Grosso.

Destaca-se, também, a participacdo na Comissao de Implantacao da
Sistematica de Gestédo dos Custos (ISGC) e que, até a presente data, nao
houve nenhum apontamento pela Auditoria de Controle Externo do TCE
culminando assim com aprovagdo das contas do Ministério Publico
Estadual de Mato Grosso.

5.3 Gestao de Tecnologia da
Informacao

O Departamento de Tecnologia da Informagéo (DTI), composto pelas
Geréncias de Suporte Técnico a Infraestrutura Tecnoldgica; de
Administragdo de Banco de Dados; de Desenvolvimento de Sistemas e
Aplicativos; e de Conectividade de Redes e Seguranca da Informacao,
atua de acordo com as deliberacoes definidas nas reunides periodicas
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do Comité Estratégico de Tecnologia da Informacao.

Em 2019, teve como objetivos principais o desenvolvimento e
implantacéo de sistemas que simplifiquem as atividades realizadas em
todo o estado; a migracdo de dados para a nuvem, com grande
disponibilidade; a atualizacdo do parque computacional; a implantacao
de equipamentos de seguranca em redes computacionais; e a
implantacdo de links de internet com alta velocidade em todas as
comarcas.

De modo geral, ao final do periodo em tela, é possivel avaliar que a Tl
posiciona-se com respostas mais rapidas e resultados que impactam
diretamente o trabalho de todos que fazem parte da instituicdo. A cada
projeto implantado, novas praticas de mercado e reducdo de custos
diretos/indiretos tornam-serealidade.

Entretanto, percebe-se a necessidade de constante aprofundamento
em conhecimentos técnicos para manter a robusta estrutura de
sistemas, servidores e parque computacional em pleno funcionamento,
pois, com aproximadamente 80 comarcas atendidas, a instituicdo tem
um crescimento continuo em integrantes e volume de dados, o que
sinaliza atencao a gestao para melhor aplicacao de recursos na area de
TI.

A seqguir, sdo detalhados os principais avancos implementados por cada
geréncia que compde o DTI.

5.3.1 Gerencia de Desenvolvimento de
Sistemas e Aplicativos

a) Participagdo na Mostra de Tecnologia do MP Brasileiro: A
metodologia DevOps, utilizada no DTI/MPMT, foi apresentada em
Curitiba-PR, durante a Mostra de Tecnologia do MP Brasileiro. Além
de fornecer experiéncia desde os primeiros estudos, aquisicoes e
implantacao de ferramentas, a equipe técnica também pode colher
novas solucdes de tecnologia ja implantadas em outros estados,
como por exemplo, projetos de governanca estratégica, solugdes
utilizando analises estatisticas, inovagdo em parceria com a
iniciativa privada e sistema de provimento de cargos.
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b) Desenvolvimento de sistemas para apoio do CAO: Neste ano, o
DTl conseguiu apoiar de maneira eficiente areformulacdo do CAOP
que passou a ter 14 centros de apoio tematicos. Nesse sentido, foi
desenvolvido o Portal do CAOQ, possibilitando que cada centro de
apoio publique conteudos dos mais variados assuntos no site do
MPMT. Com a nova plataforma, além dos membros e servidores, 0
cidadao também consegue consultar as informacgdes
selecionadas pela equipe do CAO. Em complemento ao Portal do
CAO, também foi desenvolvido o Banco de Pecgas. Neste sistema, a
mesma equipe dos CAOs pode publicar pecas juridicas, cartilhas,
recomendacdes, manuais de atuacao e outros, podendo contribuir
paraarealizacdo das atividades das Promotorias de Justica.

¢) Implantagéo do Diario Oficial Eletrénico do MPMT: Com o grande
de desafio de reduzir custos e agilizar as publicacdes na imprensa
oficial, em junho/2019, foi lancado o Diario Oficial Eletronico do
MPMT. Com a nova plataforma, a instituicdo comecou a reduzir
drasticamente o valor do contrato vigente com a Imprensa Oficial
do Estado, visto que, nos Ultimos 3 anos, foram gastos mais de RS
1.100.000,00 com as publicacgoes.

d) Sistema de Plantdes: Com o objetivo de eliminar a uma atividade
extremamente manual, que envolve recebimento, manutencgao e
controle das escalas de plantdo dos promotores de Justica e a
respectiva publicacdo no Site do MPMT, foi desenvolvido o
Sistema de Plantdes. Neste sistema, o proprio promotor gerencia a
escala do seu grupo, podendo realizar alteragbes a qualquer
tempo.

Além disso, o lancamento dos dias de direito relacionados ao
plantdo é realizado automaticamente no sistema Protheus,
permitindo que o membro possa usufrui-lo imediatamente, atraves
de solicitacao por meio do Portal Vida Funcional.

Dessa forma, suprimem-se outras etapas manuais do processo,
como o cadastro de requerimentos pelo Departamento de
Atendimento e Expediente e o processamento das folgas
provenientes desses plantdes pelo Departamento de Gestdo de
Pessoas.
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e) Sistema de Didrias: Em 2019, foi publicada nova normativa
quanto ao pagamento dos valores de diarias, considerando o
subsidio de cada membro. Nesse contexto, o DTl reformuloutodo o
sistema para adequa-lo ao novo calculo, automatizando rotinas e
criando uma nova interface para que o Departamento Financeiro
trabalhe com maior confiabilidade nas informacoes.

f) Integracdo com o FIPLAN/MTI: Considerando que o MPMT
utiliza diariamente o sistema FIPLAN para langcamento de
informacoes financeiras, tornou-se imprescindivel obter os dados
lancados para refinamento do planejamento estratégico e da
execucao orcamentaria.

Assim, por meio de uma integracao direta com o banco de dados
do FIPLAN, foi possivel construir varios relatérios de empenhos e
pagamentos, por favorecido, bem como permitir que o eJADE
consulte os dados de um determinado numero de empenho, o que
garante mais agilidade e confiabilidade nas informacdes
prestadas.

g) Implantagédo do SIMP no GAECO: Um importante ganho para a
instituicao em 2019 foi aimplantagao do SIMP no GAECO, uma vez
que, desde a criagdo do Grupo, suas atividades eram registradas de
maneira apartada em sistemas proprios. Apos inumeras reunioes,
mapeamento de processos e ajustes de sistema, no més
junho/2019, foi implantou-se com sucesso o SIMP, possibilitando
que O grupo obtenha todas as vantagens que o sistema ja
proporciona para aos 0rgaos de execucao.

5.3.2 Gerencia de Conectividade de Redes e
Sistemas

a) Implantagédo de nova solucao de seguranca: Implantada nova
solucao de seguranca deredes “Firewall’, em todas as promotorias
do interior e na capital, possibilitando uma melhor performance,
agilidade e modernizacao das protecdes de seguranca derede.

b) Rede sem fio: Foi adquirida uma nova solugéo de rede sem fio,
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para melhorar 0 acesso dessa solucao nas promotorias da capital
einterior.

c) Link de Internet. Foram contratados links de internet para as
promotorias do interior e capital, através de meio de comunicagao
de fibra ¢tica e realizado um aumento significativo das velocidades
de acessoainternet.

d) Nuvem: Em 2019, foi realizada a finalizacdo da migragédo do
servidor de arquivos paraanuvem.

e) ASN: Em 2019, o Ministério Publico do Estado de Mato Grosso se
tornou um ASN (Sistema Autdbnomo), por meio do qual possui um
bloco de enderecos de IP de internet proprio, sem depender de
operadoras para o fornecimento.

f) Reestruturagédo dos Racks: Foirealizada, em 2019, a organizagéo
dosracks da PGJ einterligagcdo com a rede elétrica do Data Center,
melhorando, assim, a disponibilidade e a reducédo de eventuais
interrupcoes por falta de energia ou oscilacao.

g) Segmentagdo da Rede: Realizou-se a segmentacédo da rede,
proporcionando maior segurancga da rede em que os clientes nao
possuem acesso direto aos servidores sem nenhum controle de
segurancga, de modo que s&o inibidos possivel propagacéao de virus
eatagueinterno.

5.3.3 Geréncia de suporte e tecnologia

a) Outsourcing de impressoras/scanners e nobreaks: Contratados
servigos de terceirizagédo para fornecimento de
impressoras/scanners e nobreaks, bem como 0 suporte e
manutencdo aos respectivos equipamentos, garantindo
disponibilidade, manutencdo e logistica adequadas em todo
estado.

b) Modernizagdo do Parque Computacional: Foram investidos,
aproximadamente, RS 1.300.000,00 (um milhdo e trezentos mil
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reais) em novos equipamentos para substituicdo programada de
computadores obsoletos. Cada substituicdo de equipamento
proporciona economia nos custos de manutencao e de pecas,
otimizando os gastos de Tl e proporcionando melhor experiéncia
de trabalho aos integrantes da instituicéo, que resulta em ganho de
performance nas atividades oferecidas pelo MPMT a sociedade.

c) Atendimentos: Durante o ano de 2019, foram realizados 14.961
(quatorze mil, novecentos e sessenta e um) atendimentos, dos
quais se destaca os seguintes resultados:

* Reducao de 8% no numero de chamados gerados pelos clientes
em comparagdo ao ano anterior (2018), dado importante
considerando que a diminuicdo de chamados demonstra
eficacianas melhorias aplicadas;

e 85064% do total de chamados atendidos foram solucionados
remotamente;

* 86% dototal de chamados atendidos remota e presencialmente,
foram concluidos conforme o Acordo de Nivel de Servigo (SLA)
gue mensura o nivel de entrega dos servicos prestados.
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5.4 Gestao de Pessoas e Qualidade
de Vida

O Departamento de Gestédo de Pessoas (DGP), formado pelas Geréncias
de Pessoas - Membros, de Pessoas — Servidores, de Inativos e
Pensionistas e de Desenvolvimento, em 2019, foi fundamental para a
execucao das atividades de reestruturacao funcional do Ministério
Publico de Mato Grosso.

Os dados decorrentes desse trabalho de reorganizacao estao descritos
nos graficos das figuras 135 e 136 e referem-se as atividades envolvidas
nos processos de nomeagdo, exoneragéo e transferéncia (remocgdes,
promogcoes, relotagdes), por exemplo.

No grafico da figura 135, esta demonstrada a variacdo no numero de
servidores, quando comparados os nimeros de janeiro e de dezembro
de 2019, tendo ocorrido um aumento da quantidade de servidores
lotados para atender a evolugao de demandas do MPMT ao longo dos
ultimos anos.

B Figura 134 - Grafico da comparagéo entre o quadro de servidores de
janeiro e dezembro de 2019
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Esse aumento € decorrente principalmente do remanejamento de
cargos, conforme demonstrado na tabela 66, que se implementou por
meio da Lei Estadual n.° 10.876/2019, de 26.04.2019, cujo projeto foi de
autoriado MPMT.

- Tabela 66 - Alteragdes no quadro de servidores comissionados implementadas em 2019,
por meio da Lei n.° 10.876/2019, de 26.04.2019

Total de vagas Total de vagas apos
Lein.° alteragoes pela

9.782/2012 Lein.°c 10.876/2019
Assessor Especial 20 25
Assessor de Procurador 30 37
Assistente Ministerial - area-fim 125 200
Assistente Ministerial - area-meio 50 70
Auxiliar Ministerial 0 165
Gerente 27 29
Oficial de Gabinete 150 212

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas - MPMT

B Figura 135 - Grafico com o total de publicactes realizadas em 2018 e em 2019
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B Figura 136 - Grafico do total de pensionistas, membros inativos e servidores inativos do
MPMT, de 2017 a 2019
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Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas — MPMT

W Figura 137 — Grafico do total de membros e servidores ativos
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As alteragdes do quadro de servidores constantes da tabela 66, foram
necessarias para a reestruturacao funcional da Instituicdo, que buscou
distribuir igualitariamente os cargos de assessoria entre 0s membros,
conforme a demanda de cada area e promotoria de Justica. A partir da
reforma administrativa implementada no MPMT, no que tange as
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publicacdes realizadas em 2019, contabilizou-se a produtividade
demonstrada no grafico da figura 136, que evidencia um aumento de
68,8%, quando comparado a 2018, de Atos PGJ, por meio dos quais sao
determinadas, por exemplo, nomeacgdes, exoneragoes, promogoes e
remocdes. Frisa-se, que, apesar do aumento no nimero de publicacdes
oficiais, 0os gastos relacionados a esta atividade foram fortemente
reduzidos com a implementacao do Diario Oficial Eletrénico proprio do
MPMT.

Em relacdo as atividades desempenhadas pela Geréncia de Membros,
demonstradas no grafico da figura 139, a adequagao e parametrizacao
do sistema Protheus, principal ferramenta utilizada para gerenciar avida
funcional dos integrantes da instituicdo, possibilitou o aumento na
virtualizagdo de processos relacionados por exemplo a programacao de
férias e de compensatorias de plantao. Essa medida reduz, além do
consumo de materiais, o tempo dispendido no atendimento as
demandas.

B Figura 138 - Grafico do total de atividades referentes a gestédo da vida funcional de
membros do MPMT em 2018 e em 2019
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Na Geréncia de Servidores, cujo publico cresceuemtornode 11% no ano
de 2019, observa-se, no grafico da figura 140, aumento em todas as
atividades, quando comparada ao periodo anterior, exceto uma pequena
reducdo nas solicitacoes efetivadas via Portal Vida Funcional, que se
vincula ao Sistema Protheus, utilizado para registro e gestdo das
informacgdes do DGP.

B Figura 139 - Grafico com o total de atividades referentes a gestédo da vida funcional de
servidores, em 2018 e 2019
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Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas - MPMT

Ja na Geréncia de Desenvolvimento, em 2019, foram realizadas
adequacdes na execugao dos processos internos, com a criagao de
novos métodos de controle das atividades, que envolvem o
acompanhamento da vida funcional de estagiarios (desde o auxilio no
planejamento e execugdo dos concursos para credenciamento) e
voluntarios, além das progressdes horizontal e vertical dos servidores
efetivos.
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B Figura 140 - Grafico com o total de atividades referentes a gestdo da vida funcional de
estagiarios no ano de 2019, em comparagao a 2018
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Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas - MPMT

B Tabela 67 — Variagao da quantidade de estagiarios e voluntarios no ano de 2019

Ma Quantidade de Quantidade de Prestadores
es Estagiarios de Servigo Voluntario

JAN 294 47

FEV 340 53

MAR 307 47

ABR 319 67

MAI 355 61

JUN 398 53

JUL 368 49

AGO 371 43

SET 374 38

ouT 378 40

NOV 377 37

DEZ 384 37
auantce 47

Fonte: Departamento de Gestao de Pessoas - MPMT
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5.4.1 Programa de Qualidade de Vida no
Trabalho - “Vida Plena: MPMT pensando em
voce”

Instituido por meio da Portaria de N° 561/2019-PGJ, publicadaem 25 de
abril de 2019, a qual também nomeou a equipe de trabalho. Sua
instituicdo vai ao encontro da Recomendagéo n°® 52/2017, Politica
Nacional de Gestédo de Pessoas do CNMP, que estabelece principios e
diretrizes que orientam a promoc¢do do desenvolvimento pleno e
continuo dos integrantes da instituicado, alinhados aos objetivos
estratégicos e a qualidade de vida no trabalho para o efetivo
cumprimento da missao constitucional do Ministério Publico brasileiro;
e Ato Administrativo n°® 624/2017, que instituiu a Politica de Gestao de
Pessoas noambito do MPMT.

B Figura 141 - Logo do programa Vida Plena: MPMT pensando em vocé
|

0 “Vida Plena: MPMT pensando em vocé” tem como objetivo fomentar e
coordenar projetos, acdes voltadas a promocao do bem-estar e saude
dos integrantes da instituicdo. O programa esta alinhado ao
Planejamento Estratégico e Plano Plurianual 2020/2024, objetivo:
promover a qualidade de vida no trabalho. O diagndstico que
fundamentou a formulacao do “Vida Plena” considerou o indice de
licencas e afastamentos para tratamento de saude, motivados por
doencas psiquicas e do sistema osteomuscular, e auséncia de acao
continua voltada para a melhoria da qualidade de vida dos integrantes
dainstituicdo. No intuito de promover a melhoria na qualidade de vidano
trabalho, o programa foi estruturado em quatro frentes descritas na
Tabela 68.

P RELATORIO DE GESTAO 2019 - 05. GESTAO ADMINISTRATIVA + 5.4 GESTAO DE PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA




- Tabela 68 - Frentes de atuacao do Programa Vida Plena: MPMT pensando em vocé

Frente Nome Objetivo
Melhorias no Fomentar a valorizagéo e a humanizagéo no trabalho, por meio
| ambiente de de melhorias estruturais no ambiente, reformas e revitalizagdes
trabalho de espagos internos e externos

Integrar as pessoas de diversas areas do Ministério Publico,
estimulando o trabalho em equipe com foco na misséo

Integragdo R ; . .
I grag institucional e resultado para a sociedade, através de agdes de
interiorizagao nos polos e capital
Estimular o cuidado com a saude fisica, psicolégica e social dos
" Saude no integrantes da Instituicdo, bem como reduzir o absenteismo, as
trabalho doengas de trabalho e afastamentos decorrentes, por meio de
acoes permanentes de promogao de saude no trabalho
v Campanhas e Desenvolver uma cultura organizacional de bem estar coletivo,
sensibilizagéo através de agbes e campanhas de sensibilizagao

5.4.1.1 Agoesrealizadas

Na Frente | - Melhorias no ambiente de trabalho, foram realizadas
acoes de reformas e inauguracdo de espacos de convivéncia,
sendo elas:

* Inauguragao do Restaurante do Ministério Publico, localizado na
Sede das Promotorias de Justica em 05 de maio de 2019.
Registra-se que até a data de 30 de novembro, o Restaurante ja
serviu 16.800 refeicoes;

* Inauguragao do Espago Conviver na Procuradoria Geral de
Justica em 29 de outubro de 2019. O Espaco Conviver possui
100m?2 de area construida, 45 lugares para sentar, sofa de canto
para 15 pessoas, baquetas, area externa com seis mesas de
bistrd, cantina, estacdo com micro-ondas, bebedouro e
cafeteiras, lavatorio e cantina;

* Inclusao nos projetos arquitetdnicos de construcao prediais de
novas sedes de Promotorias de Justica, do Espaco Vida Plena,
voltado para a realizacdo de atividades de integracado, descanso
e praticas de cuidados fisico e mental. Essa agdo objetiva
atender reivindicagbes dos servidores que atuam nas
Promotorias de Justica dos polos dointerior,

* Aquisicao de cadeiras ergondémicas para todos os integrantes
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dainstituicao.
B Figura 142 - | e Il — Restaurante; Il e IV = Espaco Conviver; V — Modelo

de cadeiras ergonémicas adquiridas

Na Frente Il — Integracdo, os atendimentos pelo programa
contemplaram:

* Visita de integracdo as Promotorias de Justica polo,
concomitante a Visita Institucional do Procurador-Geral de
Justica e Comissao de Apoio Institucional. A equipe esteve nos
polos de: Tangara da Serra, Sorriso, Caceres, Rondonopolis,
Juina, Barra do Garca, Sinop e Alta Floresta. As demandas
levantadas foram sistematizadas em Relatoérios, e
posteriormente encaminhados aos Departamentos e as
Promotorias de Justica para as providéncias necessarias.
Participaram das atividades de integracao cerca 279 pessoas;

* Visita de integracao as Promotorias de Justica Sdo Félix do
Araguaia, primeira comarca de entrancia inicial a receber as
atividades do programa.

* Realizagao de atividade de integracao na Procuradoria-Geral de
Justica no més de agosto. A metodologia definida foi de
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trabalho em grupo, com no maximo 60 participantes entre
servidores e membros atuantes nos Departamentos,
Procuradorias Especializadas, Orgdos Auxiliares e
Administracdo Superior. Foram realizados oito grupos, com
participacao de aproximadamente 350 pessoas.

* Para 2020, esta prevista a realizacdo da atividade na Sede das
Promotorias Justica da Capital, Nucleo Especializado das
Promotorias de Justica da Infancia e Juventude, Juizado
Especial Criminal, Promotorias de Justica de Varzea Grande, e
também o retorno aos polos do interior, sendo sugerido a
participagcdo de um servidor representante de cada Promotoria
de Justica que compde o polo.

B Figura 143 - Atividades de integracao nas comarcas de Juina, Tangara da Serra,
Caceres, Sorriso e Rondonopolis
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B Figura 144 - Atividades de integracao na PGJ

Na Frente Ill — Saude no trabalho, destacam-se as acdes
empreendidas de atendimento de individual pela equipe
psicossocial, acdes coletivas e previsao de atividades fisicas e
grupais na area de salde mental, discriminadas abaixo:

* Atendimento psicossocial das demandas individuais,
totalizando 171 casos (interior e capital) acompanhados de
marco adezembrode2019;

B Figura 145 - Roda de conversa sobre Comunicacao Consciente nas Relagoes
Humanas, realizada na PGJ
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* Rodas de Conversa em Comunicagdo Consciente nas Relactes
Humanas realizadas no decorrer do més de outubro e novembro
de 2019, em alusdo a comemoracao ao Dia do Servidor Publico.
As rodas ocorreram na Procuradoria-Geral de Justica, Nucleo
Especializado das Promotorias de Justica da Infancia e
Juventude, Promotorias de Justica de Varzea Grande e Sede das
Promotorias Justiga da Capital. Participaram da atividade cerca
de 100 pessoas;

* Dialogos em saude mental realizado nas Promotorias de Justica
de Caceres que objetivou promover discussdes sobre cuidados
em saude mental. Participaram da atividade 25 pessoas;

* Para 2020 esta prevista a contratacdo de prestacao de servico
de ginastica laboral e grupo de orientacdo psicossocial em
atendimento areivindicacao dos servidores.

B Figura 146 - Evento “Didlogos em saude mental”, realizado na comarca de Caceres

Na frente IV — Campanhas e Sensibilizacao, realizaram-se diversos
eventos e campanhas publicitarias, tais como: Dia das maes; Dias
dos pais; Setembro Amarelo e Dia do Servidor. Referente ao Dia do
Servidor, o evento ocorreu na ProcuradoriaGeral de Justica no més
de outubro e contou com a participacao dos servidores do interior,
alémdos da capital.

A programacao contemplou a realizagdo de palestras, rodas de
conversa, lancamentos dos Atos Administrativos do Teletrabalho,
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FOSEMP (Curso de Formacéo de Servidores do Ministério Publico)
e programa Renascer, inauguragao do Espaco Conviver e Food
Truck. Para além, os participantes receberam camisetas, bloco de
anotacgao, e mouse pad. O evento contou com o patrocinio e apoio
do Sindicato dos Servidores do Ministério Publico — SINDSEMP,
Associacdo dos Membros do Ministério Publico - AMMP e
Fundacao Escola Superior do Ministério Publico. Participaram do
evento 327/ pessoas.

B Figura 147 - Eventos realizados em 2019, em sentido anti-horario: Dia das Maes,
Dia dos Pais, Setembro Amarelo, Dia do Servidor Publico

Atividades de diversas — no decorrer do ano a equipe do programa
desenvolveu para além de acgdes definidas nas frentes do “Vida
Plena”, outras atividades atinentes a estruturacdo do programa,
sendo elas: visitas institucionais objetivando conhecer
experiéncias de praticas na area de qualidade de vida no trabalho;
participacdo em evento referente a tematica; pesquisa de Clima
Organizacional, apoio ao Projeto Dialogar, que visa a
autocomposicao das infracdes disciplinares e conflitos interno no
ambito do MPMT, em andamento; aplicacado de questionario para
levantamento de demandas a fim de subsidiar as acdes do
programa; contratacdo de prestacdo de servigo de coffee break
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para 0 programa; contratacdo de psicologa exclusiva para o
atendimento do programa.

As informacdes quantitativas foram agrupadas nas tabelas 69 e 70.
A primeira relaciona o evento ao nimero de pessoas que
participaram e a segunda indica a atividade e a sua ocorréncia
numerica.

- Tabela 69 - NUmero de pessoas que participaram das acoes do programa Vida
Plena, em 2019

Atividade de Integragao - Interior 287
Atividade de Integragédo - PGJ 350
Dia das maes 91
Dia do Servidor 327
Dia dos pais 82
Didlogos em saude mental 25
Rodas de Conversa 100
Setembro Amarelo 58
Total 1.321

Fonte: Programa Vida Plena: MPMT pensando em vocé

- Tabela 70 - Atividades diversas relacionadas ao programa Vida Plena, em 2019

Atendimentos psicossociais 11 casos
Atividade de integragéo — Interior 09 visitas
Atividade de integragédo — PGJ 08 grupos
Participagdo em evento de qualidade de vida no trabalho 01 congresso
Pesquisa de clima organizacional — 12 fase 539 respostas
Pesquisa de clima organizacional — 22 fase 468 respostas
Questionario Vida Plena 4671 respostas
Restaurante 16.800 refeicbes
Reunides da equipe do programa 10 reunides
Visitas institucionais a outros 6rgaos 02 visitas

Fonte: Programa Vida Plena: MPMT pensando em vocé

O programa “Vida Plena” compreende que a qualidade de vida no
trabalho se expressa por meio das representacdes globais que o
trabalhador constroi sobre o contexto no qual esta inserido,
indicando o predominio de experiéncia de bem-estar no trabalho,
de reconhecimento institucional e coletivo, de possibilidade de
crescimento profissional e de respeito as caracteristicas
individuais'

1 FERREIRA, Mario César. Qualidade de Vida no trabalho: uma abordagem centrada no olhar dos trabalhadores. Brasilia: Paralelo, 2017.
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Partindo desse conceito, as agdes desenvolvidas ao longo do ano
pelo programa de qualidade no trabalho buscaram construir
estratégias de mapeamento e agdes praticas, visando englobar
maior diversidade de integrantes do MPMT.

Em seus oito meses de existéncia o “Vida Plena” atingiu com suas
acoes cerca de 1.300 integrantes da instituicdo, desenvolvendo
atividades de integracdo nas Promotorias de Justica polo e
Procuradoria-Geral de Justica, Rodas de Conversa nas unidades
ministeriais da capital, Dialogo em Saude Mental no interior,
eventos comemorativos (Dia das Maes, Pais, Dia do Servidor
Publico e Setembro Amarelo) realizados na PGJ, com transmiss&o
online para as demais unidades, e acompanhamento de casos
individuais.

No que se refere a area de estruturacdo do programa, a equipe
utilizou instrumentos de pesquisa, tais como, clima organizacional,
questionario de levantamento de demandas e matrizes de swot
construidas nos grupos (sistematizacdo do questionario e das
matrizes — apéndices | e Il), bem como, realizou visitas
institucionais e participacao em evento acerca da tematica.

Analisando a quantidade de ac¢des e o publico atingido em téo
pouco tempo de implantacdo do programa, avalia-se como
importante a manutencdao do “Vida Plena” e seu respectivo
orcamento, constituicdo do nucleo de qualidade de vida no
trabalho, bem como abertura de novas frentes de trabalho, a
exemplo, a frente de sustentabilidade.

Na continuidade das acgdes, o programa tera por desafios a
necessidade de equanimidade entre interior e capital, visto que a
maioria das acdes se concentram na capital, e a disseminacao da
cultura de qualidade de vida no trabalho, garantindo maior adesao
dosintegrantes dainstituicdo as atividades.
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5.5 Comunicacgao Institucional

Na area de comunicacao institucional, de responsabilidade do
Departamento de Imprensa e Comunicagao - DECOM, também houve
mudancas significativas, que levaram ao aumento da interacao da
Administragdo com seu publico interno, assim como com a sociedade,
contribuindo para o fortalecimento da imagem do 6rgéo, além de
aproxima-lo do cidadao, que passa a entender melhor as atividades
desenvolvidas e em que momento procurar o MPMT.

Observa-se, por exemplo, um aumento de 47% na quantidade de textos
produzidos, somados 0s do site e da Intranet, e uma pequena reducao
na producdo de videos (6,4%), conforme demonstrado no grafico da
figura 149. Ja no grafico da figura 150, ressalta-se que a maior parte dos
textos produzidos em 2019, destinaram-se a publicacdo no site, de
modo a divulgar a atuagédo dainstituicao, bem como outras informagdes
relevantes a sociedade.

W Figura 148 - Grafico com a quantidade de textos e videos produzidos em 2018 e em
2019
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Fonte: Departamento de Imprensa e Comunicagao - MPMT

Dentre as 80 (oitenta) Comarcas que compdem o MPMT, 46 (quarenta e
seis) tiveram de 1 a 5 noticias publicadas por meio da assessoria de
imprensa, que atendeu a 66 das 79 comarcas que fizeram solicitagdes
nesse sentido. No grafico da figura 151, esta distribuida a quantidade de
noticias publicadas por Comarca e, no grafico da figura 152, as 10 (dez)
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principais, em termos de divulgacdonoano de 2019.

No grafico da figura 153, contabilizam-se as divulgacdes externas
relacionadas ao MPMT nos jornais de Cuiaba e nos meios de
comunicagdo online, em que houve aumento de 2,6% e de 57%,
respectivamente, em relagdo ao ano de 2018, além da televisao e radio,
em que houve reducao 1,9% e 6,8%, acompanhando a tendéncia geral
nos meios de comunicacdo mais utilizados atualmente.

W Figura 149 - Grafico da veiculagédo dos textos produzidos em 2019
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Fonte: Departamento de Imprensa e Comunicagao — MPMT

B Figura 150 - Grafico da quantidade de noticias publicadas em 2019, por comarca

Fonte: Departamento de Imprensa e Comunicagdo — MPMT
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B Figura 151 - Grafico com as comarcas com 0 maior nimero de noticias em 2019
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Fonte: Departamento de Imprensa e Comunicagao — MPMT

B Figura 152 - Grafico das divulgacdes externas em 2019
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Fonte: Departamento de Imprensa e Comunicagao — MPMT

Atualmente, organizacdes de todo tipo valem-se das redes sociais para
a comunicacao institucional, por ser uma das principais fontes de
informacao utilizadas pelas pessoas, ja que possibilita a divulgacao de
noticias de maneira rapida, simples e interativa. O MPMT, em 2019,
realizou publicagcdes em todas as principais redes sociais, para um
publico crescente, como se demonstra no grafico da figura 154.
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B Figura 153 - Grafico do numero de seguidores nas redes sociais em 2018 e em 2019
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Fonte: Departamento de Imprensa e Comunicagdo — MPMT

Destaca-se, também, a analise quanto aos registros realizados pelo
Departamento de Atendimento e Expediente (DAEXP), no ano de 2019,
relacionados a muitas das atividades realizadas em toda instituigao,
mas principalmente dos setores que atuam na Procuradoria Geral de
Justica.

Os procedimentos que envolvem a atuagao da Administragao e setores
administrativos do MPMT s&o autuados por meio do sistema GEDOC, e
totalizaram 9.505 (nove mil quinhentos e cinco), em 2019, com picos
nos meses de abril e agosto e menor quantidade em dezembro. No
graficodafigura 155, demonstra-se a variacao desses registros aolongo
dos ultimos sete anos, em que se observa um aumento em 2019, devido
asreformas administrativasimplementadas.

B Figura 154 - Grafico da evolugao do numero de registros no sistema GEDOC, pelo
DAEXP, de 2012 a 2019

Fonte: Departamento de Atendimento e Expediente - MPMT
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Ja no sistema SIMP, onde sdo registrados os procedimentos que
envolvem a atuacao finalistica do MPMT, o DAEXP registrou 794
(setecentos e noventa e quatro) processos extrajudiciais de 12 instancia
(Noticias de Fato e Procedimentos Administrativos), distribuidos para os
gabinetes do Procurador-Geral de Justica, Subprocurador-Geral de
Justica Juridico e Institucional e Subprocuradora-Geral de Justica
Administrativa.

Em relacédo aos processos judiciais, os de 12 instancia, foram
movimentados ao Nucleo de Ag¢des Originarias — Criminal (NACO -
Criminal), e os de 22 instancia, provenientes do Tribunal de Justica,
distribuidos aos procuradores de Justica, incluindo o Procurador-Geral
de Justica e o Subprocurador-Geral de Justica Juridico e Institucional,
totalizando 53.092 processos movimentados em 2019, 19,7% a mais do
que em 2018, sendo 31.051 destes (58,5%), para manifestacdo dos
orgaos. No grafico da figura 156, comparam-se 0s registros, desde
2012.

O DAEXP é responsavel, também, pelo recebimento e remessa de
correspondéncias das Promotorias de Justica da Capital e da
Procuradoria-Geral de Justica, as quais, em 2019, do total de 5904,
50,9% foram enviadas por servico de carta comercial
(simples/registrada/outros), 34,5 % por PAC e 14,6 % por Sedex.

No MPMT, grande parte das correspondéncias recebidas séao de
documentos internos, enviados principalmente pelas Promotorias de
Justica do interior, sendo que, devido a massiva orientacdo de que se
priorize a utilizacdo do correio eletrénico, evitando gastos
desnecessarios com correspondéncias, ha reducéao significativa dessa
despesa, conforme demonstrado no grafico dafigura 157.
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B Figura 155 - Grafico da evolugéo do nimero de registros no sistema SIMP, pelo DAEXP,
de 2012 a 2019
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Fonte: Departamento de Atendimento e Expediente - MPMT

B Figura 156 - Grafico das Correspondéncias enviadas pelo MPMT, por meio da Empresa
Brasileira de Correios e Telégrafos (Correios), no periodo de 2013 a 2019

Fonte: Departamento de Atendimento e Expediente - MPMT
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5.6 Controle Interno

A accountability é o esteio da administracdo publica moderna. E um
preceito que exige a disponibilizacdo periddica das informacdes aos
cidaddos, de maneira inteligivel. Em um “olhar para dentro”, o
fornecimento de informacdes gerenciais a Administracao Superior
permite o acompanhamento concomitante das atividades
administrativas,a mensuracao da real necessidade de forca de trabalho,
bem como a avaliagdo da eficiéncia das unidades, racionalizando as
tomadas de deciséo.

O papel de destaque que o Ministério Publico do Estado de Mato Grosso
ocupa na sociedade demanda uma mudanca de paradigma, na qual as
‘caixinhas administrativas” dos organogramas deixam de ser “caixas-
pretas” e expdem os cumprimentos de suas tarefas.

Nesse sentido, desde 2008, por meio da lei n.° 8.915/2008, 0 MPMT
conta com a Unidade Central de Controle Interno (ACI), em consonancia
com a Lei Complementar n® 295/2007, que criou o Sistema de Controle
Interno do Estado de Mato Grosso, sendo hierarquicamente
subordinada a Secretaria-Geral do Ministério Publico.

No cumprimento de sua fungao constitucional, a Auditoria de Controle
Interno, orgao de avaliagao e de assessoramento da administracao, tem
como missao realizar as atividades de Controle Interno no ambito da
Procuradoria-Geral de Justica do Estado de Mato Grosso, visando
assegurar a legalidade, legitimidade, transparéncia e efetividade dos
gastos publicos, desempenhando as atribuicdes definidas no Art. 28 do
Ato Administrativo n°® 520/2016-PGJ (Regimento Interno) e aquelas
constantes do Art. 7° do Ato Administrativo n® 237/2012-PGJ (Sistema
de Controle Interno), em especial a mensuracao e avaliacdo da eficiéncia
e eficacia dos procedimentos do sistema de controle interno e o apoio
ao controle externo no exercicio de sua missao institucional.

Atualmente, a ACI/MPMT é composta por quatro servidores efetivos,
sendo trés analistas e um técnico administrativo, incluindo o Auditor de
Controle Interno, que ocupa, também, cargo efetivo de Analista
Contador.
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Nas tabelas 71 e 72, estdo contabilizadas as atividades realizadas pela
unidade,em 2019, por meio das quais colabora com o fortalecimento da
gestdo do Orgdo, promovendo seguranca para a execucdo de atos
administrativos, estimulando a obediéncia e o respeito a legislacao e
avigorando a busca da eficiéncia operacional.

Pontua-se que a Auditoria de Controle Interno alterou a nomenclatura de
alguns de seus atos, unificando a Orientacdo Técnica e o Parecer
Especifico, em Parecer Técnico, destinado a analise dos casos
concretos, no tempo mesmo em que a Orientacdo Técnica foi
transformada eminstrumento pararesponder as consultas “emtese”.

- Tabela 71 - Total de documentos expedidos pelo Controle Interno do MPMT, em 2019

Atividade Quantidade

Auditorias Externas — Apoio ao TCE/MT 16
Auditorias Internas 08
Pareceres Técnicos 796

Participa¢des em projetos 02
Comunicagoes 154

Fonte: Auditoria de Controle Interno — ACI/MPMT
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« Tabela 72 - Atividades realizadas pelo Controle Interno do MPMT, em 2019

Atuagao Descrigao

Plano Anual de
Auditoria Interna
(PAALI)

Compbe as atividades internas, sendo elaborado com base nos
critérios: Relevancia da atividade no contexto do MP; Riscos inerentes a
atividade; Materialidade dos valores envolvidos nas operacoes;

Ambiente de controle; Indicagdes da Administragdo Superior;
Demandas e/ou apontamentos anteriores por parte do TCE e/ou CNMP;
Sistemas administrativos, ou unidades, com valores envolvidos e/ou
fluxo operacional cujo volume de transacgdes requer acompanhamento
mais constante;

Trabalhos de auditoria realizados anteriormente; Aspectos relevantes
da Legislagédo; Quaisquer indicativos de que a matéria podera ser objeto
de auditoria externa.

Como forma de se adequar as regras e metodologias normatizadas
pelo TCE/MT, é elaborado nos termos da Resolugédo Normativa n®
026/2014 — TP, a qual, apesar de ser direcionada aos municipios, pode
ser estendida aos 6rgéos e poderes estaduais.

Relatério de
Gestao
Fiscal (RGF)

Instrumento de transparéncia, previsto no art. 48 da Lei Complementar
n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), deve conter os valores da
despesa total com pessoal, distinguindo a realizada com inativos e
pensionistas. Atenta a estes limites, a Auditoria de Controle Interno
mantém constante comunicagdo com o Departamento Financeiro, a
fim de antever quaisquer eventos que possam colocar em risco o
devido cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal. Ou seja, pela
relevancia da matéria, os controles internos sobre este tema sé&o
especialmente reforgados.

Portal
Transparéncia

O Conselho Nacional do Ministério Publico realiza, quadrimestralmente,
o transparentdmetro, para avaliar o nivel de transparéncia de cada
Ministério Publico. Em 2019, o MPMT atingiu o indice de 99,70% de
transparéncia’, o que indica um atendimento quase integral aos ditames
do Manual de Transparéncia do CNMP

Acompanhamento
de publicagdes
oficiais

Diariamente, verificam-se as publicages no Diario Oficial Eletrénico do
MPMT, no Didrio Oficial do Estado de Mato Grosso (IOMAT) e no Diario
Oficial de Contas (TCE/MT), a fim de identificar inovagdes legislativas,
assuntos / matérias de interesse da Instituicdo, nomeacgbes e
exoneragoes, alertas / notificagdes / prazos regimentais da Corte de
Contas e de realizar testes no conteudo publicado pelo MPMT

2 Ultima avaliagdo: 1° Quadrimestre de 2019
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« Tabela 72 - Atividades realizadas pelo Controle Interno do MPMT, em 2019

Atuagao Descrigao

Todas as nomeacgoes de servidores efetivos séo apreciadas pela ACI,
com emissdo de parecer prévio, (art. 5° da Resolugdo Normativa n°
3/2015 c/c art. 1° Resolugao Normativa n® 30/2015, ambas do

Apreciacao dos TCE/MT) que acompanha as informagdes remetidas a Corte de Contas

atos de pessoal por meio do sistema APLIC, assim como nos procedimentos relativos a

para fins de concurso publico, aposentadoria, pensdo e abono de permanéncia
registro (Resolugdo Normativa TCE n.° 17/2010).

Periodicamente, realizam-se testes amostrais para avaliar a
tempestividade dos envios das informagdes, encaminhando alerta ao
responsavel quanto a eventual descumprimento das normas

Geo-Obras e Séo sistemas/softwares desenvolvidos pelo TCE/MT, para que os
Sistema de orgdos jurisdicionados possam prestar contas a corte, de modo
Auditoria concomitante, acerca de todas as atividades administrativas que

envolvem recursos publicos, como licitagbes e contratos, obras
publicas, folha de pagamento, concessdo de aposentadoria e penséo,
admissao e exoneragao de pessoal, etc. Gera-se um volume gigantesco

Contas — APLIC de dados, os quais auxiliam o TCE/MT nos julgamentos anuais das
(TCE/MT) contas de gestao

Pulblica
Informatizada de

Acompanha-se a prestagao de conta de didrias e adiantamentos,
- auxiliando, quando necessario, a Geréncia de Tomada de Contas
de prestagoes de o A .

(DEFIN), na cobranga aos responsaveis ou encaminhando a

con.ta de didrias e Administragdo Superior, para providéncias, conforme Ato Administrativo
adiantamentos n° 587/2017-PGJ

Acompanhamento

Orientagdo aos ¢rgdos centrais de sistemas administrativos para a
Instrucdes elaboragdo, expedicdo e manutencdo das instrugbes normativas sobre
normativas procedimentos de controle. Algumas Instrugdes Normativas foram
editadas no ultimo biénio.

Colabora-se com as equipes de Auditoria Externa do TCE/MT e do

Apoio ao CNMP, no que tange a supervisao e auxilio aos setores administrativos
Controle auditados, para encaminhamento de documentos e informagdes,
Externo atendimento efetivo as equipes técnicas, recebimento de diligéncias,

elaboragéo de respostas e apresentagao de eventuais recursos

Participagdo da Analista Contadora Ludmila Auxiliadora Silvente
Bernardino na Comissao de implantagao da Gestdao por Competéncias
e na Comissédo de Implantagdo da Sistematica de Gestdo de Custos.
Assim, a AC| auxilia a Administragdo na implantagdo de novos
mecanismos de melhoria da gestéo e, apos o término desses projetos,
que recebem o suporte do Escritorio de Projetos do DEPLAN, os
resultados poderdo ser devidamente monitorados

Outros
trabalhos
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